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Bernd Raddatz
Vorstand, Marenave Schiffahrts AG

Sehr geehrte Aktionare,

hiermit Giberreichen wir Ihnen den Geschaftsbericht fir das
Jahr 2016. Ohne Ihnen die Vorfreude auf das Lesen des ent-
haltenen Jahres- und Konzernabschlusses nehmen zu wol-
len, will ich Ihnen meine Einschatzung nicht vorenthalten,
dass die Abschlisse - jedenfalls die reinen quantitativen Be-
standteile - eine doch allenfalls eingeschrankte Aussage-
kraft haben. Dies liegt daran, dass zwangslaufig die Wertver-
haltnisse aus Sicht des Bilanzstichtages 31. Dezember 2016
dargestellt werden. Diese waren bekanntlich gepragt von ei-
ner deutlichen Uberschuldungssituation sowohl auf Konzern-
ebene als auch separat auf Ebene der Muttergesellschaft.

Durch die zwischenzeitlich gegliickte finanzielle Restrukturie-
rung, die allen voran eine Enthaftung ermdglichte, befindet
sich der Konzern seitdem in einer komplett ,,neuen Welt®. Die
zeitlich davor liegenden Wertverhéltnisse haben insofern kei-
nerlei Aussagekraft oder Indizcharakter fiir die Zeit nach der
wirksam gewordenen Enthaftung. Anders ausgedrickt: egal
ob per Ende 2016 ein negatives Konzern-Eigenkapital von EUR
32 Mio. (wie tatsachlich ausgewiesen) oder aber ein um bei-
spielsweise EUR 20 Mio. hdheres/geringeres negatives Kon-
zern-Eigenkapital vorgelegen hatte; bezuglich der Wertverhalt-
nisse nach Enthaftung héatte dies keinerlei Unterschied ge-
macht. Diese Wertverhéltnisse - die von einem geringen po-
sitiven Eigenkapital gepragt sein werden - werden jedoch in
einer Bilanz erstmals zum 31. Dezember 2017 sichtbar sein.

Insofern stellt der vorliegende Geschéftsbericht 2016 im We-
sentlichen eines dar: namlich Vergangenheitsbewaltigung.

Diese hat jedoch durchaus ihren Wert, da sie notwendige Vo-
raussetzung fiir die Befassung mit der Zukunft ist. Nachdem
Sie bereits wahrend des jahrelangen Restrukturierungspro-
zesses diverse Geduldsproben erfahren mussten, hat sich
der Startschuss fiir die Zukunft auch nach der erfolgten Ent-
haftung zunachst etwas verzogert. Gemeint ist der - in der Of-
fentlichkeit meines Erachtens félschlicherweise als ,Macht-
kampf“ dargestellte - Prozess der Auslibung von Interessen
einzelner Stakeholder. Dieser fiihrte in der Folge der Haupt-
versammlung vom 15. September 2017 unter anderem auch
zu einem kompletten Austausch der Organe der Gesellschaft,
weshalb heute und zukiinftig ich mich als Vorstand an Sie
wenden darf. Auch dieser Prozess war offensichtlich notwen-
dig fir das gemeinsame Ziel, einen wirtschaftlichen Neustart
der Marenave AG zu ermdglichen. Dass es dazu eines strate-
gischen maritimen Partners bedirfen wird, war seit jeher un-
bestritten. Mit der Ernst Russ AG haben wir nun einen sol-
chen potentiellen strategischen Partner, der die Ernsthaftig-
keit seiner Absichten bereits bewiesen hat und als wesentli-
cher Aktionar auch eine bessere Umsetzungsfahigkeit besitzt
als interessierte Investoren, die noch nicht an der Gesell-
schaft beteiligt sind. Dass sowohl Aufsichtsrat als auch Vor-
stand dabei die berechtigten Interessen aller Aktionare im
Auge behalten werden, sei hiermit versichert.

Hierzu wird es unter anderem eines offenen Gedankenaus-
tausches aller Parteien bedirfen. Einen ersten formellen
Rahmen haben wir dazu am 29. Januar 2018. Parallel zur Ver-
offentlichung dieses Geschéftsberichts wird zu diesem Da-
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tum unsere kommende Hauptversammlung einberufen. Auch
diese Veranstaltung stellt zu gewissen Teilen noch ein Stick
Vergangenheitsbewaltigung dar, wobei ich hoffe, dass mit
dieser Hauptversammlung der Schlusspunkt diesbeziglich
gesetzt werden kann.

Ein formales ,unterschriftsreifes“ Zukunftskonzept werde ich
Ihnen Ende Januar 2018 voraussichtlich noch nicht vorlegen
konnen. Die Leitgedanken meiner strategischen Ausrichtung
werde ich Ihnen aber durchaus darlegen und sicherlich auch
mogliche alternativ denkbare Losungsanséatze zur Umsetzung
prasentieren. lhr Feedback dazu wird in alle weiteren Uber-
legungen und Schritte mit einbezogen.

Unverandert ist es nicht die Absicht, die bestehenden finan-
ziellen Mittel Uber die kommenden zwei Jahre schlicht zu ver-
brauchen. Stattdessen soll die nun bestehende Mdoglichkeit
des wirtschaftlichen Neustarts schnellstmdglich konkret an-
gegangen werden. Das wird voraussichtlich nicht zwei Jahre
dauern, geht aber auch nicht unverziglich, da zunachst die
technischen Voraussetzungen fiir kiinftige Kapitalerhohun-
gen geschaffen werden mussen. Nachdem nun die testierten
Abschlisse auch flir das Jahr 2016 vorliegen und selbige vom
Aufsichtsrat festgestellt bzw. gebilligt wurden, werden wir
diese der Hauptversammlung vorlegen. Neben den Standard-
Tagesordnungspunkten werden wir erneut eine ordentliche
Kapitalherabsetzung vorschlagen, welche das Nennkapital
der Marenave Schiffahrts AG an die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse nach Enthaftung anpasst. Erst dadurch werden spate-

re gewunschte KapitalerhohungsmaBnahmen technisch und
wirtschaftlich machbar.

Dass die Umsetzung von KapitalerhohungsmaBnahmen und
die damit mogliche Realisierung zukinftiger maritimer Pro-
jekte keine Selbstverstéandlichkeit sind, versteht sich nach
wie vor von selbst. Unendlich Zeit gibt es dafiir auch nicht.
Und die kommenden Wochen und Monate werden auch eine
Konkretisierung und Einengung des Optionenraums bringen
mussen.

Nach all den Strapazen der vergangenen finanziellen Restruk-
turierung halte ich es nun aber fiir ein Gebot, die jetzt gewon-
nene Chance eines Neustarts auch ernsthaft anzugehen und
schnellstméglich versuchen umzusetzen. Wenn alle Beteilig-
ten an einem Strang ziehen, bin ich sicher, dass dieser Ver-
such erfolgreich sein wird.

Ich freue mich, Sie auf der anstehenden Hauptversammlung
zu sehen und mit Ihnen zu diskutieren. Bis dahin verbleibe ich

B Juddi"

Ihr Bernd Raddatz

Vorstand
Marenave Schiffahrts AG
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Das Unternehmen in Kirze

Firma Marenave Schiffahrts AG

Sitz der Gesellschaft Seit 1. August 2017: Valentinskamp 24, 20354 Hamburg
Griindungsjahr 2006

Vorstand Ole Daus-Petersen (bis 16. November 2017)

Bernd Raddatz (seit 16. November 2017)

Aufsichtsrat Bernd Zens, Vorsitzender (bis 14. Oktober 2017)
Dr. iur. Henning Winter, Stellvertreter (bis 14. Oktober 2017)
Klaus Meyer (bis 15. September 2017)

Dr. Hans Michael Schmidt-Dencker, Vorsitzender (seit 04. Oktober 2017)
Jens Mahnke, Stellvertreter (seit 15. September 2017)

Bjorn Hagedorn (seit 09. November 2017, gerichtlich bestellt

bis zur nachsten Hauptversammlung)

David Landgrebe (seit 09. November 2017, gerichtlich bestellt

bis zur nachsten Hauptversammlung)

Handelsregisternummer HRB 96057, Amtsgericht Hamburg
Borse Hanseatische Wertpapierborse Hamburg
Marktsegment Regulierter Markt
Wertpapierkennummer (WKN) AOH1GY

International Securities

Identification Number (ISIN) DEOOOAOH1GY2

Borsenkdrzel M5S

Wertpapiertyp Inlandsaktie

Marktkapitalisierung 1,11 Mio. Euro zum 31. Dezember 2016
Aktiengattung Inhaber-Stlickaktien ohne Nennbetrag
Anzahl der Aktien 1.500.500
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Kursverlauf
fir das Geschiftsjahr 2016

Marenave Kursdaten angaben in EUR
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Die sachwertbasierten Aktien der Marenave Schiffahrts AG
weisen eine geringe Korrelation zum restlichen Aktienmarkt
sowie eine grundsatzlich geringe Liquiditat aus.

Die Aktie startete mit einem Kurs von EUR 1,15 in das Jahr
2016. Nach der Ad-Hoc-Mitteilung vom 11. Januar 2016 bzgl.
der Verlustanzeige nach § 92 Abs. 1 AktG fiel der Kurs auf EUR
0,75 und bewegte sich bis Ende des 3. Quartals 2016 im We-
sentlichen in einer Bandbreite zwischen EUR 0,50 und 1,00.

Innerhalb des 4. Quartals 2017 notierte die Aktie im Wesent-
lichen unterhalb der EUR 0,50-Marke. Vor dem Hintergrund,
dass in diesem Zeitraum das bis dahin verhandelte Sanie-
rungskonzept von einzelnen finanzierenden Banken infrage
gestellt wurde (siehe Ad-Hoc-Mitteilung vom 7. November
2016), war dies eine plausible Entwicklung.

Erst zum Jahresende zog der Aktienkurs wieder deutlich an.
Der Jahresschlusskurs am 30. Dezember 2016 lag bei EUR
0,74 je Aktie (1. Januar 2017: EUR 1,4). Zeitlich zusammenge-
fallen ist diese Entwicklung einerseits mit der Mitteilung tiber
die Verlangerung der Bankenerkldrungen zum nicht ernsthaf-
ten Einfordern angesichts andauernder Sanierungsverhand-

Sep. 16 Dez. 16

lungen sowie der Beteiligung eines bereits identifizierten In-
vestors (siehe Ad-Hoc-Mitteilung vom 16. Dezember 2016)
sowie andererseits mit der Information iiber eine wesentli-
che Aktienaufstockung durch die Ernst Russ AG (siehe Ad-
Hoc-Mitteilung vom 20. Dezember 2016).

Die Anteile der Marenave Schiffahrts AG werden zu knapp 30
% von der Ernst Russ AG, zu rund 20 % von Versicherungen,
zu rund 25 % von Sparkassen, Raiffeisenbanken und Volksban-
ken und zu rund 5 % von anderen Banken gehalten. Die ver-
bleibenden ca. 20 % verteilen sich auf andere institutionelle
Investoren sowie auf Streubesitz.

Da es sich bei den Aktien der Marenave Schiffahrts AG um
Inhaberaktien und nicht um Namensaktien handelt, sind die-
se Angaben indikativ und erfolgen ohne Gewéhr. Erhaltene
Stimmrechtsmitteilungen werden auf der Homepage der Ge-
sellschaft unter ,,‘Investor Relations; ,MAR/WpHG-Meldun-
gen‘“ verdffentlicht.

Die Aktien der Marenave Schiffahrts AG werden im regulier-
ten Markt der Borse Hamburg gehandelt. (WKN: AOH1GY,
ISIN: DEOOOAOH1GY2, Bbrsenkiirzel: M5S)
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Marenave Schiffahrts AG in Zahlen

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Ergebnis
Umsatzerl6se in TEUR 42.440 63.363 55.274 56.944 62.578 54.788  39.549 33.111 50.458
EBIT in TEUR -7.983 -15.245 -22.237 -96.715 7.654 5.090 4.258 -893 16.192
Umsatzrendite in % -30,14% -37,38% -60,98% -183,72% -2,41 -7,19 -9,33 -23,18 20,41
EBIT-Marge in % -18,81 -24,06 -40,23 -169,84 12,23 9,29 10,77 -2,70 32,09
Ergebnis pro Aktie in EUR -8,52 -15,78 -22,46 -69,72 -1,01 -2,63 -2,46 -5,12 6,86
31.12.16  31.12.15 31.12.14 311213 311212 311211 31.12.10 31.12.09 31.12.08
Bilanz
Bilanzsumme in TEUR 190.392  226.250 232.423 247912 382.718 410.459 404.169 354.834 304.178
Eigenkapital in TEUR -31.946 -9.843 3.874 33.638 144.469 149.059 147.823 140.605 156.233
Eigenkapitalquote in % -16,78 -4,35 1,67 13,57 37,75 36,32 36,57 39,63 51,36

311216  31.12.15 31.12.14 311213 311212 311211 31.12.10 31.12.09 31.12.08

Mitarbeiter (ohne Vorstand)

Mitarbeiter 4 8 8 7 7 8 7 7 0
Personalaufwand in TEUR 662 664 661 576 588 541 445 257 0
Personalaufwandsquote in % 1,56 1,05 1,20 1,01 0,94 0,99 1,13 0,78 0,00
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Die Flotte auf einen Blick

Die nachstehende Darstellung gibt die Verhaltnisse zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 wieder. Wir weisen darauf hin, dass
im Rahmen der zwischenzeitlichen finanziellen Restrukturierung ein Abverkauf der gesamten Flotte im Jahr 2017 erfolgt ist. Die
entsprechenden Daten entnehmen Sie der letzten Spalte der Tabelle.

Beschaf-  Ubergeben

Name Typ Baujahr Bauwerft Kapazitat tigung am
Produktentanker
Hyundai Hafnia
MT "Mare Action" SR 2005 Mipo, Korea 37.400 dwt Handy Pool 15.05.2017
Hyundai Hafnia
MT "Mare Ambassador" SR 2005 Mipo, Korea 37.400 dwt Handy Pool 27.07.2017
Guangzhou Hafnia
MT "Mare Baltic" SR 2008 China 38.400 dwt Handy Pool 06.07.2017
Hyundai Hafnia
MT "Mare Caribbean" MR 2004 Mipo, Korea 46.700 dwt MR Pool 28.04.2017
Koyo
MT "Mare Atlantic" LR 1 2001 Japan 68.500 dwt Zeitcharter 15.09.2017
Koyo
MT "Mare Pacific" LR 1 2001 Japan 68.500 dwt Zeitcharter 15.09.2017
Bulker
Yangzhou
MS "Mare Transporter" Supramax 2010 Guoyu, China 57.000 dwt Zeitcharter ~ 30.06.2017
Yangzhou
MS "Mare Trader" Supramax 2010 Guoyu, China 57.000 dwt Zeitcharter ~ 30.06.2017
Yangzhou
MS "Mare Traveller" Supramax 2011 Guoyu, China 57.000 dwt Zeitcharter 27.07.2017
Yangzhou
MS "Mare Tracer" Supramax 2011 Guoyu, China 57.000 dwt Zeitcharter 06.07.2017
Containerschiff
Peene-Werft Hanse
MS "Mare Fox" Feeder 2003 Deutschland 1.200 TEU Container-Pool  08.05.2017
Peene-Werft Hanse
MS "Mare Frio" Feeder 2003 Deutschland 1.200 TEU Container-Pool 12.06.2017
Car Carrier
Daewoo Ship- Bareboat-
MS "Héegh Berlin" Car Carrier 2005 builing Korea 7.800 CEU Charter  27.06.2017
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Marenave Schiffahrts AG, Hamburg
Konzernlagebericht fur 2016

Geschaft der Marenave Schiffahrts AG

Die Marenave Schiffahrts AG (nachfolgend auch als ,Gesellschaft* oder ,Mutterun-
ternehmen® bezeichnet) ist eine am Regulierten Markt an der Hanseatischen Wert-
papierborse Hamburg notierte Aktiengesellschaft (ISIN: DEOOOAOH1GY2, WKN:
AOH1GY). Adresse und Sitz der Gesellschaft lauten: Valentinskamp 24, 20354 Ham-
burg, Deutschland (bis 31. Juli 2017: Caffamacherreihe 7, 20355 Hamburg, Deutsch-
land). Sie bietet als erste deutsche bdrsennotierte Reederei institutionellen und priva-

ten Investoren die Moglichkeit, langfristig in Schifffahrtsmarkte zu investieren.

Die Marenave Schiffahrts AG sowie ihre Tochterunternehmen (zusammen nachfol-
gend auch als ,Marenave-Konzern“ bezeichnet) sind im Bereich der internationalen
Schifffahrt tatig. Die Reederei ist zum 31. Dezember 2016 ein internationaler Anbie-
ter von Container-, Bulker- und Tanker-Tonnage und zudem Bareboat-Vercharterer
eines Car Carriers. Hauptaktivitaten der Reederei sind der Erwerb und langfristige
Betrieb von Seeschiffen und der Abschluss von Chartervertragen Uber die Tochter-

gesellschaften.

Die fahrende Flotte des Konzerns besteht am 31. Dezember 2016 — unverandert
zum Bilanzstichtag des Vorjahres - aus insgesamt 13 Schiffen. Hierbei handelt es
sich um sechs Produkten-/Chemikalientanker der Panamax- und Handymax-Klasse,
vier Supramax-Bulker, zwei 1.200-TEU Containerschiffe sowie einen Car Carrier. Die
Beschaftigung der Schiffe - mit Ausnahme des Car Carriers - erfolgt in einem Mix aus
kurzfristiger Spot-/Poolbeschaftigung, mittelfristiger Zeitcharter sowie Reisecharter.
Der Car Carrier wird langfristig an einen Dritten im Rahmen eines Bareboatvertrages

verchartert.

Das Geschaftsjahr der Marenave Schiffahrts AG und des Konzerns entspricht dem
Kalenderjahr. Die Marenave Schiffahrts AG beschaftigte zum 31. Dezember 2016
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funf Mitarbeiter (31. Dezember 2015: acht Mitarbeiter). Daneben wurden im Marena-

ve Konzern 115 (Vorjahr: 104) Seeleute im Durchschnitt beschaftigt.

Grundlage des Konzernabschlusses 2016

Als Folge der jahrelang anhaltenden Schifffahrtskrise, welche zu sinkenden Markt-
werten und Einnahmepotenzialen der Flottenschiffe fihrte, war die Kapitaldienstfa-
higkeit der Marenave-Flotte eingeschrankt und befand sich der Marenave-Konzern
seit Mitte 2014 in intensiven Restrukturierungsverhandlungen mit den finanzierenden
Banken. Diese zielten vor allem auf eine Neuordnung der Passivseite und auf eine
Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG als Blrge bzw. Kapitaldienstgarant fur die
Finanzierung der Flotte ab. Da die laufenden Refinanzierungsgesprache am 31. De-
zember 2016 nicht abgeschlossen waren und der fixierte erhohte Kapitaldienst in der
Flotte mit Ausnahme des Car Carriers im Geschaftsjahr 2016 nicht mehr — weder
durch die Einschiffsgesellschaften selbst, noch durch die Marenave Schiffahrts AG
als Burge/Garant — wie vertraglich vereinbart vollstandig erbracht werden konnte und
die finanzierenden Banken diese Verstof3e nur durch kurzfristig ausgesprochene Er-
klarungen des Nicht-Ernsthaften-Einforderns heilten, bestand nicht nur eine abstrak-
te, sondern konkrete Bestandsgefahrdung des kompletten Konzerns und der Ma-
renave Schiffahrts AG. Die Verhandlungen mit den Banken zogen sich bis zur Mitte
des Jahres 2017 hin. Mit dem am 31. Marz 2017 erfolgten Abschluss der Restruktu-
rierungs- und Enthaftungsvereinbarung sowie einer Verzichts- und Verwertungsver-
einbarung mit allen zum Zeitpunkt der Enthaftung finanzierenden Banken der Ma-
renave-Flotte konnte zunachst die Grundlage und damit ein wichtiger Meilenstein flr
eine erfolgreiche Restrukturierung gelegt werden. Wesentliche Kernpunkte der Ver-
einbarungen waren eine solvente Liquidation der Marenave-Flotte bei gleichzeitiger
Enthaftung und Sicherstellung der FortfUhrung der Marenave Schiffahrts AG. Diese
Kernpunkte unterlagen jedoch Bedingungen, die erst in den folgenden Wochen erfillt
wurden, wodurch schlielich am 5. Juli 2017 die Enthaftung der Marenave Schif-
fahrts AG final wirksam wurde, was unter anderem die Grundlage fur die Aufstellung
des Jahresabschlusses und dieses Konzernabschlusses unter der Annahme der Un-

ternehmensfortfihrung darstellt. Uber den Verlauf und das Ergebnis der Restruktu-
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rierungsverhandlungen informiert in detaillierterer Form der Risikobericht im Ab-

schnitt ,Finanzierungsrisiken®.

Markt- und Geschaftsentwicklungen in 2016

Die Marktumgebung, in der die Marenave Schiffahrts AG agiert, ist zu weiten Teilen
durch die Weltwirtschaft beeinflusst, welche sich 2016 in einem weiterhin eher fragi-
len Zustand befand. Wahrend die Weltwirtschaft 2016 gemafl Angaben des Interna-
tionalen Wahrungsfonds aus dem Januar 2017 um 3,1 Prozent wuchs, sagen die
Wirtschaftswissenschaftler fur das Jahr 2017 ein Wachstum in Hohe von 3,4 Prozent
voraus. Ein stagnierender Welthandel, geringe Investitionen und politische Unge-
wissheit haben die Weltwirtschaft 2016 gepragt. Politische Ungewissheit bleibt auch
2017 bestehen und kann negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung
haben. Mehr Staatsausgaben in den USA konnten den Aufschwung der Weltwirt-
schaft aber auch beschleunigen.

Die Entwicklung des Olpreises - der in den vergangenen Jahren von einem histori-
schen Ruckgang gepragt war - spielt unverandert eine wichtige Rolle. Dieser Ruck-
gang fiihrte dazu, dass Ol exportierende Lander in ihren Wachstumsaussichten ge-
schwacht sind, wahrend die Nachfrage jedoch trotz der niedrigeren Kosten nicht in
dem Malde gestiegen ist, wie das bei frGheren Preissenkungen zu beobachten war.
Am 30. November 2016 traf sich in Wien die Organisation erddlexportierender Lan-
der (OPEC) und beschloss dabei eine Reduzierung der weltweiten Olférdermenge

mit der Absicht, die Olpreise zu stabilisieren.
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Die Entwicklung des Olpreises am Beispiel Brent zeigt folgender Graph:

0 UsD

0 UsD

0 UsD

0 UsD

2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: onvista.de, Rohstoff ,Brent” per 30. September 2017

Belastend fur alle Schifffahrtssegmente war und ist unverandert die anhaltende Aus-
dehnung der Flottenkapazitat. Auch wenn im Jahr 2016 verhaltnismaRig wenige
Neubauauftrage getatigt wurden, verlieen dennoch viele Schiffe die Bauwerften, die
in den Vorjahren geordert wurden. Die Grinde flr die Vielzahl von Neubestellungen
der Vergangenheit liegen zum einen in den historischen Tiefstanden bei den Preisen
fur die Schiffsneubauten und zum anderen versprachen die Schiffe neuerer Bauart
wesentliche Kostenvorteile im taglichen Betrieb, was einen weiteren Vorteil gegen-
Uber der Alttonnage darstellt. Der bereits seit der zweiten Halfte des Jahres 2014 zu
beobachtende Verfall des Olpreises hat dieser Triebfeder von Neubestellungen je-
doch wesentlichen Wind aus den Segeln genommen, da durch geringere Treibstoff-
kosten auch das Einsparpotenzial treibstoffarmerer Einheiten sinkt. Auch vor diesem
Hintergrund nahm die Ordertatigkeit neuer Schiffe mit dem Hauptaugenmerk auf ein

eco-design spatestens seit dem Einbruch des Olpreises spiirbar ab.



Konzernentwicklung | Konzern-Lagebericht Marenave AG | Geschéftsbericht 2016

Letztlich wird auch die Geldpolitik der Zentralbanken eine wichtige Rolle fiur die
Weltwirtschaft spielen. Im Dezember 2016 hat die amerikanische Notenbank Federal
Reserve (FED) Uber die Anhebung des Leitzinses entschieden. Dieser wurde von
einer Spanne von 0,25 % bis 0,50 % auf 0,50 % bis 0,75 % angehoben. Dies war
nach einem Jahr die erste Erhohung. Im Jahr 2017 erfolgten bisher zwei weitere An-
hebungen um je 0,25 Prozentpunkte. Seit Ende Juni 2017 valutiert der Leitzins in
einer Spanne von 0,75 % bis 1,25 %. Im Zuge der Leitzinserhéhung kam es auch zu
einer Aufwertung des USD gegenuber dem EUR. Dies kann wechselkursbedingt fur
Europa zu hdheren Preisen, z. B. beim Kauf von Ol, und dadurch zu einem Konsum-
rickgang, fuhren. Andererseits verglnstigen sich die Exporte der Eurostaaten durch
den schwacheren Euro-Kurs, so dass mit einem Anstieg der Wettbewerbsfahigkeit zu
rechnen ist. Trotzdem wird nun voraussichtlich Kapital vermehrt in den amerikani-
schen Kapitalmarkt flieRen, um dort von den hdheren Zinsen zu profitieren. Das wie-
derum wurde zu einer Abwartsbewegung der Kapitalmarkte in anderen Nationen fuh-
ren. Die EZB beliel® den europaischen Leitzins deshalb bei ihrer Entscheidung im
Dezember 2016 bei 0 % und setzt auch weiterhin auf vermehrten Kauf von Anleihen,
um die Inflation im europaischen Raum zu fordern. Als ein Nebeneffekt des gunsti-
gen Geldes kann eine mdgliche stimulierende Wirkung auf das Wirtschaftswachstum
gesehen werden. Die Erwartung, dass die FED in diesem Jahr noch einmal die Zin-

sen anhebt, bleibt intakt. Als wahrscheinlicher Termin gilt nun der Dezember 2017.

In diesem Umfeld wurde im Jahr 2016 ein negatives IFRS-Konzernergebnis in Hohe
von EUR 12,8 Mio. (Vorjahr: ./. EUR 23,7 Mio.) erzielt. Dieses ist zum einen durch
die auBerplanmaligen liquiditatsunwirksamen Abschreibungen abzgl. Zuschreibun-
gen von insgesamt EUR 5,3 Mio. (Vorjahr: EUR 26,1 Mio.) beeinflusst. Anders als
noch im Jahr 2015 hatte sich ohne diesen Effekt jedoch immer noch ein negatives
IFRS-Konzernergebnis von EUR 7,5 Mio. ergeben (Vorjahr: positives Konzernergeb-
nis von EUR 2,4 Mio.), was die anhaltende Eintribung der Markte widerspiegelt. Ge-
genuber dem Jahr 2015 mussten insbesondere die Tankermarkte und erneut die
Bulkermarkte Umsatz- und Ergebnisriickgange hinnehmen. Vor dem Hintergrund der

auch fir die Zukunft verschlechterten Aussichten, welche sich in den Schiffswerten
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ausdrucken, entfielen die aul3erplanmafigen Abschreibungen im Jahr 2016 mit EUR
4,8 Mio. von insgesamt EUR 5,9 Mio. im ganz Wesentlichen auf die Tankerflotte,
wahrend die aullerplanmaligen Abschreibungen im Jahr 2015 ausschlieBlich auf die
Bulkerflotte notwendig waren. Zusatzlich erfolgte eine ergebnisneutrale Inanspruch-
nahme der Neubewertungsricklage in Héhe von EUR 8,1 Mio. innerhalb des Eigen-

kapitals.

Die Situation auf dem klassischen Schiffsfinanzierungsmarkt hat sich im Jahr 2016
nicht wesentlich gegenuber den Vorjahren verandert. Dies bedeutet, dass Schiffsfi-
nanzierungen weiterhin nur sehr selektiv vergeben werden, da die grof3en schiffsfi-
nanzierenden Banken im Wesentlichen immer noch mit dem Abbau und dem Ma-
nagement ihrer bestehenden Portfolien beschaftigt sind. In diesem Umfeld hat es in
Deutschland keine neuen KG-Finanzierungen gegeben, dagegen haben die Insol-
venzen, insb. der klassischen Einschiff-KG’s, weiter zugenommen, wobei ein Fort-

schreiten dieser Tendenz zu erwarten sein wird.

Im Folgenden wird auf die Entwicklungen eingegangen, die die Segmente der Schiff-
fahrt - Tanker, Container und Bulker - sowie das Segment Car Carrier im Geschafts-
jahr 2016 genommen haben. Die folgenden Zahlenangaben wurden dem IFRS-

Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 enthommen:

Tankschifffahrt

Das Schiffsbetriebsergebnis (Umsatzerldse ./. Schiffsbetriebskosten) der Tankerflotte
hat sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum von TEUR 17.846 auf TEUR 14.155
verringert.

Dies ist auf die Entwicklung von Angebots- und Nachfrageseite zurtickzufihren. An-
fang Dezember 2016 bestand die Flotte der Tanker tUber 10.000 dwt aus insgesamt
6.330 Schiffen bzw. rund 550 Mio. dwt., wobei davon auf die fur die Marenave-Flotte

relevanten Produktentanker 2.835 Einheiten bzw. 151 Mio. dwt. entfallen. Unter Be-
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rucksichtigung von Neuablieferungen und Verschrottungen ergab sich dadurch ein
Flottenwachstum im Jahr 2016 im Bereich der Roholtanker von 5,8 % und im Bereich
der Produktentanker von 5,9 %. Fir 2017 wird ein Flottenwachstum der Rohdltanker
von 5 % und von 3,5 % im Bereich der Produktentanker prognostiziert (Quelle:
Clarksons Research — Oil and Tanker Trades Outlook, November 2016).

Die Nachfrage nach Rohdltankern ist in 2016 jedoch nur um rund 3,3 % und die
Nachfrage nach Produktentankern nur um rund 3,8 % gestiegen.

Als Konsequenz dieser Entwicklung sind die Zeitcharterraten im Jahr 2016 gesun-
ken, wobei sich dieser Trend auch in das Jahr 2017 erwartungsgemaf fortgesetzt
hat.

Containerschifffahrt

Per Dezember 2016 besteht die fahrende Flotte aus rund 20 Mio. TEU bzw. 5.167
Schiffen. Im Orderbuch stehen im Dezember 2016 rund 416 Schiffe mit einer Ge-
samtkapazitat von rund 3,21 Mio. TEU. Dies entspricht einem Tonnagewachstum
gegenuber der aktuell bestehenden Flotte von 16 %. Das Orderbuch setzt sich im
Wesentlichen aus rund 80 % Bestellungen im Grof3enbereich 10.000 bis 21.000 TEU
sowie rund 10 % im GroRenbereich 1.500 bis 3.000 TEU zusammen. Insgesamt ist
die Flotte Uber das gesamte Jahr 2016 rund 1,3 % (gemessen an der Kapazitat) ge-
wachsen. Dies war geringer als vormals erwartet, da eine Vielzahl von Verschiebun-
gen von kontrahierten Neubauauftragen zu beobachten war. Ausgehend von den
aktuellen Zahlen in 2017 wird unter Bertcksichtigung von Neubauablieferungen und
Verschrottungen von einem effektiven Flottenwachstum in 2017 in Hohe von 1,8%

ausgegangen (Quelle: Investor_Quarterly_ Q3 2017 der Ernst Russ AG).

Vor dem Hintergrund einer immer noch bestehenden Aufliegerquote waren die zu
verdienenden Charterraten im Jahr 2016 weiter unter Druck. Die folgende Graphik

veranschaulicht dies:
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Quelle: New ConTex Commentary 2017 week 38; Vereinigung Hamburger Schiffs-
makler und Schiffsagenten e.V.

Mit Beginn des Jahres 2017 zeigt sich demnach wieder ein Anziehen der Charterra-
ten im Gesamt-Containermarkt, wobei dies in der GroRRenklasse der MS “MARE
FOX* und MS “MARE FRIO® nur marginal ausfallt.

Im Jahr 2016 konnten unsere beiden Containerschiffe ein positives Schiffsbetriebs-
ergebnis in Héhe von nur noch TEUR 642 (Vorjahr: TEUR 1.496) erwirtschaften, was

Ausdruck der zuvor beschriebenen Verhaltnisse war.

Die in dem Pool fahrenden Containerschiffe waren zuletzt von langeren Warte- und

Ausfallzeiten nicht betroffen gewesen.

Bulkschifffahrt

Die Aussichten fur den Bulker-Markt haben sich bereits seit Mitte des Jahres 2014
kontinuierlich eingetribt. Der Bulkermarkt befand sich in 2015 damit in seiner
schwachsten Phase der vergangenen 30 Jahre und erreichte seinen Tiefpunkt im
1. Quartal 2016.
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Die weltweite Bulkerflotte verzeichnete im Jahr 2016 ein Wachstum von ca. 2,0 %
gegenuber dem Vorjahr, was — aufgrund von Verschrottungen und einem Rickgang
von Neubestellungen — dem geringsten Anstieg seit 1999 entspricht.

Das Flottenwachstum Ubertraf damit aber trotzdem noch das Nachfragewachstum,
welches mit 1,0 % vergleichsweise niedrig ausfiel (Quelle: Danish Ship Finance —
Shipping Market Review, May 2017).

Durch eine erhéhte Nachfrage nach Schuttgut in Verbindung mit einem relativ gerin-
gen Flottenwachstum in 2016 zog der Bulkermarkt zum Ende des Geschaftsjahres
2016 an. Nach einem erneuten Tief der Charterraten im Juni 2017 erholten sich die-
se im dritten Quartal 2017. Dies zeigt sich insbesondere am Baltic Dry Index, der
Ende September 2017 den hdchsten Wert seit drei Jahren erreichte. Festzuhalten
bleibt, dass trotz einer Erholung der Charterraten gegenuber den historischen Tief-

standen, diese weiterhin immer noch nicht fur erfreuliche Ergebnisse ausreichen.

Nachdem das MS ,MARE TRAVELLER® im 4. Quartal 2015 sowie das MS ,MARE
TRACER® im 1. Quartal 2016 aus ihren lukrativen Erstbeschaftigungen auf Vorkri-
senniveau zuruckgeliefert wurden, sind mittlerweile alle vier Bulker dem Marktniveau
ausgesetzt, welches im Jahr 2016 nicht einmal betriebskostendeckend war.

Das Schiffsbetriebsergebnis des Bulkersegmentes verringerte sich insofern von
TEUR 4.558 in 2015 auf TEUR ./. 2.196 in 2016.

Car Carrier

Der Markt fur Car Carrier war in 2016 herausfordernd fur die Marktteilnehmer und
zeichnete sich durch einen Ruckgang der Transportvolumina aus. Er befand sich
aber unverandert in einem verhaltnismalig ausgewogenen Verhaltnis, was nicht zu-
letzt auch an der Uberschaubaren Anzahl bedeutender Marktteilnehmer liegt.

Die globale PCTC-Flotte bestand Ende 2016 aus 675 Einheiten und einem Order-

buch in Héhe von 9 % bezogen auf die bestehende Kapazitat.
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Das MS "HOEGH BERLIN* ist zum 31. Dezember 2016 unverandert in einer langfris-
tigen Bareboat-Charter mit Hoegh Autoliners Shipping AS beschaftigt, so dass kurz-
fristige Entwicklungen dieses Marktes keinen Einfluss auf die Vercharterung und so-

mit auf die Marenave Schiffahrts AG haben sollten.

Der am 31. Dezember 2016 noch giltige Bareboat-Chartervertrag hat eine feste
Laufzeit bis zum 5. Marz 2024 mit einer taglichen Rate von USD 24.000. Zum 5.
Marz 2024 hat der Charterer zudem eine — ein Jahr vorher zu erklarende — Option,
das Schiff entweder zu einem festgeschriebenen Preis von USD 32,0 Millionen zu
kaufen oder aber die Charter fir weitere sechs Jahre bis zum 5. Marz 2030 zu einer
dann geltenden Rate von USD 15.250 pro Tag zu prolongieren. Sollte der Charterer
die Verlangerungsoption ausuben, stinde ihm zum Laufzeitende im Jahr 2030 eine

2. Kaufoption zu dann USD 6,7 Millionen zu.

Wir verweisen in diesem Zusammenhang aber auf die erganzenden Erlauterungen
zum Risikobericht im Abschnitt ,Finanzierungsrisiken®. Demnach war der am 4. Mai
2017 vereinbarte und spatere Verkauf des MS ,HOEGH BERLIN“ eine wesentliche
Bedingung fur die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG und zur Sicherstellung
einer solventen Liquidation der Einschiffsgesellschaften der Container-, Tanker- und
Bulkerflotte im Rahmen der am 31. Marz 2017 mit den Banken getroffenen Vereinba-
rungen. Der vereinbarte langfristige Bareboatchartervertrag wurde auf den Kaufer
des MS ,HOEGH BERLIN* Gibertragen.

Unternehmenssteuerung

Der Erfolg der Marenave Schiffahrts AG ist gekoppelt an den Erfolg der jeweiligen
Konzerngesellschaften. Aus diesem Grund erfolgt die Unternehmenssteuerung auf
Ebene des Marenave-Konzerns. Diese erfolgte im Geschéaftsjahr 2016 im
Wesentlichen auf der Basis der finanziellen Leistungsindikatoren ,Umsatzerlose” und
.,Konzernergebnisbeitrag“ auf Ebene der Segmente Tanker, Container, Bulker und

Car Carrier. Diese stellen neben weiteren in der internen Berichterstattung
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aufgefihrten  finanziellen  Kennzahlen die  bedeutsamsten finanziellen

Leistungsindikatoren fir den Marenave-Konzern dar.

Die Umsatzerlose umfassen dabei samtliche Zeitcharter-, Bareboatcharter- und
Poolerlose. Auch wenn gemaly der IFRS-Vorschriften die Einnahmen aus dem
Bareboat-Chartervertrag flr den Autotransporter seit der vorzeitigen Verlangerung
des Vertrages per 1. August 2015 als Finanzierungsleasing zu bilanzieren sind und
mithin keine Umsatzerlése mehr in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt werden
kdnnen, erfolgt fur interne Berichts- und Steuerungszwecke unverandert ein Ausweis

als Umsatzerl6se.

Im Falle von Einzelreise-/Spotcharter erfolgt zudem eine Umrechnung auf
Zeitcharterbasis (sog. ,TCE“. Time Charter Equivalent). Treibstoffkosten und
ahnliche einzelreisespezifische Kosten, die durch — gegenlber der Zeitcharter —
hohere Frachterlose abgegolten sind, werden somit zum Zwecke der

Unternehmenssteuerung eliminiert.

Da die Tochtergesellschaften in den Segmenten Tanker, Container und Bulker der
Tonnagesteuer unterliegen und ein Ergebnisabfuhrungsvertrag zwischen der
Tochtergesellschaft des Segments Car Carrier mit dem Mutterunternehmen, der
Marenave Schiffahrts AG, bis zum 31. Dezember 2016 besteht, fallen laufende und
latente Steuern vom Einkommen und vom Ertrag nur auf Ebene der Marenave
Schiffahrts AG an. Der Konzernergebnisbeitrag auf Ebene der Segmente Tanker,

Container, Bulker und Car Carrier entspricht daher dem Ergebnis nach Steuern.

Hiervon werden die auf der Ebene der Marenave AG anfallenden administrativen

Kosten sowie Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Abzug gebracht.

Die Uberwachung der Planungsannahmen erfolgte in 2016 und bis zur Enthaftung
der Marenave Schiffahrts AG Anfang Juli 2017 in eigener Verantwortung durch den
Vorstand und in regelmaBiger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat. Grundlage der

Uberwachung war ein in der Regel auf monatlicher Basis maRgeschneidertes
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Reporting (sog. ,Controllingtool®), in welchem die Liquiditats- und Erfolgsplanung auf

Konzernebene verdichtet werden.

Mit dem Abschluss der wesentlichen Enthaftungs- und Restrukturierungsvereinba-
rungen Ende Marz 2017, eignen sich die vormaligen finanziellen Leistungsindikato-
ren ,Umsatzerlése“ und ,Konzernergebnisbeitrag“ nicht mehr zur Unternehmens-
uberwachung und -steuerung. Da die abgeschlossenen Vereinbarungen gerade den
Verkauf der Schiffe und die Zusage der Banken, auf die Rickzahlung derjenigen
Darlehensteile zu verzichten, die fir eine solvente Liquidation der Schiffsgesellschaf-
ten notig sind, beinhalteten, hatte die operative Performance der Schiffe und damit
der operativen Segmente keinerlei Einfluss mehr auf die wirtschaftliche Situation des
Konzerns. Hohere Umsatzerlése bzw. geringere Schiffsbetriebskosten hatten ledig-
lich den Verzicht der Banken verringert, wahrend geringere Umsatzerlose bzw. hohe-
re Schiffsbetriebskosten den Verzicht der Banken erhodht hatten. In beiden Fallen
hatte sich die wirtschaftliche Situation des Konzerns nicht verandert. Die wirtschaftli-
che Situation des Konzerns war daher in 2017 einzig und Uberwiegend durch die
Regelung der Restrukturierungsvereinbarungen tangiert, nach welcher dem Mutter-
unternehmen zum Zeitpunkt der Enthaftung Anfang Juli 2017 eine freie Liquiditat in
Hoéhe von EUR 3,0 Mio. verbleibt, mit der sie ihren wirtschaftlichen Neuanfang finan-
zieren kann. Seitdem werden somit voribergehend einzig die laufenden Personal-,
Beratungs- und sonstigen administrativen Kosten auf Ebene des Mutterunterneh-
mens als finanzielle Leistungsindikatoren zu betrachten sein, welche fortlaufend und
eng vom Vorstand gesteuert und Uberwacht werden und dem Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft auf monatlicher Basis in Form einer detaillierten Kapitalflussrechnung so-
wie eines Cash-Flow-Forecasts zur Verfigung gestellt werden. Sobald neue mariti-
me Projekte im Konzern umgesetzt werden, werden auch wieder die finanziellen
Leistungsindikatoren ,Umsatzerldse” und ,Konzernergebnisbeitrag” fur die zuklnftige

Unternehmenssteuerung von Bedeutung sein.

Mit zunehmendem Zeitablauf wurde auf Basis des monatlich gefuhrten ,Controllin-
tools” immer absehbarer, dass die Kernpunkte des am 24. April 2013 vereinbarten

Sanierungskonzeptes - insbesondere die ab 2016 geltenden Tilgungsverpflichtungen

21
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- realistischerweise kaum erreichbar sind, weswegen das gesamte Jahr 2015 bis ins
Jahr 2017 hinein ein intensiver Dialog mit den finanzierenden Banken des Konzerns
gefuhrt wurde. Zum Ausgang der Verhandlungen wird auf die erganzenden

Erlauterungen zum Risikobericht im Abschnitt ,Finanzierungsrisiken® verwiesen.

Darlber hinaus ergeben sich regelmalige Berichtspflichten gegenuber den
refinanzierenden Banken aus vertraglichen Darlehensvereinbarungen

(Compliancezertifikate, Nachweis Einnahmesituation).
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Finanz-, Vermogens- und Ertragslage

Die Berichtswahrung des Konzerns ist Euro. Eine sinnvolle wirtschaftliche Analyse
der Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage ist aber nur in der funktionalen Wahrung
USD madglich. Deswegen werden die in der Berichtswahrung Euro verdffentlichten
Abschlusszahlen zur Analyse der Finanz-, Vermogens- und Ertragslage zusatzlich in
der funktionalen Wahrung USD aufgefihrt. In 2015 und 2016 bestanden dabei fol-
gende Kursverhaltnisse:

1 EUR | Stichtagskurse | | Durchschnittskurse

Wihrung 31.12.2016 31.12.2015 2016 2015

USb 1,0541 1,0887 von 1,0543 bis 1,1339 von 1,0736 bis 1,1621
Ertragslage

Die wesentlichen Kennzahlen der Ertragslage fir das Geschaftsjahr 2016 im Ver-
gleich zum Geschaftsjahr 2015 stellen sich wie folgt dar:

TEUR TUSD TUSD
2016 2015 2016 2015 Delta abs. Deltarel.
Umsatzerldse 42.440 63.363 46.940 70.377| -23.437 -33%
Schiffsbetriebskosten -29.838 -33.334] -33.021 -36.885 3.864 -10%
Schiffsbetriebsergebnis 12.602 30.029 13.919 33.492 -19.573 -58%
Personalaufwendungen -944 -948 -1.045 -1.049 4 0%
Sonstige betriebliche Ertrage 6.692 3.580 7.367 3.976) 3.391 85%)
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.506 -4.662 -8.279 -5.152 -3.127 61%
Reedereiliberschuss 10.844 27.999 11.962 31.267, -19.305 -62%
Abschreibungen auf Sachanlagen -13.534 -17.160 -14.977 -19.016 4.039 -21%
Wertminderungen -5.900 -26.084 -6.540 -28.715 22.175 -77%
Zuschreibungen 607 0 670 0 670 n/a
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5.827 2.478 6.418 2.737| 3.681 134%
Finanzierungsaufwendungen -8.459 -8.441 -9.317 -9.330 13 0%
Ergebnis vor Ertragsteuern -10.615 -21.208 -11.784 -23.057 11.273 -49%
laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag -531 -1.148 -577 -1.250 673 -54%
latente Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.644 -1.329 -1.663 -1.358 -305 22%
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2.175 -2.477 -2.240 -2.608 368 -14%
Konzernergebnis -12.790 -23.685 -14.024 -25.665 11.641 -45%

Gemal der IFRS-Vorschriften stellen die Zahlungseingange aus dem seit dem

1. August 2015 als Finanzierungsleasing zu klassifizierenden Bareboat-

23
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Chartervertrag des Autotransporters MS ,HOEGH BERLIN® keine Umsatzerldse
mehr dar, sondern teilen sich in einen Zinsanteil und einen Anteil Forderungsminde-
rung. Zur besseren Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr und auch der Sicht der Seg-
mentberichterstattung folgend wird deswegen eine Uberleitung zu der Sichtweise

eines ,operate lease” erstellt. Dies hatte folgende Auswirkungen in 2016:

Korrektur "als ob"-Darstellung "Mare Berlin" "operate lease" TUSD TEUR

Umsatzerlose 8.784 7.938
Zinsertrag -5.664 -5.121
Abschreibungen -3.120 -2.817

In 2015 ergaben sich folgende Auswirkungen:

Korrektur "als ob"-Darstellung "Mare Berlin" "operate lease" TUSD TEUR

Umsatzerl6se 3.672 3.325
Zinsertrag -2.342 -2.120
Abschreibungen -1.330 -1.205

Zur Ertragslage ist fur Vergleichszwecke zudem auf Umsatzerlése auf TCE-Basis
abzustellen, was der Darstellung innerhalb der Segmentberichterstattung entspricht.
Dies bedeutet, dass im Falle von einer Einzelreisetatigkeit, bei der in der vereinbar-
ten Charterrate ebenso die vom Schiffseigner zu tragenden Treibstoff- und Hafen-
kosten einkalkuliert sind, die reisespezifischen Kosten von den Frachterlosen abge-
zogen werden, um auf eine gegenuber der Zeitcharter vergleichbare Charterrate
(sog. Zeitcharteraquivalent ,TCE®) zu gelangen. Dies fuhrt im Geschaftsjahr 2016 zu
einer Verringerung der Umsatzerlése sowie der Schiffsbetriebskosten in Héhe von
TUSD 293/TEUR 263 (Vorjahr: TUSD 210/TEUR 187) und betrifft das Bulker-

Segment.
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Zusammengefasst fuhrt dies insgesamt zu folgender Gewinn- und Verlustrechnung

in TUSD, die Basis der nachstehenden Kommentierungen zur Ertragslage ist:

als ob "Mare Berlin" "operate lease" in TUSD 2016 2015 Delta abs. Deltarel.
Umsatzerlose 55.431 73.839] -18.408 -25%
Schiffsbetriebskosten -32.728 -36.675 3.947 -11%
Schiffsbetriebsergebnis 22.703 37.164 -14.461 -39%
Personalaufwendungen -1.045 -1.049| 4 0%
Sonstige betriebliche Ertrage 7.367 3.976 3.391 85%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.279 -5.152 -3.127 61%
Reedereiiiberschuss 20.746 34.939] -14.193 -41%
Abschreibungen auf Sachanlagen -18.097 -20.346 2.249 -11%
Wertminderungen -6.540 -28.715 22.175 -77%
Zuschreibungen 670 0 670 n/a
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 754 395 359 91%
Finanzierungsaufwendungen -9.317 -9.330 13 0%
Ergebnis vor Ertragsteuern -11.784 -23.057 11.273 -49%
laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag -577 -1.250 673 -54%
latente Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.663 -1.358 -305 22%
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2.240 -2.608 368 -14%
Konzernergebnis -14.024 -25.665 11.641 -45%

Auf Ebene des Schiffsbetriebsergebnisses sowie des Reedereitiberschusses (EBIT-
DA) zeigt sich danach, dass ein sehr deutlicher Riickgang des operativen Ergebnis-
ses von ca. 40 % hingenommen werden musste.

Haupttreiber ist dabei das gesunkene Einnahmepotential, durch welche die Umsatz-
erldse entsprechend zuriickgingen. Ein Blick auf folgende Ubersicht zeigt die Auftei-

lung der Umsatzerldse nach Segmenten:

TEUR TUSD TUSD
Umsatzerlose nach Segmenten 2016 2015 2016 2015 Deltaabs. Deltarel.
Tanker 29.860 34.664 33.038 38.472 -5.434 -14%
Container 4.351 5.183 4.824 5.757 -933 -16%
Bulker 7.966 17.200 8.785 19.122 -10.337 -54%
Autotransporter 7.938 9.454 8.784 10.488 -1.704 -16%
Total 50.115 66.501 55.431 73.839] -18.408 -25%

Die eingangs beschriebenen Verhaltnisse in den Teilmarkten spiegeln sich in der

Umsatzentwicklung nach Segmenten wider.

25
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So mussten die Produktentanker deutliche Abschlage aufgrund der Marktverhaltnis-
se verzeichnen, wahrend das Bulkersegment — neben den Marktverhaltnissen — ins-
besondere auch dadurch negativ beeinflusst wurde, dass zwei der vier Schiffe zu
weiten Teilen des Jahres 2015 noch in ihrer sehr lukrativen Erstbeschaftigung gefah-
ren waren und im Jahr 2016 dagegen dem Marktniveau ausgesetzt waren.

Der Ruckgang beim Autotransporter resultiert aus der ab 1. August 2015 reduzierten

Tagescharterrate.

Die zuvor beschriebenen Entwicklungen schreiben sich bis in das nach Segmenten

aufgeteilte Ergebnis (Ergebnis vor Ertragsteuern) nieder:

TEUR TUSD TUSD

Ergebnis vor Steuern nach Segmenten 2016 2015 2016 2015 Deltaabs. Deltarel.

Marenave AG und Ubrige -2.648 -1.783 -2.892 -1.942 -950 49%
Tanker -5.839 2.649 -6.451 3.040 -9.491 -312%
Container -2.215 -417 -2.437 -460, -1.977 430%
Bulker -4.073 -26.599 -4.594 -29.178 24.584 -84%
Autotransporter 4.160 4.942 4.590 5.483 -893 -16%
Total -10.615 -21.208 -11.784 -23.057 11.273 -49%

In den vorgenannten Zahlen sind auch die Impairment-Aufwendungen enthalten, die
in 2016 mit USD 5,3 Mio. (EUR 4,8 Mio.) auf die Tankerflotte, mit USD 1,0 Mio. (EUR
0,9 Mio.) auf die Containerflotte und mit USD 0,2 Mio. (EUR 0,2 Mio.) auf die Bulker-
flotte entfielen, wahrend im Jahr 2015 die Impairment-Aufwendungen mit USD 28,7
Mio. (EUR 26,1 Mio.) ausschliel3lich der Bulkerflotte zuzuweisen waren. Die Zu-
schreibungen von USD 0,7 Mio. (EUR 0,6 Mio.) entfallen im Geschaftsjahr zudem
auf die Bulkerflotte. Die Seeschiffe wurden dabei unverandert gemaf der Neubewer-
tungsmethode bewertet. Hier werden zu jedem Stichtag — in unserem Fall quartals-
weise — die Schiffswerte mit dem aktuellen Marktniveau — determiniert als Mittelwert
der von zwei unabhangigen und fachlich anerkannten Marktgutachtern genannten
Werte - direkt bewertet, wodurch es entweder neben den planmaligen Abschreibun-
gen zu weiteren aulRerplanmaligen Abschreibungen oder aber zur Dotierung einer
Neubewertungsrucklage innerhalb des Eigenkapitals kommen kann. Durch die An-

wendung der Neubewertungsmethode ist ein Hochstmalld an Transparenz, Marktna-
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he sowie Willkurfreiheit gewahrleistet. Aulderdem spielen sich Marktwertanderungen
bilanziell tendenziell eher direkt im Eigenkapital ab und die Aussagekraft der Gewinn-
und Verlustrechnung wird nicht mehr als notwendig durch ein zunehmend zu erwar-
tendes Zusammenspiel von aulderplanmaligen Abschreibungen und Zuschreibun-
gen erschwert. Insofern ist offensichtlich, dass wir der Neubewertungsmethode vor
dem Hintergrund unseres Geschaftsmodellverstandnisses und im Sinne der Ent-

scheidungsnutzlichkeit aus Anlegersicht insgesamt klar den Vorzug geben.

Zur besseren Analyse erfolgt die Darstellung der Ertragslage wie folgt ohne Impair-
ments und Zuschreibungen:

TEUR TUSD TUSD
Ergebnis vor Steuern und
Impairments/Zuschreibungen
nach Segmenten 2016 2015 2016 2015 Deltaabs. Deltarel.
Marenave AG und ubrige -2.648 -1.783 -2.892 -1.942 -950 49%
Tanker -1.064 2.649 -1.168 3.040 -4.208 -138%
Container -1.273 -417 -1.389 -460 -929 202%
Bulker -4.497 -515 -5.055 -463 -4.592 992%
Autotransporter 4,160 4,942 4.590 5.483 -893 -16%
Total -5.322 4.876 -5.914 5.658| -11.572 -205%

Ein Vergleich der absoluten Veranderungen mit den entsprechenden Veranderungen
auf Umsatzerldsebene zeigt identische Tendenzen, was belegt, dass die Umsatzer-
I6se der mit Abstand wichtigste Ergebnistreiber sind, da insbesondere die Schiffsbe-

triebskosten in nur sehr geringem Umfang proportional zu den Umsatzen anfallen.
Der gesunkene Ergebnisbeitrag auf Ebene der Marenave AG ist vor allem auf ge-
stiegene Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit der im Jahr 2016 an-

haltenden Restrukturierung zurtckzufuhren.

Insgesamt ist das Konzernergebnis vor Ertragsteuern und vor Impairment-

Aufwendungen damit deutlich ins Negative umgeschlagen.
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In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind USD 4,6 Mio. bzw. EUR 4,2 Mio. (Vor-
jahr USD 1,7 Mio. bzw. EUR 1,5 Mio.) Ertrage aus Bunkerverkaufen bei Charterer-
wechseln enthalten, denen in ahnlicher Hohe entsprechende sonstige betriebliche
Aufwendungen gegenuberstehen, wodurch sich im Wesentlichen der Anstieg dieser

beiden Ergebnisgroflen gegentber dem Vorjahr erklart.

Die planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen nahmen um USD 2,2 Mio. auf
USD 18,1 Mio. ab, im Wesentlichen aufgrund der zum Jahresende 2015 vorgenom-

menen Impairments.

Bei den Zinsertragen in Hohe von insgesamt USD 0,8 Mio. sind vor allem Ertrage
aus der Mark-to-Market-Bewertung eines Zinsswaps sowie Aufzinsungen von Work-

ing-Capital-Ausleihungen enthalten.

Die Finanzierungsaufwendungen (USD 9,3 Mio.; EUR 8,5 Mio.) liegen auf Vorjahres-
niveau und beinhalten unverandert vor allem Darlehenszinsen, Aufwendungen aus
der Effektivverzinsung, Zinsaufwendungen aus abgeschlossenen Zinsswaps sowie
Zinsen auf Steuernachforderungen (§ 233a AO). Der Effekt aus einem durchschnitt-
lich gesunkenen zu verzinsenden Darlehensbestand wurde durch ein gestiegenes

Zinsniveau kompensiert.

Der Gesamtsteueraufwand ist von USD 2,6 Mio. (EUR 2,5 Mio.) auf USD 2,2 Mio.
(EUR 2,2 Mio.) leicht zurlickgegangen. Die latenten Steuern sind auf den zum Bi-
lanzstichtag gesunkenen USD/EUR-Kurs zurtuckzufuhren, was zu entsprechenden
Bilanzpostendifferenzen in Steuer- und IFRS-Bilanz fuhrt und sich in latentem Steu-
eraufwand niederschlagt. Daneben fihrte der Ansatz von Fremdwahrungsverbind-
lichkeiten mit dem Bilanzstichtagskurs auch in der Steuerbilanz zu einem Riickgang
von Bewertungsunterschieden, fur die im Vorjahr latente Steuern aktiviert waren. Die
laufenden Steuern waren in 2015 vor allem durch nachgeforderte Ertragsteuern flr
die Jahre 2009 bis 2013 aufgrund von Feststellungen aus der in 2015 abgeschlosse-
nen Betriebsprufung fur die Jahre 2005 bis 2008 aulRergewohnlich belastet.
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Nach Berucksichtigung der Steuern (inkl.
Impairments) USD ./. 14,0 Mio. (EUR ./. 12,8 Mio.) (Vorjahr: USD ./. 25,7 Mio. bzw.

EUR ./. 23,7 Mio.).

betragt das Konzernergebnis

Vermodgenslage

Die Vermogenslage des Konzerns stellt sich in USD und mit explizitem Ausweis der
in den Forderungen aus Finanzierungsleasing und den kurzfristigen sonstigen finan-
ziellen Vermdgenswerten enthaltenen Leasingforderung des MS ,MARE BERLIN®

auf der Aktivseite wie folgt dar:

TEUR TUSD TUSD
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 Delta abs. Deltarel.
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 115.858 139.388 122.126 151.751 -29.625 -20%
Ausleihungen/Beteiligungen 2.438 2.061 2.570 2.244 326 15%
Leasingforderung Berlin 55.853 57.283 58.875 62.364 -3.489 -6%
Aktive latente Steuern 84 982 88 1.069 -981 -92%
174.233 199.714 183.659 217.428) -33.769 -16%
Kurzfristige Vermogenswerte
Leasingforderung Berlin 4.635 4.148 4.885 4.516 369 8%
Vorréte, Forderungen, librige 6.645 5.929 7.005 6.456 549 9%
11.280 10.077 11.890 10.972 918 8%
Zahlungsmittel 4.879 16.459 5.143 17.919 -12.776 -71%
Bilanzsumme 190.392 226.250 200.692 246.319 -45.627 -19%

Von der Bilanzsumme in Hohe von USD 200,7 Mio. (EUR 190,4 Mio.) entfallen in
2016 auf der Aktivseite USD 122,1 Mio. (EUR 115,9 Mio.) auf die fahrende Flotte,
was einen Ruckgang um USD 29,6 Mio. (EUR ./. 23,5 Mio.) gegenuber dem Vorjahr
bedeutet. Hierin wirken sich zunachst die Effekte aus den planmaligen sowie auler-
planmaRigen Ab- und Zuschreibungen in Hohe von zusammen USD 20,8 Mio. (EUR
18,8 Mio.) aus. Weitere USD 9,0 Mio (EUR 8,1 Mio.) resultieren aus der Inanspruch-
nahme der Neubewertungsrucklage. Gegenlaufig und im geringen Umfang wirkten
sich nachtragliche Aktivierungen von Ende 2015 erfolgten planmaRigen Klassedo-

ckungen aus.
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Die Leasingforderungen im Zusammenhang mit der Vercharterung des MS ,HOEGH
BERLIN® (kurz- und langfristig) nahmen planmafig um insgesamt USD 3,1 Mio. bzw.
EUR 2,8 Mio. ab. Die Abnahme setzt sich aus Tilgungen (USD 4,5 Mio./EUR 4,1 Mi-
0.) und nicht liquiditatswirksamen Zinseffekten (USD 1,4 Mio./EUR 1,3 Mio.) zusam-
men. Aufgrund unterschiedlicher Umrechnungskurse zum Bilanzstichtag nahmen die

Forderungen aus Finanzierungsleasing in EUR dagegen nur um EUR 0,9 Mio. ab.
Eine Abnahme von USD 12,8 Mio. (EUR 11,6 Mio.) besteht beim Finanzmittelfonds,
dessen Entwicklung im Geschaftsjahr 2016 bei den Erlauterungen zur Finanzlage

erklart wird.

Die Passivseite ergibt sich wie folgt:

TEUR TUSD TUSD
PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015] Delta abs. Deltarel.
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 30.010 30.010 38.313 38.313 0 0%
Rucklagen/ Wahrungsumrechnung -4.743 -3.533 2.745 2.669 76 3%
Neubewertungsriicklage 1.118 9.222 1.253 10.277| -9.024 -88%
Konzernbilanzergebnis -58.331 -45.541 -75.986 -61.962 -14.024 23%
-31.946 -9.842 -33.675 -10.703 -22.972 215%
Langfristige Schulden
Schiffshypothekendarlehen 11.437 15.513 12.056 16.890] -4.834 -29%
Passive latente Steuern 3.807 3.024 4.013 3.293 720 22%
Ubrige 213 369 224 401 -177 -44%
15.457 18.906 16.293 20.584 -4.291 -21%
Kurzfristige Schulden
Schiffshypothekendarlehen 198.556 205.074 209.298 223.264 -13.966 -6%
Ubrige Verbindlichkeiten 8.325 12.112 8.776 13.174 -4.398 -33%
206.881 217.186 218.074 236.438 -18.364 -8%
Bilanzsumme 190.392 226.250 200.692 246.319 -45.627 -19%

Das Eigenkapital belauft sich zum 31. Dezember 2016 auf USD ./. 33,7 Mio.
(EUR ./. 31,9 Mio.). Gegenuber dem 31. Dezember 2015 bedeutet dies eine weitere
absolute Verminderung um USD 23,0 Mio. (EUR ./. 22,1 Mio.). Diese Entwicklung
resultiert vor allem aus dem negativen Konzernergebnis in Hohe von USD 14,0 Mio.
(EUR 12,8 Mio.). Dieser Effekt wurde durch die Inanspruchnahme der Neubewer-
tungsricklage in Héhe von USD 9,0 Mio. (EUR 8,1 Mio.) entsprechend erhdht.

Marenave AG | Geschaftsbericht 2016
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Die langfristigen Schulden nahmen im Vergleich der Bilanzstichtage der Jahre 2016
und 2015 um USD 4,3 Mio. ab. Dies ist im ganz Wesentlichen auf die planmafige
Tilgung der objektbezogenen Darlehen des Autotransporters zurickzufuhren, die seit
dem Jahr 2015 ausschliel3lich den langfristigen Teil der Schiffshypothekendarlehen
konstituieren. Auch die kurzfristigen Schulden nahmen vor allem aufgrund von Til-

gungsleistungen auf die krisenbehaftete Flotte um USD 14,0 Mio. ab.

Saldiert nahmen die Schiffshypothekendarlehen somit um USD 18,8 Mio. ab, was —
nur geringfugig durch Auswirkungen aus der Effektivzinsmethode gemindert — nahe-
zu ausschliel3lich auf Tilgungsleistungen in Hohe von insgesamt USD 18,9 Mio.
(EUR 17,0 Mio.) zurtckzuflhren ist. Betrachtet man die Entwicklung der in EURO
umgerechneten USD-Schulden mit den jeweiligen Stichtagskursen an den Bilanz-
stichtagen, nahmen diese nur um EUR 10,6 Mio. ab. Die Diskrepanz zu den Til-

gungsleistungen beruht somit auf der Wahrungsumrechnung zum Bilanzstichtag.

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten nahmen um USD 4,4 Mio. (EUR 3,8 Mio.)
ab. Aufgrund von geballten Klassedockungen von acht Schiffen im 2. Halbjahr 2015
war dieser Posten im Vorjahr aul3ergewohnlich hoch und wurde im 1. Halbjahr 2016

durch Begleichung von Rechnungen auf ein Normalmal} zurickgeflhrt.
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Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Zahlungsstromen aus der operati-

ven Tatigkeit sowie der Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

in TUSD 2016 2015 Deltaabs. Deltarel.
operativer Cashflow 19.202 35.471 -16.269 -46%
Auszahlungen fiir Drydocking -4.011 -4.502 491 -11%
"Working Capital"-Verdnderungen 0 -373 373 -100%
Einzahlung Abgang Finanzanlagevermégen 1 0 1 n/a
Cashflow aus Investitionstatigkeit -4.010 -4.875 865 -18%
Tilgungen Bankdarlehen -18.868 -24.992 6.124 -25%
erhaltene Zinsen 21 29] -8 -28%
gezahlte Zinsen -9.074 -8.854 -220 2%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -27.921 -33.817 5.896 -17%
zahlungswirksame Veradnderungen -12.729 -3.221 -9.508 295%
Finanzmittel am Anfang der Periode 17.919 21.381 -3.462 -16%
wechselkursbedingte Anderungen -47 -241 194 -80%
Finanzmittel am Ende der Periode 5.143 17.919] -12.776 -71%

Die Ermittlung des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit erfolgt nach der indirekten
Methode. Bei obiger Darstellung wird wieder dem Ansatz der Segmentberichterstat-
tung gefolgt, d.h. dass die Zahlungseingange aus dem Finanzierungsleasing
(TUSD 4.516; Vorjahr: TUSD 1.877) und TUSD 4.268 Zinsanteil (Vorjahr:
TUSD 1.795) der Zahlungseingange im operativen Cashflow gezeigt werden. Die als
Anlage zum Konzernabschluss aufgestellte Kapitalflussrechnung in EUR bertcksich-

tigt diesen Ansatz nicht.

Der Ruckgang des operativen Cashflows um nahezu 50 % korrespondiert zu dem

verschlechterten Marktumfeld (siehe Erlauterungen zur Ertragslage).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrifft im Wesentlichen das in 2015

durchgefuhrte Drydocking von acht Schiffen der Flotte, wovon im Berichtsjahr 2016

Marenave AG | Geschaftsbericht 2016
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insgesamt USD 4,0 Mio. zahlungswirksam wurden (siehe auch Erlauterungen zur

Vermogenslage bzgl. der Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten).

Die getatigten Kapitaldienste (Tilgungen und Zinsen) in Hohe von insgesamt

USD 27,9 Mio. fuhrten zu einem negativen Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit.

Als Resultat der unterschiedlichen Cashflows hat sich der Bestand an flissigen Mit-
teln gegenliber dem 31. Dezember 2015 um USD 12,8 Mio. (EUR 11,6 Mio.) verrin-
gert.

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2016 setzt sich ausschlieBlich aus Kas-

senbestanden und Bankguthaben zusammen.

Zur Refinanzierung des Marenave-Konzerns verweisen wir auf die Erlauterungen im

Risikobericht unter dem Abschnitt ,Finanzierungsrisiken®.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement im Marenave-Konzern umfasst das Kapitalstruktur-
management, das Liquiditdtsmanagement sowie das Management von Marktpreis-
risiken (Wahrungen, Zinsen). Es operiert in einem vorgegebenen Rahmen von Richt-

linien und Limits.

Kapitalstrukturmanagement

Ziel des Kapitalstrukturmanagements war seit Grindung der Gesellschaft in 2006
und in den folgenden Jahren zunachst ein Verhaltnis von Eigenkapital zu Fremdkapi-
tal von ca. 30/70. Hierbei wurde im Wesentlichen das Verhaltnis zwischen Schiffshy-
pothekendarlehen und Eigenkapital der Schiffsgesellschaften durch das Manage-
ment gesteuert. Der Konzern unterliegt weder satzungsmafigen noch vertraglichen

Kapitalerfordernissen oder externen Mindestkapitalanforderungen.
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Als Auswirkung der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise, die insbesondere auch
die Pramissen des schiffsfinanzierenden Sektors beeinflusst hat, war ein genanntes
EK/FK-Verhaltnis von 30/70 jedoch nicht mehr haltbar. Die aktuell rigide Bankenhal-
tung bei der Darlehensvergabe muss vor dem Hintergrund regulatorischer Zwange
im Bankensektor (Basel Ill u.a.) als dauerhaftes Faktum hingenommen werden. Es
ist daher nicht auszuschliel3en, dass sich das aktuelle geplante Verhaltnis von Ei-
genkapital zu Fremdkapital von ca. 40/60 zukulnftig auf bis zu ca. 50/50 entwickeln

konnte.

Durch die in den Geschaftsjahren seit 2013 umfangreich notwendig gewordenen
Abwertungen auf das Sachanlagevermogen ist das EK/FK-Verhaltnis seitdem deut-
lich unter den Zielwert gesunken und nahm im Geschaftsjahr 2015 erstmals einen
negativen Wert an. Aufgrund des negativen Konzernergebnisses im Geschaftsjahr
2016 erhdhte sich dieser negative Wert des Eigenkapitals in 2016. Das Eigenkapital

umfasst bei dieser Betrachtung nicht die Wahrungsumrechnungsdifferenz.
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Liquiditatsmanagement

Da die wesentlichen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns Bank- bzw. Schiffs-
hypothekendarlehen umfassen, erfolgt auf Basis eines mal3geschneiderten Report-
ing (sog. ,Controllingtool“) eine laufende Uberwachung der kurz- und mittelfristigen
Liquiditat. Insbesondere wird die Einhaltung der vertraglich vereinbarten Finanzkenn-
zahlen laufend Uberwacht und die hieraus resultierenden Informationen zeitnah und
laufend an die betroffenen Banken kommuniziert. Notwendige Malihahmen zur Si-
cherstellung der Liquiditat und der Einhaltung der vertraglichen Verpflichtungen, ins-
besondere die Einhaltung der Kernpunkte des am 24. April 2013 vereinbarten Sanie-
rungskonzeptes, kdnnen damit frihzeitig eingeleitet werden. So konnte auf der Basis
des ,Controllingtools® mit zunehmendem Zeitablauf frihzeitig festgestellt werden,
dass insbesondere die Einhaltung der Kernpunkte des am 24. April 2013 vereinbar-
ten Sanierungskonzeptes nicht erreichbar sein wird, weswegen das gesamte Jahr
2015 bis ins Jahr 2017 hinein ein intensiver Dialog mit den finanzierenden Banken
des Konzerns gefuhrt wurde. Zum Ausgang der Verhandlungen verweisen wir in die-
sem Zusammenhang auf die Erlauterungen zum Risikobericht im Abschnitt ,Finan-

zierungsrisiken®.

Management von Marktpreisrisiken (Wahrungen, Zinsen)

Wir verweisen auf die Erlauterungen zum Risikobericht im Abschnitt ,Risiken aus

dem Schiffsbetrieb” und im Abschnitt ,,Finanzierungsrisiken®.

Berichterstattung nach § 315 Abs. 4 HGB

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 10. Juni 2010 wurde
eine ordentliche Kapitalherabsetzung beschlossen, durch welche das Grundkapital
der Gesellschaft in Hohe von vormals EUR 150.050.000,00, eingeteilt in 1.500.500
nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von jeweils EUR 100,00, zum Zwecke der Einstellung in die Kapital-
rucklage der Gesellschaft um EUR 120.040.000,00 auf EUR 30.010.000,00 herabge-

setzt wurde. Die Kapitalherabsetzung erfolgte durch Herabsetzung des rechneri-
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schen Anteils am Grundkapital aller bestehenden Aktien von EUR 100,00 um jeweils
EUR 80,00 auf EUR 20,00. Die Anzahl der Aktien veranderte sich nicht. Eine Aus-

zahlung an die Aktionare erfolgte nicht.

Zum Abschlussstichtag setzt sich das gezeichnete Kapital somit aus 1.500.500 auf
den Inhaber lautenden nennwertlosen Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von jeweils EUR 20,00 zusammen. Die Anteile sind voll stimm- und

dividendenberechtigt.

Alle ausgegebenen Aktien sind mit denselben Rechten ausgestattet.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind

dem Vorstand nicht bekannt.

Hinsichtlich der Angaben gemal} § 315 Abs. 4 Satz 1 Nr. 3 HGB wird auf die Anga-

ben im Konzern-Anhang verwiesen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Arbeithnehmer, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausuben, sind nicht am

Grundkapital beteiligt.

Nach § 84 AktG obliegt dem Aufsichtsrat die Ernennung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern. Die Satzung der Marenave Schiffahrts AG enthalt keine hiervon

abweichenden Bestimmungen.

Anderungen der Satzungen sind gesetzlich in §§ 133, 179 AktG geregelt und erfor-
dern prinzipiell eine Dreiviertelmehrheit. Die Satzung kann davon abweichen. Auf der
Basis von § 18 der Satzung kdnnen daher Satzungsanderungen mit einfacher Mehr-

heit der abgegebenen Stimmen beschlossen werden, soweit nicht das Gesetz zwin-
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gend etwas anderes vorschreibt. Der Aufsichtsrat kann gemal § 12 der Satzung

Satzungsanderungen beschlieen, die nur die Fassung betreffen.

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 11. Juni 2015 wurde
der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 10. Juni 2020
einmalig oder mehrmals Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldver-
schreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen ,Schuldver-
schreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern
bzw. Glaubigern (zusammen ,Inhaber“) von Schuldverschreibungen Wandel- bzw.
Optionsrechte auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit einem an-
teiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 15.005.000,00 zu ge-
wahren oder entsprechend Options- oder Wandlungspflichten zu begriinden. Der
Gesamtnennbetrag der Schuldverschreibungen darf EUR 75.000.000,00 oder den
jeweiligen Gegenwert in einer anderen Wahrung eines OECD-Staates nicht Uberstei-
gen. Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber
das Recht, ihre Wandelschuldverschreibungen nach naherer Maligabe der vom Vor-
stand festzulegenden Wandelanleihebedingungen in auf den Inhaber lautende
Stlckaktien der Gesellschaft zu wandeln. Im Falle der Ausgabe von Optionsschuld-
verschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Options-
scheine beigefugt, die den Inhaber berechtigen, nach Malligabe der vom Vorstand
festzulegenden Optionsanleihebedingungen auf den Inhaber lautende Stlckaktien
der Gesellschaft zu beziehen. Das Grundkapital wurde in diesem Zuge um bis zu
insgesamt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe von bis zu 750.250 neuen auf den
Inhaber lautenden Stluckaktien mit Gewinnbezugsrecht ab Beginn des Geschaftsjah-
res ihrer Ausgabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 15. September 2017 wurden das bedingte Kapital und die diesbe-
zugliche Ermachtigung des Vorstands aufgehoben. Die entsprechende Satzungsan-
derung erfolgte am 4. Oktober 2017.

Zudem wurde der Vorstand auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG

vom 22. Juni 2012 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 21. Juni
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2017 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmals um bis zu insge-
samt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stickaktien) gegen Bareinlage zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2012). Der Vorstand legt mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Bedingun-
gen der Aktienausgabe fest. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend dem Umfang einer Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital anzu-
passen. Das genehmigte Kapital 2012 ist am 21. Juni 2017 durch Zeitablauf erlo-

schen.

Zum Bilanzstichtag und bis zum Abschluss der Aufstellung des Konzernabschlusses
wurden keine Betrage des bedingten und genehmigten Kapitals verwendet. Im Zeit-
punkt der Beendigung der Aufstellung des Konzernabschlusses besteht somit weder

ein genehmigtes noch ein bedingtes Kapital.

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 11. Juni 2015 wurde
der Vorstand ermachtigt, bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder mehrmals zu jedem
zulassigen Zweck eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung oder —falls dieser Wert geringer ist— zum Zeitpunkt der Ausibung der

Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Be-
dingung eines Kontrollwechsels in Folge eines Ubernahmeangebots stehen und die
nach MalRRgabe des § 315 Abs. 4 Satz 1 Nr. 8 HGB offenlegungspflichtig sind.

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall
eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern

getroffen sind.
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Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2016 beschaftigte die Marenave Schiffahrts AG bzw. der Marena-
ve-Konzern im Durchschnitt sieben Mitarbeiter (im Vorjahr durchschnittlich acht Mit-
arbeiter). Im Marenave Konzern waren zudem im Jahr 2016 durchschnittlich 115 ei-
gene Seeleute (ohne uber Crewing-Agenturen bezogene Mannschaftsdienstgrade)

auf den Schiffen der Marenave-Flotte beschaftigt (Vorjahr: 104 Seeleute).

Diese Zahlen beinhalten nicht den Vorstand, der wahrend der Jahre 2015 und 2016

aus Herrn Ole Daus-Petersen als Alleinvorstand bestand.

Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315 Abs. 5i.V.m. § 289a HGB

Der Vorstand der Marenave Schiffahrts AG hat die Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung auf ihrer Internetseite 6ffentlich zuganglich gemacht, worauf Bezug genom-
men wird (siehe: http://www.marenave.com/investor-relations/corporate-

governance.html).
Grundzige des Verglitungssystems

Vorstand
Der Alleinvorstand Herr Ole Daus-Petersen erhielt in 2016 eine jahrliche vertragliche
Vergutung von TEUR 250 (Vorjahr: TEUR 230) sowie Sachbezlge in Form der Ge-

stellung eines Firmenwagens.

Gemal Beschluss des Aufsichtsrats vom 11. Juni 2015 reichte die Bestellung von
Herrn Ole Daus-Petersen ursprunglich bis zum 31. Dezember 2018. Mit Beschluss
des Aufsichtsrates wurde Herr Ole Daus-Petersen am 16. November 2017 mit sofor-

tiger Wirkung abberufen.

Neben der Festvergutung wurde eine an die Erreichung nachhaltiger Unternehmens-
ziele gekoppelte variable Vergutungskomponente fur die Laufzeit des Vertrages bis

zum 31. Dezember 2018 eingefuhrt. Das Vorstandsmitglied kann danach jahrlich ei-
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nen Bonus in einer maximalen Gesamthohe von bis zu EUR 100.000,00 erhalten,
wobei zwei gleichgewichtete Erfolgsziele, namlich ein EBITDA-Erfolgsziel und ein
Aktienkurs-Erfolgsziel, vereinbart werden; bei 100 % Zielerreichung erhalt das Vor-
standsmitglied je Erfolgsziel EUR 25.000,00 und die Bonusvergutung ist bei 200 %-
iger Zielerreichung je Erfolgsziel der Hohe nach auf EUR 50.000,00 begrenzt. Die
konkreten Erfolgsziele und weitere Einzelheiten wurden fir das Geschaftsjahr 2016
und werden flur die Zukunft vom Aufsichtsrat der Gesellschaft fur jedes Geschéaftsjahr
im Voraus in einer separaten Zielvereinbarung geregelt. 50 % des (jeweiligen Teils
des) Erfolgsbonus werden zehn Kalendertage nach Feststellung des Erreichens des
jeweiligen Erfolgsziels durch den Aufsichtsrat (spatestens nach Feststellung des Jah-
resabschlusses) zur Zahlung fallig. Der Anspruch auf die weiteren 50 % (,50 %-

Aufschubanspruch®) besteht nur fort, wenn

- im Falle des EBITDA-Erfolgsziels: das EBITDA nach Herausrechnen aul3eror-
dentlicher Ergebnisse im Folgejahr keinen Negativwert aufweist und eine Ho-
he erreicht, die zu einem EBITDA-Erfolgsbonus berechtigt;

- im Fall des Aktienkurs-Erfolgszieles: der volumengewichtete Durchschnitt der
Schlusskurse der Wertpapierbérse Hamburg im Dezember des Folgejahres

mindestens die 100 %-Zielmarke des Vorjahres erreicht.

Der 50 %-Aufschubanspruch wird zehn Kalendertage, nachdem der Aufsichtsrat das
Vorliegen der Bestehensvoraussetzungen festgestellt hat (spatestens nach Feststel-

lung des Jahresabschlusses), fallig.

FUr das Geschaftsjahr 2016 wurde auf Basis der jeweiligen Zielerreichung eine
Ruckstellung fur den Erfolgsbonus in Hohe von TEUR 12 (incl. ,50 %-

Aufschubanspruch®) eingestellt.



Marenave AG | Geschéftsbericht 2016 Konzernentwicklung | Konzern-Lagebericht

Das Vorstandsmitglied erhalt zudem eine einmalige variable Vergltung in Form ei-
nes Erfolgsbonus in Hohe von TEUR 50, wenn unter seiner Mitwirkung eine finanziel-
le Restrukturierung von einzelnen Konzernfinanzierungen und eine Enthaftung der
Muttergesellschaft bis zum 31. Dezember 2017 gelingt. Die in der Vergangenheit
vereinbarte variable Vergutung in Form eines Erfolgsbonus von TEUR 25, wenn eine

Restrukturierung bis zum 30. Juni 2016 gelingt, wurde aufgehoben.

Ferner sieht der Anstellungsvertrag die Moglichkeit vor, bei vorzeitiger Beendigung
ohne wichtigen Grund eine Zahlung an das Vorstandsmitglied einschlieBlich Neben-
leistung zu vereinbaren. Die Zahlung darf den Wert von zwei Jahresvergitungen so-
wie den Wert der Vergultung fir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages nicht Gber-
schreiten (Abfindungs-Cap). Bei der Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die
Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschaftsjahres und ggf. auch auf die voraus-

sichtliche Gesamtvergutung fur das laufende Geschaftsjahr abgestelit.

Gemald der Mustertabelle entsprechend Nummer 4.2.5 Absatz 3 des Deutschen
Corporate Governance Kodex stellt sich die Vorstandsvergutung wie folgt dar. Die
zuvor beschriebene variable Vergutungskomponente wurde dabei der Kategorie
.Einjahrige variable Vergltung“ zugeordnet, da jahrlich eine neue Festlegung der
Erfolgsziele erfolgt. Unter den Versorgungsaufwendungen wurden die Arbeitgeberan-

teile zur Rentenversicherung erfasst.
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Ole Daus-Petersen
. (Allein-)Vorstand
Gewdhrte Zuwendungen L
Eintritt am 10. Dezember 2013
2015 2016 2016 (min) | 2016 (max)

Festvergitung _________} _ 230.000,00] _ 250.000,00]_ 250.000,00] _250.000,00
Nebenleistungen 14.051,52 14.834,88 14.834,88! 14.834,88
Summe 244.051,52 264.834,88| 264. 834,88i 264.834,88|
Einjahrige variable Vergitung _ | __35.450,00]___11.885,00___ _ 0,00 _150.000,00
Mehrjahrige variable Vergiitung n/a n/a n/ay n/a
Summe 35.459,00 11.885,00 0,00! 150.000,00
Versorgungsaufwand 4.278,72 4.278,72 4, 278,72i 4.278,72
Gesamtvergiitung | 283.789,24 280.998,60| 269. 113,60; 419.113,60

Die Ruckstellung fur die Erreichung festgelegter Erfolgsziele flr das Jahr 2016 flhrte
im Jahr 2016 nicht zu Auszahlungen. Dafur wurden 50 % der Ruckstellung fur die

Erreichung festgelegter Erfolgsziele fur das Jahr 2015 im Jahr 2016 ausbezahlt, so
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dass sich folgendes Bild ergibt:

Ole Daus-Petersen
. (Allein-)Vorstand
Zufliisse o

Eintritt am 10. Dezember 2013

2016 2015
Festvergitung | ________} _ 250000,00__ 230.000,00
Nebenleistungen 14.834,88 14.051,52
Summe 264.834,88 244.051,52
Einjahrige variable Vergitung | __17.72950]  _ ___ 0,00
Mehrjahrige variable Verglitung n/a n/a
Summe 17.729,50 0,00
Versorgungsaufwand 4.278,72 4.278,72
Gesamtvergiitung | 286.843,10 248.330,24
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Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemal der am 31. Dezember 2016 gultigen
Satzung eine feste jahrliche Vergutung. Diese betragt EUR 30.000,00 fur jedes Mit-

glied. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Eineinhalbfache dieses Betrags.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 15. September 2017 wurde diese
Vergutung halbiert, was ab Eintragung der diesbezlglichen Satzungseintragung, d.h.
ab 4. Oktober 2017, Wirkung entfaltet.

Daneben wurden dem Aufsichtsrat Auslagen in Hohe von netto EUR 1.412,59 (Vor-
jahr EUR 110,59), die mit der Aufsichtsratstatigkeit zusammenhangen, sowie die auf

die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder entfallende Umsatzsteuer erstattet.

Chancen und Risiken
Risikobericht

Systematisches und effizientes Risikomanagement ist flir den Vorstand der Mare-
nave Schiffahrts AG eine dynamische und sich standig weiterentwickelnde Aufgabe.
Daher werden im Folgenden die wesentlichen Risikopositionen dokumentiert sowie
wesentliche Grundzige des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems

und Risikomanagementsystems dargestellt.

Dabei versteht die Marenave Schiffahrts AG unter dem rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystem die Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen zur Sicherung
der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung der
Ordnungsmabigkeit der Buchfiihrung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maf-

geblichen rechtlichen Vorschriften.

Die einzelnen Komponenten des Risikomanagementsystems werden im Folgenden

naher beschrieben. Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess kommt das Risi-
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komanagementsystem vor allem in Bezug auf Risikoabsicherungen, z.B. beim Ab-

schluss und der bilanziellen Abbildung von Zinsswaps, zum Tragen.

Wahrend das Risikomanagementsystem auf die ldentifizierung und Klassifizierung
von Risiken gerichtet ist, zielt das interne Kontrollsystem auf die Verringerung von
Risiken durch KontrollmaRnahmen ab. Das interne Kontrollsystem ist somit ein integ-
raler Bestandteil des Risikomanagementsystems und wird deshalb nachfolgend zu-

sammenfassend dargestellt.

Die Leistungsfahigkeit beider Systeme hat generelle Grenzen. Auch ein grundsatz-
lich als wirksam zu beurteilendes internes Kontrollsystem und ein Risikomanage-
mentsystem kdnnen keine absolute Sicherheit zur Vermeidung wesentlicher Fehl-

aussagen oder Verluste bieten.

Der Vorstand gestaltet Umfang und Ausrichtung der eingerichteten Systeme in eige-
ner Verantwortung und in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat entsprechend den un-

ternehmensspezifischen Anforderungen.

Aufgrund der GroRe und der Struktur der Marenave Schiffahrts AG und des Kon-

zerns sind die Prozesse in formaler Hinsicht auf das Notwendige beschranki.

Die Zielsetzungen des internen Kontrollsystems sowie des Risikomanagement-

systems lassen sich wie folgt beschreiben:

¢ |dentifizierung und Bewertung von Risiken;

e Begrenzung erkannter Risiken;

e Uberpriifung erkannter Risiken hinsichtlich ihres Einflusses auf den Konzern-
abschluss sowie Einzelabschluss der Marenave Schiffahrts AG und die ent-
sprechende Abbildung dieser Risiken.

Die Organisation der Abschlusserstellung flr den handelsrechtlichen Einzelab-

schluss und den Konzernabschluss der Marenave Schiffahrts AG erfolgt in einem
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mehrstufigen Prozess und ist an den operativen Tochterunternehmen ausgerichtet.
Sie orientiert sich dabei an einem detaillierten Zeitplan, der ebenfalls als Checkliste
fungiert, und welcher mit dem Abschlussprifer zu jedem Bilanzstichtag neu abge-

stimmt wird.

Bei den Gesellschaften, fiur die der operative Schiffsbetrieb auf einen externen Be-
reederer ausgelagert wurde, unterhalt der Bereederer zunachst einen Teilbuchungs-
kreis, welcher monatlich durch einen Datentransfer in das eigene Buchhaltungssys-
tem Ubernommen wird. Dabei verwandte Verrechnungskonten werden regelmafig

zwischen den involvierten Buchhaltungen abgestimmt.

Fir jede operative Gesellschaft, flr die der US-Dollar die funktionale Wahrung dar-
stellt, mussen zwei getrennte Buchhaltungen gefuhrt werden: eine USD-
Buchhaltung, die die Grundlage fir die spatere Ubernahme in den IFRS-
Konzernabschluss darstellt, sowie eine Euro-Buchhaltung, welche fir handels- und
steuerrechtliche Zwecke notwendig ist. Auch fur die Marenave Schiffahrts AG als
Holdinggesellschaft wird eine USD- und eine EUR-Buchhaltung gefuhrt. Die IFRS-
Buchhaltungen werden zu den jeweiligen Bilanzstichtagen in Euro umgerechnet, wo-
bei monetare Posten mit dem jeweiligen Stichtagskurs und nicht monetare Posten,
wie z.B. das Eigenkapital, mit dem historischen Kurs umgerechnet werden. Die Um-
rechnung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zu Durchschnittskursen. Die so
umgerechneten Abschlisse werden in einem Datenkalkulationsprogramm zusam-
mengefasst und flr den Konzernabschlusserstellungsprozess aufbereitet. Der Kon-
tenrahmen ist dabei bereits vorab den Erfordernissen einer Konsolidierung ange-
passt, wodurch konzerninterne Salden auf daflr separaten Konten erfasst werden,
so dass etwaige Differenzen bei der Schulden- oder Aufwands- und Ertragskonsoli-

dierung unmittelbar auffallen und einer Klarung zugefihrt werden.

Bilanzierungsrichtlinien und Kontierungsanweisungen bestehen in erforderlichen

Teilbereichen. Der gesamte Abschlusserstellungsprozess fur den handelsrechtlichen
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Einzelabschluss und den Konzernabschluss der Marenave Schiffahrts AG ist einge-

rahmt von einem strikten Vier-Augen-Prinzip sowie EDV-Zugriffsbeschrankungen.

Externe Sachverstandige werden anlassbezogen bei speziellen IFRS-spezifischen

oder steuerrechtlichen Fragestellungen hinzugezogen.

In einer jahrlichen Risikoinventur werden zunachst Risiken aufgelistet. Diese werden
sodann Unternehmensbereichen zugeordnet. AnschlieRend erfolgt eine Klassifizie-

rung nach der Eintrittswahrscheinlichkeit wie folgt:

Eintrittswahrscheinlichkeit | Beschreibung
0% bis 5 % Sehr gering
6% bis 25% Gering

26% bis 50% Mittel

51% bis 100% Hoch

Sodann erfolgt eine Klassifizierung nach dem finanziellen Auswirkungsgrad bei Risi-

koeintritt wie folgt:

Erwartete Auswirkung in T€ | Grad der Auswirkung
T€ 0 bis T€ 100 Niedrig

T€ 100 bis T€ 500 Moderat

T€ 500 bis T€ 1.000 Wesentlich

> T€1.000 Gravierend

Schliel3lich erfolgt die Verdichtung beider Klassifizierungen zu einer Gesamt-Risiko-

Einschatzung von ,niedrig” Gber ,mittel“ bis ,hoch“ gemaf folgender Matrix:

|

Eintrittswahrschefnlichkeit :

Gesamtrisikoermittlung | | |
Sehr gering Gering Mittel Hoch
ENiedrig niedrig niedrig mittel mittel
ZModerat niedrig  mittel mittel mittel
ZWesentlich mittel _______mittel ] mittel | hoch

2 Gravierend mittel imittel ihoch ihoch

Anschlieend werden Kontrollen zur Begrenzung der jeweiligen Risiken eingerichtet.

Marenave AG | Geschaftsbericht 2016
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Eine Klassifikation der Kontrollen erfolgt sodann bezlglich der Merkmale:

e Art der Kontrolle (manuell oder automatisch)
e Wirkung der Kontrolle (praventiv oder aufdeckend) sowie
e Haufigkeit der Kontrolle

In Bezug auf rechnungslegungsbezogene Risiken bestehen diese Kontrollen im
Wesentlichen aus Ubergeordneten Plausibilitatsbeurteilungen sowie Abstimmungs-

handlungen.

Der Aufsichtsrat erhalt alle relevanten (Zwischen-)Abschlisse bereits im
Entwurfsstadium zu seiner Kenntnis und als Grundlage seiner Prufungstatigkeiten.
AuRerdem erhalt der Aufsichtsrat in der Regel pro Quartal und dartber hinaus nach
Ermessen des Vorstands bzw. auf Anforderung des Aufsichtsrats ein auf sein
Informationsbedurfnis maligeschneidertes Reporting, in welchem die Liquiditats- und

Erfolgsplanung auf Konzernebene verdichtet wird.

Der Erfolg der Marenave Schiffahrts AG wird wesentlich durch den Einsatz von quali-
fizierten, branchenkundigen Mitarbeitern sowie durch die kontinuierliche, qualitativ
hochwertige Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft be-
stimmt. Sowohl der Vorstand und Teile des Aufsichtsrats und der Belegschaft verfu-
gen uber ausgezeichnete Erfahrungen sowie Kontakte im Bereich der Schifffahrt.
Auch die detaillierte Kenntnis Uber und der Zugang zu den aktuellen Entwicklungen
in der Schifffahrtsbranche sind ein wichtiger Schlissel fir den Erfolg der Marenave
Schiffahrts AG.

Wesentliche Risiken der Marenave-Gruppe und damit auch der Marenave Schiffahrts
AG resultieren  unverandert aus dem  Schiffsbetrieb  (Bereederung,
Charterratenentwicklung, Kursrisiken), dem Adressausfallrisiko unserer Charterer

sowie aus den Finanzierungsgeschaften des Marenave-Konzerns.
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Risiken aus dem Schiffsbetrieb

Der Bereederer ist fir das Management der mit dem Schiffsbetrieb zusammenhan-
genden Risiken verantwortlich. Hierzu zahlt ebenso die Einhaltung behordlicher Auf-
lagen. Daher konzentriert sich der Vorstand der Gesellschaft auf die laufende
Kontrolle der Bereederer. Hierbei wird auch auf vom Bereederer quartalsweise
erstellte Reports zurickgegriffen, welche einen Soll-Ist-Abgleich enthalten und mit

dem Zahlenwerk in der Buchhaltung abgestimmt werden.

Nicht unerhebliche Risiken ergeben sich aus der Entwicklung der Charterratenhohe
bzw. damit eng verbunden dem Risiko, dass in der Ruckschau in die falschen Objek-
te oder Markte investiert wurde. Diese Risiken aus dem Betrieb der Schiffe kdnnen
auch in Finanzierungsrisiken munden, worauf im Folgenden noch separat eingegan-
gen wird. Bei dem derzeit teilweise niedrigen Charterratenniveau reichen diese in
einigen Schiffsklassen nicht zur Deckung der operativen Kosten, des Kapitaldienstes
und einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung. Zur Reduzierung dieses Risikos
erfolgte ein diversifizierter Aufbau der Flotte und Einsatz in den verschiedenen
Segmenten der Schifffahrt. AuRerdem flhrt eine Mischung aus lang- und
mittelfristiger Zeitcharter sowie Reisecharter mit oder ohne Poolbeschaftigung zu

einer Glattung von Markthdéhen und -tiefen.

Der MT “MARE AMBASSADOR®, der MT “MARE ACTION® sowie der MT “MARE
BALTIC* wurden im Jahr 2016 im Hafnia Handy Pool eingesetzt. Die Marenave
Schiffahrts AG war als Vertreter ihrer drei Tochtergesellschaften an der Konzeption
und Grandung des Hafnia Handy Pool‘'s beteiligt und konnte damit die
organisatorischen Rahmenbedingungen zusammen mit zwei weiteren Partnern
(Kirkshipping A/S, Vejle/Danemark, und Hafnia Tankers Cyprus Ltd., Nicosia/Zypern)
setzen. Neben dem Einbringen von Schiffen in diesen Pool waren wir zudem auch an
der Hafnia Handy Pool Management ApS, Kopenhagen/Danemark, die den Hafnia
Handy Pool verwaltet, beteiligt. Dies gab uns eine grof3ere Einflussmoglichkeit auf

die Geschafte und eine (Teil)-Kontrolle derselben. Im Zuge der anhaltenden Restruk-
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turierung der Marenave Schiffahrts AG und der damit einhergehenden ungewissen

Partizipation in dem Tanker-Pool erfolgte jedoch in 2016 ein Rickverkauf der Anteile.

Der Panamax-Produktentanker MT “MARE ATLANTIC® fuhr im Jahr 2016 zunachst
in einer Zeitcharter zu USD 15.250 brutto pro Tag. Nach Auslaufen der Charter im 1.
Quartal 2016 wurde direkt anschlieRend eine neue Zeitcharter fir mindestens 17
Monate zu USD 18.227,85 brutto abgeschlossen.

Der Panamax-Produktentanker MT “MARE PACIFIC* fuhr im Jahr 2016 durchgangig
in einer bis mindestens Ende Mai 2017 andauernden Zeitcharter zu USD 18.227,85

brutto.

Der MT “MARE CARIBBEAN ist in 2014 in den Hafnia MR Pool eingetreten und

seitdem dort beschaftigt.

Vertragsreeder aller Marenave-Tanker ist COLUMBIA Shipmanagement
(Deutschland) GmbH, Hamburg.

Auch das MS “MARE FOX* und das MS “MARE FRIO* werden durch COLUMBIA
Shipmanagement (Deutschland) GmbH bereedert und fuhren im Jahr 2016 weiterhin
in einem Ertragspool fur Containerschiffe der SchiffsgroRen 1.100 TEU bis 1.700
TEU, der von der Hanse Bereederung GmbH, Hamburg, gemanagt wird und zum
31. Dezember 2016 aus 18 Schiffen bestand.

Vertragsreeder der vier Supramax-Bulker MS “MARE TRANSPORTER®, MS “MARE
TRADER®, MS “MARE TRAVELLER® sowie des MS “MARE TRACER® ist die
Hamburger Reederei Mercator Navigation GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft

bereedert insgesamt 18 Schiffe.

Das MS “MARE TRACER® wurde am 7. Marz 2016 aus seiner lukrativen Erstbe-
schaftigung zu USD 24.425 brutto pro Tag zurlckgeliefert. Wie alle anderen drei
Schiffe wahrend des gesamten Jahres 2016 wird es seitdem in kurzen Zeitchartern

auf Marktniveau beschaftigt. Die Befrachtung erfolgte in 2015 zunachst durch
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Mercator Navigation GmbH & Co. KG und wurde sodann auf Musashi Shipping ApS,

Hesselager/ Danemark, Ubertragen.

Kursrisiken aus dem Betrieb der Schiffe vermindern sich dadurch, dass neben
Ankauf und Vercharterung der Schiffe ein Grofdteil der Schiffsbetriebskosten
ebenfalls in der funktionalen Wahrung USD anfallen und abgerechnet werden. Durch
den zunehmenden Einsatz von Seeleuten aus den baltischen Landern kdnnte der
Crewing-Bereich zukUlnftig eine Abrechnung in Euro in nicht geringem Umfang
erfordern. Ein verbleibendes Kursrisiko in Bezug auf Schiffsfinanzierungen wird
dadurch minimiert, dass die Finanzierungen wahrungskongruent in USD
abgeschlossen werden koénnen und bei geeigneten Marktbedingungen auch

Kurssicherungsgeschafte getatigt werden kénnen.

Im Rahmen unseres internen Risikoberichts haben wir Risiken aus dem Schiffsbe-

trieb wie im Vorjahr als ,hoch® klassifiziert.

Adressausfallrisiko

Das Adressausfallrisiko wird bei unseren in Einnahmepools fahrenden Schiffen
bereits durch die damit verbundene Diversifizierung auch in Bezug auf die Bonitat

der verschiedenen Charterer gemindert.

Bei den Schiffen, die durch lang- und mittelfristige Chartervertrage an einen
Charterer gebunden sind, begegnen wir dem Adressausfallrisiko im Rahmen der
Vertragsanbahnung durch Prifung der Bonitat mithilfe anerkannter Rating-Agenturen

sowie durch fortlaufendes Monitoring wahrend der Vertragslaufzeit.

Im Vorjahr wurde mit Wirkung zum 1. August 2015 eine vorzeitige Anpassung des
Bareboatchartervertrages flr den Autotransporter vereinbart, wodurch die Mindest-
mietdauer um finf Jahre bis ins Jahr 2024 verlangert wurde und insgesamt absolut
USD 33,1 Mio. mehr Einnahmen gesichert werden konnten. Vor diesem Hintergrund

kommt dem Bestand des Vertrages eine gro3e Bedeutung zu und im Rahmen
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unseres internen Risikoberichts haben wir das Adressausfallrisiko in diesem Falle

zum 31. Dezember 2016 unverandert als ,mittel“ (Vorjahr: ,mittel“) klassifiziert.

Das Adressausfallrisiko im Fall der Vercharterung der Bulker ist vor dem Hintergrund
der zwischenzeitlich auf Marktniveau erfolgenden Beschaftigung mittlerweile als
»hormal“ bzw. ,mittel* zu klassifizieren, wahrend es noch im Verlauf des Vorjahres
aufgrund der deutlich Gber Marktniveau liegenden Charterrate und einem in der Krise
— und zwischenzeitlich in Insolvenz befindlichen — Charterer als ,hoch* klassifiziert

werden musste.

Finanzierungsrisiken

FUr die Finanzgeschafte des Unternehmens erfolgt das Risikomanagement durch
strikte Funktionstrennung von Geschaftsabschluss und Geschaftsdokumentation.
Aulerdem wird das Vier-Augen-Prinzip durchgangig angewendet sowie die wah-

rungskongruente Schiffsfinanzierung.

Es besteht eine Handelsrichtlinie fur die Marenave Schiffahrts AG. Danach setzt der
Marenave-Konzern Finanzinstrumente und Finanzderivate nur zur Absicherung ge-
gen Risiken aus den Grundgeschéaften ein. Es besteht im Konzern zum
31. Dezember 2016 ein Zinsswap, um damit den Zinssatzschwankungen aus den
variablen Zinssatzvereinbarungen betreffend den Schiffshypothekendarlehens-
vertrag des MS “HOEGH BERLIN* zu begegnen.

In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat wird eine Zinssicherungs-Strategie verfolgt, die
auf eine Mischung aus Kalkulationssicherheit einerseits sowie die Nutzung gunstiger
Zinsniveaus andererseits abzielt. Der abgeschlossene Zinsswap ist so ausgestaltet,
dass das MS “HOEGH BERLIN® einen bestimmten festen Zins auf einen bestimmten
Kapitalbetrag zahlt und dafur im Gegenzug einen variablen Zinssatz auf denselben
Kapitalbetrag erhalt. Somit kompensiert ein mdglicher Gewinn aus dieser
Transaktion den Effekt aus steigenden Zinsen aus dem Grundgeschaft (Bankdarle-
hen mit variabler Verzinsung) bzw. ein Verlust den Effekt aus den sinkenden Zinsen

aus dem Grundgeschaft.
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Um das aktuelle und auch das fur die nahere Zukunft erwartete niedrige Zinsniveau

auszunutzen, wurden seit 2010 keine neuen Zinsswaps mehr abgeschlossen.

Weitere wesentliche Risiken mit dem Potenzial, eine Bestandsgefahrdung zu konsti-
tuieren, konnen aus der Unfahigkeit resultieren, bestimmte Verpflichtungen und Vo-
raussetzungen zu erflllen, die sich aus den geschlossenen Darlehensvertragen er-

geben.

Als wesentliche Verpflichtungen aus Darlehensnehmersicht sind hier die Bedienung
des vereinbarten Kapitaldiensts und die Einhaltung von Finanzkennzahlen (sog.

‘covenants®) zu nennen.

Auf Basis der internen Unternehmensplanung war bereits zum 31. Dezember 2015
davon auszugehen, dass sowohl in dem Finanzierungskreis der Tanker- und Contai-
nerflotte als auch in dem Finanzierungskreis der Bulker der vereinbarte Kapitaldienst
nicht mehr dauerhaft vertragsgemald erbracht werden kann. So zeichnete sich be-
reits seit Mitte 2014 die Mdoglichkeit ab, dass die ehemaligen Erwartungen an den
Markt, die in den Tilgungsplanen der Sanierungsvereinbarung aus April 2013 hinter-
legt wurden, nicht erfullt werden konnten, weswegen unverzuglich der Dialog mit
dem die Container- und Tankerflotte refinanzierenden Bankenkonsortium erneut auf-
genommen werden musste, um die sich abzeichnenden Probleme ab 2016 rechtzei-
tig zu adressieren und Handlungsalternativen aufzuzeigen. Zudem wurde aufgrund
des massiven Einbruchs im Bulkermarkt in der 2. Jahreshafte 2015 erkennbar, dass
die Bulker keine Liquiditatsuberschusse fur den anderen Finanzierungskreis erwirt-
schaften kdnnen und es war bereits zum 31. Dezember 2015 davon auszugehen,
dass voraussichtlich bereits Mitte des 2. Halbjahres 2016 nicht mehr alle vereinbar-
ten Tilgungen geleistet werden konnen. Diese Annahme hat sich im Jahr 2016 besta-
tigt. Im Finanzierungskreis der Tanker- und Containerflotte wurde deswegen seitens
der finanzierenden Banken am 15. Februar 2016 zunachst bestatigt, dass die ur-
sprunglich gemafl Sanierungsvereinbarung aus dem April 2013 nur bis Ende 2015
geltenden verringerten Tilgungsverpflichtungen von TUSD 100 je Schiff und Quartal

zunachst fur ein weiteres halbes Jahr bis zum 30. Juni 2016 verlangert werden.
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Nachdem zu diesem Zeitpunkt weder eine Gesamtrestrukturierungslosung gefunden,
noch der erhdhte Kapitaldienst erbracht werden konnte, erfolgten seitdem wiederholt
temporar befristete und inhaltlich konditionierte Erklarungen seitens der finanzieren-
den Banken, ansonsten fallige Tilgungen nicht ernsthaft (sondern nur in dem Male,
wie es wirtschaftlich mdglich war) einzufordern bzw. aus dem Verstol3 gegen sonsti-
ge Vertragsbestimmungen erwachsende Rechte zunachst nicht geltend zu machen,

um so die Findung einer Gesamtrestrukturierungslésung zu ermaglichen.

Ausgehend von dieser finanziellen Lage und ohne weitere Zugestandnisse der finan-
zierenden Banken, hatten die Banken spatestens ab dem Zeitpunkt, zu dem der ak-
tuell fixierte erhdhte Kapitaldienst nicht mehr — weder durch die Einschiffsgesell-
schaften selbst, noch durch die Marenave Schiffahrts AG als Blrge/Garant — er-
bracht werden kann, das Recht, die offenen Darlehensstande falligzustellen, was
eine Bestandsgefahrdung durch drohende Insolvenz der betroffenen Einschiffsge-
sellschaften sowie der Marenave Schiffahrts AG aufgrund deren Garantenstellung
gegenuber den finanzierenden Banken der Marenave-Flotte nach sich gezogen hat-
te. Ausgehend von den am 31. Dezember 2016 weiterhin laufenden Refinanzie-
rungsverhandlungen war der Vorstand zuversichtlich, eine fur alle Seiten akzeptable
Losung zu finden. Mit dem am 31.Marz 2017 erfolgten Abschluss der
Restrukturierungs- und Enthaftungsvereinbarung sowie einer Verzichts- und
Verwertungsvereinbarung mit allen zum Zeitpunkt der Enthaftung finanzierenden
Banken der Marenave-Flotte wurde zunachst die Grundlage und damit ein wichtiger
Meilenstein flr eine erfolgreiche Restrukturierung gelegt. Wesentliche Kernpunkte
der Vereinbarungen waren eine solvente Liquidation der Marenave-Flotte bei gleich-
zeitiger Enthaftung und Sicherstellung der Fortfihrung der Marenave Schiffahrts AG.
Die Kernpunkte unterlagen jedoch Bedingungen, die erst in den folgenden Wochen
erflllt wurden, wodurch schlieRlich am 5. Juli 2017 (Ubergabe des Autotransporters
MS ,HOEGH BERLIN“ an den neuen Eigentimer) die Enthaftung der Marenave
Schiffahrts AG final wirksam wurde.

Aus dem Verkauf des Autotransporters wurde insgesamt ein Betrag von ca.

USD 28,0 Mio. an die finanzierenden Banken allokiert bzw. wurde die Marenave
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Schiffahrts AG insoweit als Garant entsprechend der zuvor getroffenen Vereinbarun-
gen mit den finanzierenden Banken in Anspruch genommen. Samtliche neben der
Garantenstellung bestehenden Darlehensverbindlichkeiten der Marenave Schiffahrts
AG gegenuber den Tochtergesellschaften der Container- und Tankerflotte wurden
damit ebenso ausgeglichen. Weitere nennenswerte Verbindlichkeiten mit Ausnahme
der Steuerverbindlichkeiten bestehen bei der Marenave Schiffahrts AG dartberhin-
aus nicht; jedoch — nach Verkauf des letzten Schiffes der Flotte — auch kein nen-

nenswertes Vermogen.

Der Abverkauf der Container, Tanker- und Bulkerflotte ist am 15. September 2017
endgultig abgeschlossen worden. Da die Verkaufserlose der Schiffe nicht ausreich-
ten, um alle zum Verkaufszeitpunkt noch bestehenden Verbindlichkeiten auf Ebene
der einzelnen Ein-Schiffsgesellschaft zu begleichen, haben die Banken in den ge-
troffenen Vereinbarungen ihren Verzicht auf Teile ihrer Darlehensanspruche erklart.
Die Verzichtshéhe ergibt sich aus der jeweils verbleibenden Restvaluta nach Uberer-
I6sverteilung aus dem Verkauf des Autotransporters sowie der Finanzierung einer

solventen Liquidation der Ein-Schiffsgesellschaften.

Neben der Zahlungsunfahigkeitsthematik besteht zudem eine Uberschuldungsthe-
matik auf Ebene der Marenave Schiffahrts AG. Im handelsrechtlichen Einzelab-
schluss des Mutterunternehmens Marenave Schiffahrts AG wird zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2016 ein ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag” in Hohe von
EUR 40,9 Mio. (Vorjahr: EUR 26,5 Mio.) ausgewiesen. Dieser wurde insbesondere
dadurch verursacht, dass das Mutterunternehmen flr die Finanzierungen ihrer Toch-
terunternehmen bargt bzw. garantiert, was zu entsprechenden Ruckstellungen auf-
grund drohender Inanspruchnahme aus diesen Garantien/Burgschaften fuhrte. Durch
den am 5. Juli 2017 final erbrachten Nachweis zur Erfullung der Bedingungen fur
eine erfolgreiche Restrukturierung gemal der Restrukturierungs- und Enthaftungs-
vereinbarung sowie der Verzichts- und Verwertungsvereinbarung vom 31. Marz 2017
wurde die Marenave Schiffahrts AG durch die finanzierenden Banken enthaftet, d.h.

von ihren Garantenverpflichtungen freigestellt. Insoweit ist die Grundlage fur die bis-
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herige Rickstellungsbildung in 2017 entfallen und die Uberschuldung der Marenave
Schiffahrts AG seit dem 5. Juli 2017 beseitigt.

Durch die Enthaftung wurden die Fortfuhrung der Marenave Schiffahrts AG und des
Marenave-Konzerns sowie die solvente Liquidation der Marenave-Flotte sicherge-
stellt. Damit sind die Voraussetzungen flr einen wirtschaftlichen Neustart der Ma-

renave Schiffahrts AG gegeben.

Zum Verlauf der Restrukturierungsverhandlungen informiert im Ubrigen der Abschnitt
,=Ereignisse nach dem Bilanzstichtag® des Konzernanhangs bzw. des Anhangs im
handelsrechtlichen Einzelabschluss der Marenave Schiffahrts AG. Uber den Umfang
und die zeitliche Umsetzung von zuklnftigen maritimen Projekten sowie den weite-
ren Fortbestand der Marenave Schiffahrts AG wird auf die Erlauterungen im Progno-

sebericht im Abschnitt ,Ausblick 2018 verwiesen.

Neben der Verpflichtung zur Erbringung der vereinbarten Kapitaldienste ist die Ein-
haltung von Finanzkennzahlen zur Sicherstellung der Finanzierung des Marenave-

Konzerns eine weitere wesentliche Verpflichtung aus Darlehensnehmersicht.

Wesentliche ,covenants® betreffen die Einhaltung einer bestimmten ,Loan-to-Value®-
Ratio (LtV) bzw. ,Value-to-Loan“-Ratio (ViL). Das bedeutet, dass die ausstehende
Darlehensvaluta je Schiff einen festgelegten Prozentsatz des Schiffmarktwertes nicht

Uberschreiten darf.

In Abhangigkeit der jeweiligen Kreditvereinbarung hat die darlehensgebende Bank im
Falle des Verstol3es gegen zentrale Voraussetzungen der Kreditvertrage verschie-
dene Rechte. Dies kann sich in einer Anhebung der Marge ausdricken, woflr im
Gegenzug auf die Auslbung weiterer moglicher Rechte aus dem Bruch der Darle-
hensvoraussetzung temporar verzichtet wird (sog. ,waiver fee®), was entsprechende
Auswirkungen auf die Ertragslage hatte. AuRerdem ware die Bank bei Vorliegen der
Voraussetzungen berechtigt, Teile des Darlehens falligzustellen, damit danach die
geforderte LtV-Ratio wieder erreicht ware, bzw. kann die Bank eine Ausschuttungs-

sperre verhangen, bis die geforderte ViL-Ratio wieder erreicht ist. In Abhangigkeit
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von der Liquiditatssituation kann dies zu Liquiditatsrisiken mit bestandsgefahrdenden
Ausmalden nicht nur fur die Schifffahrtsgesellschaften, sondern auch fiir die Marena-
ve Schiffahrts AG als Burge fihren.

Entsprechend der Sanierungsvereinbarung vom 24. April 2013 waren im Bereich der
Finanzierung der Container- und Tankerflotte in 2015 erstmals erneut schiffsindividu-
elle LtV-Ratios nachzuweisen. Im Geschaftsjahr 2016 konnten diese LtV-Ratios nicht
eingehalten werden. Da wie zuvor beschrieben aber ein Versto? gegen die Sanie-
rungsvereinbarung bereits aufgrund des Nicht-Einhaltens der Verpflichtung, den ge-
forderten Kapitaldienst erbringen zu kénnen, vorlag, spielte die Einhaltung der LtV-
Ratios somit de facto eine weniger wichtige Rolle und stand daher nicht im Mittel-
punkt der mit den Banken gefihrten Gesprache bzw. wurde ex post betrachtet von

dem Bankenkonsortium nicht ernsthaft eingefordert.

Durch den Verstol3 gegen die vereinbarte ,Value-to-Loan-Ratio” in den Darlehens-
vertragen der Bulkerflotte konnten seit Januar 2012 keine Ausschittungen an die
Marenave Schiffahrts AG vorgenommen werden. Diese Liquiditatsausschit-
tungssperre gilt bis zu dem Zeitpunkt, an dem die geforderte ,Value-to-Loan“-Grenze
- sei es durch Tilgungen oder Verbesserung der Marktwerte - wieder eingehalten
sein wird. Der Nachweis der vereinbarten LtV-Ratios von den finanzierenden Banken
der Bulkerflotte stand ex post gesehen ebenso nicht im Mittelpunkt der geflihrten

Bankengesprache bzw. wurde von diesen nicht ernsthaft gefordert.

Trotz des verbleibenden Risikos einer auRerordentlichen Klindigungsmaoglichkeit der
Banken wurde dennoch die weitere Entwicklung der einzuhaltenden Ratios vor dem
Hintergrund der finanziellen Lage des Konzerns und der aktuellen Marktlage vom

Vorstand sehr kritisch beurteilt und laufend Uberpruft.

Im Rahmen unseres internen Risikoberichts haben wir das Finanzierungsrisiko zum

31. Dezember 2016 unverandert zum Vorjahr als ,hoch® klassifiziert.
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Gesamtbild der Risikolage

Die Risiken, die sich aus dem rein operativen Betrieb der Schiffe ergeben, erachtet
der Vorstand als insgesamt akzeptabel und durch entsprechende Malinahmen

adressiert.

Die Risikosituation des Konzerns hat aber ganz klar im Bereich der Finanzierungsri-
siken ihren Schwerpunkt. Aufgrund der am 31. Dezember 2016 vorliegenden Fakten-
lage, dass die geltenden Darlehensvertrage in der Container-, Tanker- und Bulker-
flotte bereits im Jahr 2016 und auch absehbar in der Zukunft nicht eingehalten wer-
den konnten und dies nur durch zeitlich und inhaltlich bedingte Erklarungen der Ban-
ken geheilt wurde, bestand aus Sicht des 31. Dezember 2016 eine nicht nur abstrak-
te, sondern konkrete Bestandsgefahrdung. Uber die bestehenden Garantieverflech-
tungen des Mutterunternehmens zu ihren Tochterunternehmen betraf die Bestands-
gefahrdung aus Sicht des Bilanzstichtages nicht nur einzelne Unternehmensteile,
sondern den kompletten Konzern. Zum Verlauf der Restrukturierungsverhandlungen
informiert im Ubrigen der Abschnitt ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag“ des Kon-
zernhangs bzw. des Anhangs im handelsrechtlichen Einzelabschluss der Marenave
Schiffahrts AG.

Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Chancen der zukunftigen Entwicklungen sind vor allem abhangig von der
strategischen Neuausrichtung des Marenave-Konzerns nach dem Verkauf der
bestehenden Flotte und Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG im Juli 2017. So
wurde am 20. Februar 2017 bereits eine Vereinbarung mit zwei Investoren (vgl.
.Ereignisse nach dem Bilanzstichtag“ des Konzernhangs bzw. des Anhangs im
handelsrechtlichen Einzelabschluss der Marenave Schiffahrts AG) geschlossen, die
die Umsetzung von maritimen Projekten beinhaltete. Diese Vereinbarung wird in der
Folge einer auf der Hauptversammlung vom 15. September 2017 nicht beschlosse-
nen - aber zuvor von den Investoren als Voraussetzung fiur deren weiteres Engage-
ment definierte - Kapitalherabsetzung nicht zur Umsetzung kommen. Stattdessen

wird nun in enger Abstimmung mit dem grof3ten Einzelaktionar der Gesellschaft, der
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Ernst Russ AG, die Realisierung alternativer Projekt- und Kapitalmalinahmenpakete
evaluiert. Wie verweisen auf die erganzenden Erlauterungen im Prognosebericht im
Abschnitt ,Ausblick 2018°.

Insoweit eignet sich die Marenave Schiffahrts AG aufgrund ihrer ,Corporate
Structure® und finanziellen Unabhangigkeit nach erfolgter Enthaftung grundsatzlich
unverandert als Investitionsplattform fir weitere Investoren bzw. bieten sich Chancen
fur die zukinftige Entwicklung. Zugleich wird deutlich, dass sich die Marenave Schif-
fahrts AG aufgrund ihrer Kapitalmarktprasenz und vor allem aufgrund ihrer organisa-
torischen Unabhangigkeit von anderen Reedereigruppen als ideales Bindeglied zwi-
schen Reederseite und Kapitalmarkt eignen kann, um kapitalintensive maritime Pro-

jekte zu realisieren.

Prognosebericht

Segmentspezifische Betrachtung

Wie in Vorjahren wird eine segmentspezifische Betrachtung vorgenommen, die der
Sichtweise der Segmentberichterstattung folgt; das heif3t insbesondere, dass die im
Geschaftsjahr vereinnahmten Charterrateneinnahmen aus der Bareboatvercharte-
rung des Autotransporters anders als in der bilanzierten IFRS-Konzern-
Gesamtergebnisrechnung nicht als Minderung der Forderung aus Finanzierungslea-
sing und Verzinsung dargestellt werden, sondern komplett als Umsatzerldose gezeigt
werden, da in der Segmentberichterstattung die Darstellung derart erfolgt, als ob wei-
terhin ein operatives Leasing vorliegt. Da die Tochtergesellschaften in den Segmen-
ten Container, Tanker und Bulker der Tonnagesteuer unterliegen und bis zum 31.
Dezember 2016 ein Ergebnisabflhrungsvertrag zwischen der Tochtergesellschaft
des Segments Car Carrier mit dem Mutterunternehmen, der Marenave Schiffahrts
AG, bestand, fallen laufende und latente Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
nur auf Ebene der Marenave Schiffahrts AG an. Mit Wirkung zum 1. Januar 2017
wurde die Tochtergesellschaft des Segments Car Carrier auf das Mutterunterneh-

men, die Marenave Schiffahrts AG, verschmolzen.
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Uberpriifung Vorjahresprognose

Die folgende Tabelle stellt die in dem Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2015 bereits
dargestellten Erlduterungen zur Geschaftsentwicklung fur das Jahr 2016 mit den tat-
sachlich erzielten Ergebnisbeitrédgen in 2016 (wir verweisen auf den Abschnitt ,Er-
tragslage“) gegeniuber. Die Abweichungen im Konzernergebnisbeitrag sind der Tat-
sache geschuldet, dass sich die unterstellten Zinsaufwendungen im final aufgestell-

ten Abschluss nicht bestétigten.

Prognose Ist Delta

in USD Mio Konzern- Konzern- Konzern-

Umsatz- ergebnis- Umsatz- ergebnis- Umsatz- ergebnis-

erlose beitrag* erlose beitrag* erldse beitrag*
Car Carrier 8,8 4,7 8,8 4.6 0,0 -0,1
Bulker 88 -5,1 8,8 -4,6 0,0 0,5
Container 4.8 -2,5 4.8 -2,4 0,0 0,1
Tanker 33,0 -7,1 33,0 -6,5 0,0 0,6
Marenave 0,0 -2,8 0,0 -2,9 0,0 -0,1
Summe 55,4 -12,8 55,4 -11,8 0,0 1,0

*vor Steuern

Geschéftsentwicklung in 2017

Wie in den Erlduterungen zum Risikobericht im Abschnitt ,Finanzierungsrisiken® dar-
gestellt, konnten am 5. Juli 2017 die fur die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG
und far die solvente Liquidation der Marenave-Flotte von den Banken geforderten
Bedingungen nachgewiesen werden. Der Konzernabschluss fur das Jahr 2017 wird
deswegen sehr stark von dem Verkauf der Flotte sowie den damit einhergehenden
Verzichten der Banken gekennzeichnet sein. Mit finalem Abschluss der Restrukturie-
rungsvereinbarungen vom 31. Marz 2017 wurde der finale Beschluss zum Verkauf
der Flotte und damit die Aufgabe von bedeutenden Geschaftsbereichen erklart. Ent-
sprechend IFRS 5 sind seitdem gesonderte Ausweis- und Bewertungsvorschriften zu
beachten. So sind die Schiffe und die Forderungen aus Finanzierungsleasing mit

dem erwarteten Verkaufserlos abzuglich Verkaufsnebenkosten zu bewerten. Da mit
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der Umklassifizierung zudem die regulare Abschreibung bei den Schiffen und die
Aufzinsung der Finanzierungsleasingforderung enden, wird der spatere Verkauf bei
Bestatigung der unterstellten Verkaufserlose und Verkaufsnebenkosten ergebnis-

neutral erfolgen.

Die Ergebnisbeitrage aller Schiffe (inkl. Car Carrier) — und damit die Ergebnisbeitrage
der Segmente Container, Tanker, Bulker und Car Carrier — werden gemaf IFRS 5 flr
das gesamte Jahr 2017 rlckwirkend als Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche
gezeigt. Der gesonderte Ausweis indiziert zugleich, dass diese Geschaftsbereiche
gerade kein nachhaltiges Geschaft mehr darstellen und somit keine Relevanz mehr
fur die Zukunft und somit auch keine Entscheidungsnutzlichkeit fir den Bilanzadres-
saten haben. Vor diesem Hintergrund ist auch eine Prognose der operativen Ergeb-
nisbeitrage nicht entscheidungsnutzlich. Wie im Abschnitt ,Unternehmenssteuerung”
zudem dargelegt, verlieren die vormaligen finanziellen Leistungsindikatoren ,Um-
satzerlése“ und ,Konzernergebnisbeitrag“ aufgrund der Restrukturierungsvereinba-
rungen ihre Relevanz und Gultigkeit. Au3erdem wird es zu einer Entkonsolidierung
der ehemaligen schiffseignenden Gesellschaften kommen. Dies erfolgt zum spateren
Zeitpunkt von Enthaftung und Datum des individuellen Verkaufs; insofern werden alle
Entkonsolidierungen zwischen dem 5. Juli 2017 (Datum Enthaftung) und dem
15. September 2017 (Datum Ubergabe letztes Schiff) erfolgen.

Von wirtschaftlicher Relevanz in 2017 sind die das Bilanz- und Ergebnisbild bestim-
menden Effekte aus der in 2017 abgeschlossenen Restrukturierung, welche im Fol-

genden naher dargestellt werden.

Auf der Basis des uns zum Zeitpunkt der Beendigung der Aufstellung des Jahres-
/Konzernabschlusses vorliegenden ungepruften Zahlenwerks ergeben sich folgende
Erlauterungen zur tatsachlichen Geschaftsentwicklung des Marenave-Konzerns in
2017:
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Car Carrier

Der Car Carrier MS “HOEGH BERLIN“ erzielte im Jahr 2017 bis zur Ubergabe am
27. Juni 2017 Einnahmen (= Umsatzerlése gemal Segmentberichterstattung) in H6-
he von USD 4,3 Mio./EUR 4,0 Mio. Der Verkauf erfolgte zu einem Preis von
USD 42,3 Mio. In diesem Zusammenhang wurde von dem Charterer des Schiffes ein
objektbezogenes Darlehen in H6he von USD 7,4 Mio. erlassen. Die Leasingforde-
rungen betrugen zu diesem Zeitpunkt USD 62,1 Mio., so dass insgesamt eine Er-
gebnisbelastung in Héhe von USD 12,4 Mio. aus dem Verkauf entstand. Ein beste-
hendes objekibezogenes Bankdarlehen in Héhe von USD 7,1 Mio. sowie ein zugehd-

riger Zinssatzswap wurden aus dem Verkaufserlés abgeldst.

Ubrige Segmente

Bis zur jeweiligen Schiffsibergabe wurden folgende Umsatzerlése in USD/EUR Mio.
auf rein nachrichtlicher Basis erzielt:

Umsatzerldse in 2017 * uUsD EUR

Bulker 4,0 3,7
Container 1,7 1,6
Tanker 14,5 13,4
Summe 20,2 18,7
*ungeprift

Bzgl. der Schiffsbewertung werden sich folgende Effekte in USD Mio. ergeben:

Buchwerte regulare Buchwerte Verkaufspreis | Abwertungs-

01.01.2017 AfA Q1-2017 31.03.2017 ./. VK-Kosten aufwand
Bulker 38,9 -0,6 38,3 37,2 1,1
Container 8,8 -0,3 8,5 9,7 -1,2
Tanker 74,4 -2,4 72,0 54,2 17,8
Summe 122,1 -3,3 118,8 101,1 17,7
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Bzgl. der Darlehensentwicklung ergibt sich folgendes Bild in USD Mio.:

Darlehensvaluta Tilgl.mg aus Verzicht durch
inkl. Betrieb und
) Banken

Zinsabgrenzung Verkauf
Bulker 68,3 47,8 20,5
Container 16,5 10,4 6,1
Tanker 119,6 66,9 52,7
Summe 204,4 125,1 79,3

Auf Ebene des Mutterunternehmens sind in 2017 noch administrative Kosten von
knapp EUR 4,0 Mio. (USD 4,5 Mio.) zu erwarten. Die administrativen Kosten umfas-
sen vor allem Rechts- und Beratungskosten, die im Zuge der in 2017 andauernden
Refinanzierungsverhandlungen angefallen sind. Alle bestehenden steuerlichen Ver-

bindlichkeiten sollten getilgt sein.

Das handelsrechtliche Ergebnis der Marenave Schiffahrts AG wird in 2017 darUber
hinaus durch Aufldsungen der Ruckstellung fur die Garantenstellung in einer Gro-
Renordnung von ca. EUR 47,1 Mio bestimmt sein. Nach Berucksichtigung der
bisherigen Geschaftsentwicklung sowie der rlickwirkenden Verschmelzung der MS
MARE BERLIN Schiffahrts GmbH auf die Marenave Schiffahrts AG mit Wirkung zum
1. Januar 2017 durfte der handelsrechtliche Jahresuberschuss 2017 bei ca.
EUR 43,0 Mio. liegen, so dass sich der bestehende Bilanzverlust auf ein Mal} verrin-
gert, welches zusammen mit dem gezeichneten Kapital zu einem wieder positiven
Eigenkapital in einer GroRenordnung von EUR 2,0 bis EUR 2,5 Mio. zum 31. De-
zember 2017 fuhren dirfte. In  Ermangelung wesentlicher Forderun-
gen/Verbindlichkeiten durften sich in dieser Hohe die liquiden Mittel zum 31. Dezem-

ber 2017 bewegen.

Eine ahnliche GrolRenordnung ist fur den Konzernabschluss nach Bericksichtigung

aller obenstehenden Effekte sowie Entkonsolidierungseffekte zu erwarten.
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Ausblick 2018

Die Geschaftsentwicklung des Jahres 2018 hangt von dem ,Ob“ dem ,Wann“ und
dem ,Wie" der zukunftig angestrebten Kapitalmanahmen und der daraus folgenden
Realisation neuer maritimer Projekte zusammen mit der grof3ten Einzelaktionarin, der
Ernst Russ AG, Hamburg, ab.

Diese hatte ihre Bereitschaft, an der aktiven Neuausrichtung der Gesellschaft mitzu-
wirken, bereits durch eine deutliche Aktienaufstockung wahrend des finanziellen
Restrukturierungsprozesses untermauert und dies nicht zuletzt auch in einer Mel-
dung nach § 27 a WpHG vom 10. Januar 2017 artikuliert. Als Zwischenschritt mun-
deten die laufenden Gesprache in einer Erklarung der Ernst Russ AG an die Gesell-
schaft, in der die Ernst Russ AG ihr Interesse und ihre Bereitschaft, an der Neuaus-
richtung aktiv mitzuwirken, nochmals untermauerte. Mittelfristig ist dabei angedacht,
ein zweistelliges Portfolio von Schiffen in die Marenave Schiffahrts AG einzubringen.
Dies ist jedoch auch noch von dem Mitwirken Dritter abhangig und bedarf zudem der
Klarung interner sowie kartellrechtlicher und sonstiger behordlicher Fragen. Realisti-
scher Zeitpunkt einer solchen Transaktion ist deswegen erst Anfang 2019. Der ge-
naue Zeitpunkt einer solchen Transaktion ist insofern noch nicht verlasslich be-
stimmbar. Gegebenenfalls kann es deswegen notwendig oder zumindest hilfreich
sein, wenn zunachst eine Kapitalerhbhung erfolgt, in der entweder im Wege einer
Sacheinbringung ein Schiff der Ernst Russ AG eingebracht wird oder im Wege einer
Barkapitalerh6hung liquide Mittel zur Anschaffung eines Schiffs von fremden Dritten
erlést werden sollen. In beiden Varianten dient dieser Schritt in erster Linie der Wie-
derausflillung des Unternehmensgegenstandes und der Erzielung von Einnahmen,
die zumindest die laufenden Kosten der Marenave Schiffahrts AG decken und somit
den mittelfristig anvisierten Schritt der Anbindung eines grof3eren Portfolios ermogli-
chen bzw. erleichtern. Voraussetzung fur alle weiteren Kapitalmal3hahmen ist — ne-
ben der Klarung beschriebener offener Fragen — zudem eine vorherige Kapitalherab-
setzung, die den Nennwert der Aktie von aktuell EUR 20,00 je Aktie auf EUR 1,00 je
Aktie herabsetzt und damit das Eigenkapital an die wirtschaftlichen Verhaltnisse an-

passt. Vorstand und Aufsichtsrat erachten die in Aussicht gestellten Mallnahmen der
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Ernst Russ AG flr weitgehend kompatibel mit dem eigenen strategischen Leitbild.
Der Ernst Russ AG wurde deswegen ein bestatigendes Schreiben zugesandt, in wel-
chem die erbetenen Zusagen — im Wesentlichen Informations- und Zusammenar-
beitspflichten sowie die Vorbereitung der technisch notwendigen Kapitalherabset-
zung — zugesagt wurden. Vor dem Hintergrund der aktuellen Liquiditat, welche - un-
ter der theoretischen Annahme, dass keine neuen Einnahmen generiert wirden — bei
bestehendem Kostenapparat voraussichtlich bis Ende des Jahres 2019 ausreichen
wirde, wurde sich mit der Ernst Russ AG darauf geeinigt, dass die weiter zu fuhren-
den Konzeptionierungen bis spatestens April 2018 in einer verbindlicheren Vereinba-
rung miunden sollen, welche anschlielfiende Kapitalerhdhungsmaflnahmen ermdg-
licht.

Da diese Punkte zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht final geklart sind, ist eine weitere

Prognose nicht maoglich.

Unter der rein hypothetischen Annahme, dass es im gesamten Jahr 2018 zu keinerlei
KapitalmafRnahmen und Realisation maritimer Projekte kdme, wirde der laufende
Betrieb die Liquiditat - und ceteris paribus damit auch das Eigenkapital — pro Monat
um ca. TEUR 80 abschmelzen lassen, was auf Jahressicht in etwa eine Halbierung
der Liquiditdt und des Eigenkapitals auf Basis des prognostizierten Stands zum
31. Dezember 2017 bedeuten wirde. Als ,rein hypothetisch® wird diese Annahme
bezeichnet, da nicht davon auszugehen ist, dass ohne absehbare Konkretisierung
eines Zukunftskonzepts der normale Geschaftsbetrieb aufrechterhalten wirde. In
diesem — aus heutiger Sicht fir unwahrscheinlich erachteten - Szenario wirde der
Vorstand in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat stattdessen voraussichtlich die
Verwertung des Borsenmantels - bzw. alternativ eine geregelte Abwicklung der Ge-
sellschaft - vorschlagen und in die Wege leiten, damit durch eine weiterreichende
Liquiditatsaufzehrung — ohne realistische Aussicht auf zuklnftige neue Einnahme-
quellen — keine durch Zahlungsunfahigkeit und/oder Uberschuldung ausgeldsten In-
solvenzproblematiken akut werden. Auf die Ausfihrungen im Risikobericht unter dem

Abschnitt ,Finanzierungsrisiken® wird verwiesen.
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Der weitere Fortbestand der Marenave Schiffahrts AG und damit auch der Fortbe-
stand des Marenave-Konzerns ist daher zuklnftig davon abhangig, dass die Konkre-
tisierung und Umsetzung der in Planung befindlichen maritimen Projekte inklusive
der dafur notwendigen Kapitalmal3inahmen termingerecht erfolgt und der geplante

Liquiditatsbedarf eingehalten wird.

Hamburg, den 13. Dezember 2017
Marenave Schiffahrts AG
Der Vorstand

Bernd Raddatz
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2016

Aktiva in EUR
Abschnitt 31.12.2016 31.12.2015
Notes EUR EUR
Vermdgenswerte

Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 10 115.858.249,69 139.387.693,57
Ausleihungen 11 2.438.124,96 2.060.046,18
Beteiligungen 1 0,00 606,06
Forderungen aus Finanzierungsleasing 12 55.853.013,53 57.283.232,03
Aktive latente Steuern 13 83.504,09 981.963,66
174.232.892,27 199.713.541,50

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 14 1.241.335,13 1.260.992,14
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 0,00 125.669,15
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15 1.640.819,78 2.260.412,17
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 15 7.661.238,05 5.149.457,67
Sonstige Vermdgenswerte 16 736.587,47 1.280.569,81
11.279.980,43 10.077.100,94
Zahlungsmittel 17 4.879.122,67 16.459.520,14

16.159.103,10

26.536.621,08

Bilanzsumme

190.391.995,37

226.250.162,58
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Passiva in EUR

Abschnitt 31.12.2016 31.12.2015
Notes EUR EUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 18 30.010.000,00 30.010.000,00
Riicklagen 19 -2.453.968,84 -2.535.066,23
Neubewertungsriicklage 20 1.118.029,90 9.221.857,84
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 21 -2.288.791,16 -998.044,22
Konzernbilanzergebnis (kum.) -58.331.350,14 -45.541.278,86
-31.946.080,24 -9.842.531,47
Schulden
Langfristige Schulden
Schiffshypothekendarlehen 22 11.437.464,17 15.513.552,89
Derivate 23 92.785,29 248.642,25
Kapitalanteile im Fremdbesitz 24 120.000,00 120.000,00
Passive latente Steuern 25 3.806.587,68 3.024.287,19
15.456.837,14 18.906.482,33
Kurzfristige Schulden
Schiffshypothekendarlehen 22 198.556.389,34 205.074.242,13
Derivate 23 78.943,20 114.156,50
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26 4.196.680,13 8.002.967,38
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27 609.764,24 381.675,02
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 28 2.106.547,20 2.374.223,46
Sonstige Verbindlichkeiten 29 1.332.914,36 1.238.947,23

206.881.238,47

217.186.211,72

Summe Schulden

222.338.075,61

236.092.694,05

Bilanzsumme

190.391.995,37

226.250.162,58
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in EUR

Abschnitt 2016 2015
Notes EUR EUR
Umsatzerlose 30 42.440.254,45 63.363.370,08
Schiffsbetriebskosten 31 -29.838.516,53 -33.334.777,98
Schiffsbetriebsergebnis 12.601.737,92 30.028.592,10
Personalaufwendungen 32 -943.711,23 -947.784,06
Sonstige betriebliche Ertrage 33 6.692.216,31 3.579.787,62
Sonstige betriebliche Aufwendungen 34 -7.506.228,57 -4.662.083,68
Reedereiliberschuss 10.844.014,43 27.998.511,98
Abschreibungen auf Sachanlagen -13.533.883,50 -17.159.932,49
Wertminderungen 35 -5.900.087,07 -26.083.589,86
Zuschreibungen 35 607.101,25 0,00
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 36 5.826.579,96 2.478.279,95
Finanzierungsaufwendungen 37 -8.458.535,54 -8.440.967,64
Ergebnis vor Ertragsteuern -10.614.810,47 -21.207.698,06
Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 38 -530.935,82 -1.148.060,12
Latente Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 38 -1.644.324,99 -1.329.629,08
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.175.260,81 -2.477.689,20
Konzernergebnis -12.790.071,28 -23.685.387,26
Ergebnis je Aktie
unverwassert, bezogen auf das den Inhabern von Stammaktien
des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis -8,52 -15,78
verwassert, bezogen auf das den Inhabern von Stammaktien
des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis -8,52 -15,78
Konzern-Gesamtergebnisrechnung in EUR
2016 2015
EUR EUR
Konzernergebnis -12.790.071,28 -23.685.387,26
Sonstiges Ergebnis in der Periode
Posten, die unter bestimmten Bedingungen zukiinftig in die
Konzerngewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:
Wahrungsumrechnung -1.290.746,94 747.325,38
Posten, die unter bestimmten Bedingungen zukiinftig nicht in die
Konzerngewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:
-/+ Verluste /Gewinn aus der Neubewertung von Seeschiffen -8.103.827,94 9.221.857,84

Konzerngesamtergebnis -22.184.646,16 -13.716.204,04
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Konzern-Eigenkapitalspiegel in EUR

Stand 1. Januar 2015
Konzerngesamtergebnis

Stand 31. Dezember 2015

Stand 1. Januar 2016

Sonstige Verénderungen

Konzerngesamtergebnis

Stand 31. Dezember 2016

Abschnitt
Notes

Gezeichnetes
Kapital
EUR

30.010.000,00
0,00

30.010.000,00

30.010.000,00

0,00
0,00

30.010.000,00

Riicklagen
EUR

-2.535.066,23
0,00

-2.535.066,23

-2.535.066,23

81.097,39
0,00

-2.453.968,84

Neube-
wertungs-
ricklage
EUR

0,00
9.221.857,84

9.221.857,84

9.221.857,84

0,00
-8.103.827,94

1.118.029,90

Wahrungs-
umrechnungs-
differenzen
EUR

-1.745.369,60
747.325,38

-998.044,22

998.044,22

0,00
-1.290.746,94

-2.288.791,16

Konzern-
bilanz-
ergebnis
EUR

-21.855.891,60
-23.685.387,26

-45.541.278,86

-45.541.278,86

0,00
-12.790.071,28

-58.331.350,14

Summe
EUR

3.873.672,57
-13.716.204,04

-9.842.531,47

-9.842.531,47

81.097,39
-22.184.646,16

-31.946.080,24
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Konzern-Kapitalflussrechnung in TEUR

Abschnitt 2016 2015
Notes TEUR TEUR
Konzernergebnis -12.790 -23.685
+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen und Wertminderungen 18.827 43.244
- nicht zahlungswirksame Erlose 30 0
+/- erfolgswirksame Verdnderung der latenten Steuerpositionen 1.644 1.330
+ Ertragsteuern 531 1.148
+/- sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage 15/33 -92 273
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorréate, der Forderungen sowie anderer
Aktiva des betrieblichen Bereichs -312 1.873
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva des betrieblichen Bereichs -586 -1.072
- gezahlte Ertragsteuern -643 -791
- Zinsertrage 36 -5.655 -2.478
+ Zinsaufwendungen 37 8.459 8.441
= Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 9.383 28.283
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -3.674 -4.021
+ Tilgung von Finanzierungsleasingforderungen 4.082 1.700
+ Erhaltene Zinsen aus Finanzierungsleasingforderungen 36 3.859 1.625
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 1 984
- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0 -1.206
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit 4.268 -918
- Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -17.032 -22.495
+ erhaltene Zinsen 19 26
- gezahlte Zinsen -8.219 -7.934
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -25.232 -30.403
zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -11.581 -3.038
+/- wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 1.887
+ Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahres 16.460 17.611
= Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres 4.879 16.460
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres
+ Zahlungsmittel 4.879 16.460
- jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten 0 0
Finanzmittelfonds 4.879 16.460
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Marenave Schiffahrts AG, Hamburg

Konzern-Anhang nach IFRS fiir das Geschiiftsjahr 2016

1. Allgemeine Angaben

Die Marenave Schiffahrts AG (nachfolgend auch als ,,Gesellschaft* oder ,,Mutterunternehmen*
bezeichnet) ist eine am Regulierten Markt an der Hanseatischen Wertpapierborse Hamburg no-
tierte Aktiengesellschaft (ISIN: DEOOOAOH1GY?2, WKN: AOHIGY). Adresse und Sitz der Ge-
sellschaft lauten: Valentinskamp 24, 20354 Hamburg, Deutschland.

Die Gesellschaft ist unter der Nr. HRB 96057 beim Amtsgericht Hamburg eingetragen.

Die Marenave Schiffahrts AG sowie ihre Tochterunternehmen (zusammen nachfolgend auch
als ,,Reederei* oder ,,Konzern* bezeichnet) sind im Bereich der internationalen Schifffahrt ti-
tig. Die Reederei ist ein internationaler Anbieter von Container-, Bulker- und Tanker-Tonnage
und zudem Bareboat-Vercharterer eines Car Carriers. Hauptaktivitdten der Reederei sind der
Erwerb und langfristige Betrieb von Seeschiffen und der Abschluss von Chartervertrdgen iiber
die Tochtergesellschaften.

Die fahrende Flotte des Konzerns besteht am 31. Dezember 2016 — unverdndert zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres - aus insgesamt 13 Schiffen. Hierbei handelt es sich um sechs Produkten-
/Chemikalientanker der Panamax- und Handymax-Klasse, vier Supramax-Bulker, zwei 1.200-
TEU Containerschiffe sowie einen Car Carrier. Der Car Carrier wird langfristig an einen Dritten
verchartert. Aufgrund des Ubergangs des wirtschaftlichen Eigentums auf den Dritten im Zuge
der neuverhandelten Konditionen im Geschéftsjahr 2015 (Finanzierungsleasing) wird dieser
nicht mehr als Seeschiff im Konzernabschluss erfasst.

Das Geschiftsjahr des Konzerns entspricht dem Kalenderjahr. Die Marenave Schiffahrts AG
beschéftigte zum 31. Dezember 2016 vier Mitarbeiter zzgl. Vorstand (zum 31. Dezember 2015:
acht Mitarbeiter). Daneben werden im Marenave Konzern 115 (Vorjahr 104) Seeleute im
Durchschnitt beschéftigt.

Die Marenave Schiffahrts AG ist Obergesellschaft des Konzerns. Sie stellt den Konzernab-
schluss fiir den kleinsten und gréfften Kreis der Unternehmen auf. Dieser wird im Bundesan-
zeiger verdffentlicht.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 13. Dezember 2017 zur Verdffent-

lichung freigegeben; er wird voraussichtlich am 20. Dezember 2017 nach § 172 Abs. 1 AktG
durch den Aufsichtsrat gebilligt.
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2. Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Als Folge der jahrelang anhaltenden Schifffahrtskrise, welche zu sinkenden Marktwerten und
Einnahmepotentialen der Flottenschiffe flihrte, war die Kapitaldienstfdhigkeit der Marenave-
Flotte eingeschrankt und befand sich der Marenave Konzern seit Mitte 2014 in intensiven Rest-
rukturierungsverhandlungen mit den finanzierenden Banken. Diese zielten vor allem auf eine
Neuordnung der Passivseite und auf eine Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG als Biirge
bzw. Kapitaldienstgarant fiir die Finanzierung der Flotte ab. Da die laufenden Refinanzierungs-
gesprache am 31. Dezember 2016 nicht abgeschlossen waren und der fixierte erhdhte Kapital-
dienst in der Flotte mit Ausnahme des Car Carriers im Jahr 2016 nicht mehr — weder durch die
Einschiffsgesellschaften selbst, noch durch die Marenave Schiffahrts AG als Biirge/Garant —
wie vertraglich vereinbart vollstdndig erbracht werden konnte und die finanzierenden Banken
diese Verstofe nur durch kurzfristig ausgesprochene Erklarungen des Nicht-Ernsthaften-Ein-
forderns heilten, bestand nicht nur eine abstrakte, sondern konkrete Bestandsgefihrdung des
kompletten Konzerns und der Marenave Schiffahrts AG aus Sicht des 31. Dezember 2016. Die
Verhandlungen mit den Banken zogen sich bis zur Mitte des Jahres 2017 hin. Mit dem Ab-
schluss der Restrukturierungs- und Enthaftungsvereinbarung sowie einer Verzichts- und Ver-
wertungsvereinbarung mit der Mehrzahl der die Marenave-Flotte finanzierenden Banken am
31. Mérz 2017 konnte zunédchst die Grundlage und damit ein wichtiger Meilenstein fiir eine
erfolgreiche Restrukturierung der Marenave Flotte gelegt werden. Wesentliche Kernpunkte der
Vereinbarungen waren eine solvente Liquidation der Marenave-Flotte bei gleichzeitiger Ent-
haftung und Sicherstellung der Fortfiihrung der Marenave Schiffahrts AG. Diese Kernpunkte
unterlagen jedoch Bedingungen, die erst in den folgenden Wochen erfiillt wurden, wodurch
schlieBlich am 5. Juli 2017 die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG final wirksam wurde,
was die Grundlage fiir die Aufstellung dieses Konzernabschlusses unter der Annahme der Un-
ternehmensfortfiihrung darstellt. Es wird im Ubrigen auf die Erlduterungen im Abschnitt ,,Er-
eignisse nach dem Bilanzstichtag® (Anhangangabe [50]) verwiesen.

Der Konzernabschluss wird auf Basis des Anschaffungskostenprinzips erstellt. Hiervon ausge-
nommen sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Fiir die bilanzierten Seeschiffe (Technische Anlagen) wird seit dem 30. September 2015 die
Neubewertungsmethode angewendet. Die Konzernbilanz wird gemif3 IAS 1.51 ff. in langfris-
tige und kurzfristige Posten untergliedert. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird
nach dem Gesamtkostenverfahren dargestellt.

Aufgrund der gesetzlichen Vorschriften (§§ 315a Abs. 1,298 Abs. 1 1. V. m. § 244 HGB) wird
der Konzernabschluss in EUR (Darstellungswéahrung; funktionale Wihrung des Konzerns
USD) aufgestellt. Soweit nicht anders angegeben, erfolgen alle Angaben ohne Rundung in
EUR.

3. Erklirung zur Ubereinstimmung mit den IFRS

Der Konzernabschluss wurde im Einklang mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt, wobei gemdl § 315a
Abs. 1 HGB zusitzlich relevante handelsrechtliche Vorschriften beachtet wurden.
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4. Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen mit folgenden Aus-
nahmen den im Vorjahr angewandten Methoden.

Neu anzuwendende Vorschriften in 2016 )
Die folgenden neuen Standards, Interpretationen und Anderungen des IFRS-Regelwerks waren
erstmals im Geschiftsjahr 2016 anzuwenden:

§Standard/

;Endorse-

;Erstmalige

:Anzuwenden :

éInhalt
‘Anderung/ 5 ‘ment Plfichtanwen- fiir Ge-
Interpretation : -dung gem. :schiftsjahre
: JASB :nach/ab
Tahrliche Verbesserungen :Zyklus 2010-2012 TJa 17.122014  i01.02.2015
:an den IFRS : : : :
‘Anderungen an IAS 19 Arbeitnehmerbeitriige Ta 17.122014  :01.02.2015
éAnderungen an [FRS 11 éBilanzierung von Erwerben von éJa 201.01 2016 201.01 2016
5 ‘Anteilen an einer gemeinsamen 5 5
‘Geschilftstétigkeit '
‘Anderungen zuIAS 1 ‘Angabeninitiative Ja 01.01.2016  :01.01.2016
éAnderungen an IAS 16 éKlarstellung zulédssiger Ab- éJa 501.01.2016 501.01 2016
und IAS 38 :schreibungsmethoden ; ; :
éAnderungen an IAS 16 éLandwirtschaft: Fruchttragende éJa 501.01 2016 501.01 2016
und IAS 41 Pflanzen : : :
‘Anderungen anIAS 27  ‘Anwendung der Equity-Me-  Ja 01.01.2016  01.01.2016
: ithode in separaten Abschliissen ; :
EAnderungen an [FRS 10, éInvestmentgesellschaften: An- éJa 501.01.2016 21.1.2016
12, IAS 28 :‘wendung der Konsolidierungs- : :
5 ‘ausnahme
Jihrliche Verbesserungen Ja 01.01.2016  01.01.2016

:an den IFRS

Zyklus 2012-2014

Im Geschiftsjahr 2016 noch nicht verpflichtend anzuwendende Vorschriften

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards wurden vom IASB bereits verabschiedet, sind
aber noch nicht verpflichtend in Kraft getreten. Die Marenave Schiffahrts AG hat die Regelun-
gen nicht vorzeitig angewandt.
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éStandard/

éEndorse-

EErstmalige

rung und im Voraus gezahlte
:Gegenleistung

éInhalt éAnzuwenden
‘Anderung/ : ‘ment Plfichtanwen- fiir Ge- :
Interpretation : ‘dung gem. ‘schiftsjahre
: JJASB :nach/ab
IFRS 9 Finanzinstrumente Ja 01.01.2018  1.1.2018
EIFRS 14 éRegulatorische Abgrenzungs- éNein 01 .01.2016 éoffen
5 ‘posten : 5 :
FRS 15 Erlése aus Vertréigen mit Kun-  Ja 01.01.2018  01.01.2018
: den : : :
FRS 16 Leasingverhiltnisse Ja 01.01.2019  01.01.2019
;Anderungen an [FRS 10 éVeréiuBerung oder Einbringung éNein éauf unbe- éoffen
und TAS 28 ‘'von Vermogenswerten zwi- : stimmte Zeit
i ischen einem Investor und ei- :verschoben

inem assoziierten Unternehmen 5

‘oder Joint Venture
éAnderungen an [AS 12 éAnsatz von Vermdgenswerten éJa 501.01 2017 01 .01.2017
5 :aus latenten Steuern flir nicht 5 5

realisierte Verluste
‘Anderungen anTAS 7 ‘Angabeninitiative Ja 01.01.2017  01.01.2017
éJéihrliche Verbesserungen éAnderungen und Klarstellungen éNein 01 .01.2017 éoffen
Zyklus 2014 — 2016 zu IFRS 12 : : :
‘Klarstellungen zu IFRS  Klarstellungen zu IFRS 15 Ja 01.01.2018  01.01.2018
éAnderungen an [FRS 4 éAnwendung von [FRS 9 Finan- éJa 01 .01.2018 01 .01.2018
: zinstrumente gemeinsam mit : :

IFRS 4 Versicherungsvertrage
éAnderungen an [FRS 2 éKlassiﬁzierung und Bewertung éNein 01 .01.2018 éoffen
: ‘von anteilsbasierten Vergiitun- : :

.gen
éAnderungen an [AS 40 éﬁbertragungen von als Finan- éNein 01 .01.2018 éoffen
: izinvestitionen gehaltenen Im- : :

‘mobilien
éIFRIC 22 éTransaktionen in fremder Wéh- éNein 01 .01.2018 éoffen
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‘Standard/ éInhalt éEndorse- ;Erstmalige ‘Anzuwen-

‘Anderung/ ‘ment Plfichtanwen- :den fiir Ge-

Interpretation :dung gem. ‘schiftsjahre

: : : TASB -nach/ab

EIFRIC 23 éUnsicherheit beziiglich der er- éNein 501.01 2019 éoffen

: ‘tragssteurlichen Behandlung ' 5 :
(Klarstellung)

EIFRS 17 éBilanzierung von Versiche- éNein 501.01 2021 éoffen

: rungsvertrigen 5 5 :

‘Anderungen an IFRS 9 Regelungen zur Klassifizie- Nein 01.01.2019  ‘offen

‘rung von finanziellen Ver-
‘mdgenswerten mit vorzeiti-
.gen Kiindigungsmoglichkei-
tten

‘Anderungen an IAS 28 :Anwendung von IFRS 9 auf ‘Nein 01.01.2019  ‘offen
lanfristige Anteile an assozier- 5 5

ten Unternehmen oder Gemein- :

schaftsunternehmen :

Die genannten (Anderungen bzw. Ergéinzungen) an Standards und Interpretationen werden im
Konzern - vorbehaltlich eines EU-Endorsement - erst ab dem Zeitpunkt angewandt, an dem sie
verpflichtend anzuwenden sind.

IFRS 9 Finanzinstrumente

Im Juli 2014 hat das IASB seine endgiiltige Fassung von IFRS 9 verdffentlicht. Die Regelungen
sehen im Vergleich zum Vorgingerstandard IAS 39 ein neues Klassifizierungsmodell fiir fi-
nanzielle Vermogenswerte vor. Die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte richtet sich
kiinftig nach drei Kategorien mit unterschiedlichen Wertmafstdben und einer unterschiedlichen
Erfassung von Wertidnderungen. Die Kategorisierung ergibt sich dabei sowohl aus den vertrag-
lichen Zahlungsstromen des Instruments als auch aus dem Geschaftsmodell, in dem das Instru-
ment gehalten wird. In Abhéngigkeit der Ausprigung dieser Bedingungen ergibt sich die Folge-
bewertung:

o zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
e zum Fair Value, wobei Anderungen im sonstigen Ergebnis erfasst werden
e zum Fair Value, wobei Anderungen ertrags- oder aufwandswirksam erfasst werden.

Ein finanzieller Vermogenswert ist nur dann zum Fair Value mit ertrags- oder aufwandswirk-

samer Erfassung der Wertinderungen zu bewerten, wenn keine andere Klassifizierung in eine
andere Bewertungskategorie vorzunehmen ist.
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Dariiber hinaus stehen Unternehmen Bilanzierungswahlrechte fiir finanzielle Vermogenswerte
in Form einer Fair-Value-Option sowie einer Fair-Value-Through-OCI-Option unter bestimm-
ten Bedingungen zur Verfiigung.

Fiir finanzielle Verbindlichkeiten wurden die bestehenden Vorschriften weitgehend in IFRS 9
tibernommen. Die einzig wesentliche Neuerung betrifft finanzielle Verbindlichkeiten in der
Fair-Value-Option. Fiir sie sind Fair-Value-Schwankungen aufgrund von Veridnderungen des
eigenen Ausfallrisikos im sonstigen Ergebnis zu erfassen, sofern dadurch nicht eine Bilanzie-
rungsinkongruenz entstehen wiirde.

Dariiber hinaus wurde in IFRS 9 ein neues Wertminderungsmodell verankert. Dieses verlagert
den Fokus auf eine tendenziell frithere Risikovorsorge. IFRS 9 sieht drei Stufen vor, welche die
Hoéhe der zu erfassenden Verluste und die Zinsvereinnahmung kiinftig bestimmen. Danach sind
bereits bei Zugang erwartete Verluste in Hohe des Barwerts eines erwarteten 12-Monats-Ver-
lusts zu erfassen (Stufe 1). Liegt eine signifikante Erhdhung des Ausfallrisikos vor, ist die Ri-
sikovorsorge bis zur Hohe der erwarteten Verluste der gesamten Restlaufzeit aufzustocken
(Stufe 2). Mit Eintritt eines objektiven Hinweises auf eine Wertminderung hat zudem die Zins-
vereinnahmung auf Grundlage des Nettobuchwertes zu erfolgen (Stufe 3). Ausnahmen vom
allgemeinen Wertminderungsmodell bestehen z.B. fiir Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen. Fiir diese ist ein vereinfachtes Wertminderungsmodell vorgesehen, nach dem fiir alle
Instrumente unabhédngig von ihrer Kreditqualitét eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten
Verluste tiber die Restlaufzeit zu erfassen ist. D.h. es erfolgt eine pauschale Zuordnung zu Stufe
2 bei Zugang und ein Transfer in Stufe 3, soweit objektive Hinweise auf Wertminderung vor-
liegen. Eine Zuordnung zu Stufe 1 ist untersagt.

Inwiefern und in welchem Ausmall der neue Standard Auswirkungen auf Prozesse, IT und
Konzernabschluss entfalten wird, wird —insbesondere vor dem Hintergrund der Umsetzung des
Zukunftskonzeptes des Marenave Konzerns— noch analysiert. Grundsitzlich wird jedoch davon
auszugehen sein, dass die Anhangangaben zu den Finanzinstrumenten auszuweiten sind.

IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden

Im Mai 2014 hat der IASB den neuen Standard zur Erlosrealisierung verdffentlicht, der ein
einziges, umfassendes Modell beinhaltet, wie Unternehmen Erlése aus Vertrdgen mit Kunden
zu erfassen haben. Die neuen Regelungen sind verpflichtend fiir Geschiftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Das Kernprinzip dieses Modells besteht darin,
dass ein Unternehmen Erldse erfassen soll, wenn die iibernommene Leistungsverpflichtung er-
bracht, also die Verfiigungsmacht iiber die Waren und Dienstleistungen libertragen wurde. Da-
bei ist der Erlds in der Hohe zu erfassen, die als Gegenleistung erwartet wird. Das Management
geht derzeit davon aus, dass sich aus der Anwendung des IFRS 15 neben evtl. ausgeweiteten
Anhangangaben keine wesentlichen Anderungen hinsichtlich der Erldsrealisierung im Konzern
ergeben. Der Umfang der Anderungen wird dabei auch von der Art und der zeitlichen Umset-
zung des Zukunftskonzeptes des Marenave Konzerns abhingig sein.
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IFRS 16 Leasingverhiltnisse

Am 13. Januar 2016 hat der IASB den neuen Standard zu Leasingverhiltnissen verdffentlicht.
IFRS 16 regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie die Angabepflichten beziiglich
Leasingverhéltnissen im Abschluss von Unternehmen, die nach IFRS bilanzieren. Fiir den Lea-
singnehmer sieht der Standard ein einziges (single) Bilanzierungsmodell vor. Dieses Modell
filhrt beim Leasingnehmer dazu, dass samtliche Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus
Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen sind, es sei denn, die Laufzeit betrdgt 12 Mo-
nate oder weniger oder es handelt sich um einen geringwertigen Vermogenswert (jeweils Wahl-
recht). Der Leasinggeber unterscheidet fiir Bilanzierungszwecke weiterhin zwischen Finanzie-
rungs- oder Mietleasingvereinbarungen (finance bzw. operate lease). Das Bilanzierungsmodell
von IFRS 16 unterscheidet sich hierbei nicht wesentlich von dem in IAS 17 Leasingverhdlt-
nisse. Da die Marenave Schiffahrts AG geméal ihres Geschaftsmodells bisher ausschlieBlich als
Leasinggeber fungierte, werden keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung des
neuen Standards erwartet. Auch wird hiervon nach Umsetzung zukiinftiger maritimer Projekte
im Rahmen des zukiinftigen Konzeptes des Marenave Konzerns ausgegangen.

Auf eine weitere detaillierte Darstellung von neuen oder gednderten Standards bzw. Interpreta-
tionen wird im Folgenden verzichtet, da die Auswirkungen aus ihrer erstmaligen Anwendung
auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns voraussichtlich von
untergeordneter Bedeutung sein werden.

5. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schitzungen sowie Anderungen von Schiit-
zungen

Nachfolgend sind die Ermessensausiibungen und Schitzungen aufgezeigt, welche der Vorstand
im Rahmen der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns ge-
macht hat, sowie die wesentlichen Auswirkungen, die sich beziiglich der Hohe des Ausweises
im Jahresabschluss ergeben haben.

Die Umsatzerldse der Reederei (sieche Anhangangabe [30]) bestehen zum ganz {iberwiegenden
Teil aus Charterertrdgen. Bei der Bilanzierung berticksichtigt der Vorstand die Kriterien des
IAS 17 zur Unterscheidung von finance und operate leases und insbesondere, ob die Reederei
die wesentlichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum der Schiffe an den Leasingnehmer
ibertragen hat. Dabei ist der Vorstand zu dem Ergebnis gelangt, dass bei zwolf der insgesamt
13 Schiffe der Marenave Flotte die wesentlichen Risiken und Chancen nicht {ibertragen wur-
den. Bei den Chartergeschéften liegen daher gemiaf3 IAS 17.10 so genannte Operating-Leasing-
verhéltnisse (operate leases) vor. Der Buchwert der Seeschiffe (einschl. der Komponente ,,Dry-
docking®) belduft sich zum 31. Dezember 2016 auf EUR 115.833.412,39 (Vorjahr:
EUR 139.331.312,57).

Aufgrund einer wesentlichen Vertragsanpassung des in langfristiger Bareboat-Vercharterung
befindlichen MS “HOEGH BERLIN* erfolgte bereits im Geschiftsjahr 2015 eine Neubeurtei-
lung des Leasingverhiltnisses fiir dieses 13. Schiff der Flotte. Wegen der vorzeitigen Verlédn-
gerung der Vercharterung um mindestens fiinf weitere Jahre bis nun zum 5. Mérz 2024 sowie
der Einrdumung von Kauf- bzw. Weiterbeschiftigungsoptionen fiir den Charterer des Schiffes
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sind die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Charterer iibertragen worden, so dass ein
Finanzierungs-Leasingverhiltnis vorliegt. Dies hatte zum 1. August 2015 (Wirksamwerden der
Vertragsanpassung) die Ausbuchung des Seeschiffes aus dem Sachanlagevermogen in Hohe
von USD 68.209.940,42 (EUR 62.195.623,62) sowie die Einbuchung einer sonstigen finanzi-
ellen Forderung in gleicher Hohe zur Folge. Der Buchwert der Forderung per 1. August 2015
entsprach dem Barwert der bis zum 5. Mérz 2024 gesicherten Einnahmen in Héhe von
USD 24.000 pro Tag sowie eines in Hohe der Kaufoption angenommenen Restwertes des
Schiffes von USD 32,0 Millionen per 5. Mirz 2024. Dabei wurde ein Diskontierungszinssatz
von 8,45 % zugrunde gelegt. Da die Kaufoption nicht garantiert ist, bestehen hinsichtlich des
angenommenen Restwertes grundsdtzlich Bewertungsunsicherheiten, die laufend iiberwacht
werden, aber nicht abschlieBend eingeschétzt werden konnen. Zum Bilanzstichtag betrigt der
abgezinste Restbuchwert USD 17,9 Mio. (EUR 17,0 Mio.).

Seeschiffe, bei denen Operating-Leasingverhiltnisse vorliegen, werden als einheitlicher Ge-
genstand angesehen, wobei unverdndert zum Vorjahr flir das sogenannte ,,Drydocking®, wel-
ches regelmiBig nach 5 Jahren fillig wird, bei Anschaffung bzw. Ubernahme ein - von der
Schiffsgrofe und dem Zeitraum bis zur ndchsten Dockung abhéngiger - Wert von den Anschaf-
fungskosten abgesetzt und iiber eine Restlaufzeit bis zur geplanten Dockung als Komponente
gesondert abgeschrieben wird (Komponentenansatz). Sobald ein Drydocking stattgefunden
hat, bilden die dafiir tatsdchlich aufgewandten Mittel die neuen Anschaffungskosten fiir die
Komponente Drydocking, welche iiber die Laufzeit bis zum néchsten Dockungstermin abge-
schrieben wird. Im Geschéftsjahr 2016 fanden keine Dockungen statt. Aufgrund nachlaufender
Ausgaben im Zusammenhang mit Dockungen aus dem Vorjahr erfolgten Zugénge zur Kompo-
nente Drydocking in Hohe von TEUR 217 (TUSD 247). Im Vorjahr fanden Dockungen fiir acht
Schiffe mit Zugingen zur Komponente Drydocking in Hohe von EUR 7,5 Mio. (USD 8,3 Mio.)
statt. Der Buchwert der Komponente dry docking betrigt am 31. Dezember 2016 insgesamt
EUR 7.877.337,06 (Vorjahr: EUR 9.928.078,45).

Seit der Einfiihrung der Neubewertungsmethode fiir die Seeschiffe (Technische Anlagen) mit
Wirkung zum 30. September 2015 werden die Seeschiffe mit den beizulegenden Zeitwerten
bewertet (Marktwerte). Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes verwenden der Konzern
so weit wie moglich beobachtbare Marktdaten, weswegen Ermessensausiibungen und Schét-
zungen seit Einfithrung der Neubewertungsmethode eine weniger wichtige Rolle einnehmen.
Nichtsdestotrotz unterliegen diese Marktwerte regelméfigen Schwankungen und sind daher mit
Unsicherheiten behaftet, die nicht in der Kontrolle des Konzerns liegen.

Wie in den allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen beschrieben, tiberpriift der
Konzern regelmifig (iiblicherweise zum Ende eines jeden Geschéftsjahres) die geschitzten
Nutzungsdauern, die Restwerte von Sachanlagen (Schrottwert) und den nicht garantierten Rest-
wert, der Bestandteil der Finanzierungsleasingforderung aus der Vercharterung der MS
“HOEGH BERLIN* ist.

Die Bestimmung der Nutzungsdauer wird unter Beachtung der voraussichtlichen physischen
Abnutzung, der technischen Veralterung sowie rechtlicher, 6konomischer und vertraglicher Be-
schrinkungen vorgenommen. Die so ermittelte Nutzungsdauer wurde unverandert zum Vorjahr
mit 20 Jahren ermittelt.
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Die Schrottwerte haben sich zum 31. Dezember 2016 durch die Entwicklung der Weltwirtschaft
und der Stahlpreise gegeniiber dem Vorjahresbilanzstichtag leicht erhéht und wurden entspre-
chend von 180 USD/1dt bis 220 USD/Idt auf 220 USD/1dt bis 260 USD/Idt — jeweils abhéngig
vom Schiffstyp — angepasst. Die Schrottpreise beriicksichtigen dabei schiffsspezifische Ver-
schrottungsnebenkosten.

6. Konsolidierungsgrunds:itze

In den Konzernabschluss werden neben der Marenave Schiffahrts AG alle Tochterunternehmen
einbezogen. Hierbei handelt es sich um Unternehmen, deren Finanz- und Geschéftspolitik die
Marenave Schiffahrts AG beherrschen kann. Beherrschung eines Unternehmens ist dann gege-
ben, wenn ein Investor die Entscheidungsmacht {iber das Beteiligungsunternehmen ausiiben
kann, schwankenden Renditen aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen aus-
gesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner
Entscheidungsmacht tiber das Beteiligungsunternechmen zu beeinflussen.

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss
des Mutterunternehmens.

Bei den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss handelt es sich um die Beteiligung von Min-
derheitskommanditisten an den Objekt-Kommanditgesellschaften. Sie werden unter der Be-
zeichnung "Kapitalanteile im Fremdbesitz" unter den Verbindlichkeiten in Hohe des anteiligen
Kommanditkapitals nach Verrechnung mit den ausstehenden Einlagen ausgewiesen, was den
fortgefiihrten Anschaffungskosten dieser Verbindlichkeiten entspricht.

Konzerninterne Transaktionen, Salden und Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernun-
ternehmen werden eliminiert. Entsprechendes gilt fiir Verluste, es sei denn, die Transaktion
deutet auf eine Wertminderung des iibertragenen Vermogenswertes hin.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an im Wege der Vollkonsolidierung in den
Konzernabschluss einbezogen, an dem die Kontrolle auf die Marenave Schiffahrts AG liberge-
gangen ist. Tochtergesellschaften werden in der Regel, wenn entsprechende Schiffsprojekte
anstehen, von der Marenave Schiffahrts AG als Vorratsgesellschaften gegriindet oder als Vor-
ratsgesellschaft erworben. Aus diesem Grunde finden die Regelungen des IFRS 3 ,,Unterneh-
menszusammenschliisse” in der Regel keine Anwendung; insbesondere sind keine Geschéfts-
oder Firmenwerte zu erfassen und fortzufiihren.
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Zum 31. Dezember 2016 umfasst der Konsolidierungskreis unverandert zum Vorjahr die fol-
genden voll konsolidierten Unternehmen:
Sitz Anteil am Kapital Anteil am Kapital
Muttergesells chaft 2016 2015
Marenave Schiffahrts AG Hamburg - -

Tochtergesellschaften

MARE Panamax Tankschiffahrts GmbH [a] Hamburg 100% 100%
MARE Produktentanker Schiffahrts GmbH [a] Hamburg 100% 100%
MARE Containerschiff Verwaltungs GmbH [a] Hamburg 100% 100%
MARE Supramax Bulker Schiffahrts GmbH [a] Hamburg 100% 100%
MT "MARE ACTION" Tankschiffahrts GmbH & Co. KGi.L. Hamburg 99,92% 99,92%
MT "MARE AMBASSADOR" Tankschiffahrts GmbH & Co. KGi.L. Hamburg 99,92% 99,92%
MT "MARE PACIFIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KGi.L. Hamburg 99,92% 99,92%
MT "MARE ATLANTIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KGi.L. Hamburg 99,92% 99,92%
MT "MARE CARIBBEAN" Tankschiffahrts GmbH & Co. KGi.L. Hamburg 99,91% 99,91%
MS "MARE FRIO" Schiffahrts GmbH & Co. KGi.L. Hamburg 99,83% 99,83%
MS "MARE FOX" Schiffahrts GmbH & Co. KGi.L. Hamburg 99,83% 99,83%
MT "MARE BALTIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KGi.L. Hamburg 99,90% 99,90%
MS "MARE TRADER" Schiffahrts GmbH & Co. KGi.L. Hamburg 99,86% 99,86%
MS "MARE TRANSPORTER" Schiffahrts GmbH & Co. KGiL. Hamburg 99,86% 99,86%
MS "MARE TRAVELLER" Schiffahrts GmbH & Co. KGi.L. Hamburg 99,86% 99,86%
MS "MARE TRACER" Schiffahrts GmbH & Co. KGi.L. Hamburg 99,86% 99,86%
MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH* Hamburg 100% 100%
MT "MARE ARCTIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG [b] Hamburg 100% 100%
MT "MARE ANTARCTIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG [b] Hamburg 100% 100%

[a] Komplementér-Tochtergesellschaften
[b] Tochtergesellschaft noch ohne operative Geschiftstatigkeit
* Mit rechtlicher Wirkung vom 16. Juni 2017 riickwirkend zum 1. Januar 2017 auf die Marenave Schiffahrts AGverschmolzen.

Der in der Tabelle angegebene Anteil am Kapital entspricht dem Stimmrechtsanteil.

7. Fremdwahrungsumrechnung

Die funktionale Wéhrung der Marenave Schiffahrts AG und der Schiffsgesellschaften im Sinne
von IAS 21 ist der US-Dollar (USD). Gegenstand der Unternehmen sind der Erwerb, der Be-
trieb und die VerduBerung von Seeschiffen einschlieBlich des Abschlusses von Chartervertra-
gen und Derivaten sowie der Erwerb und die Verwaltung von in- und auslidndischen Beteili-
gungen und Finanzanlagen, insbesondere im Bereich der Schifffahrt. Die funktionale Wahrung
(USD) ergibt sich aus dem Umstand, dass sowohl der Ankauf der Schiffe, die Finanzierung,
der Chartermarkt und der Markt der wesentlichen Schiffsbetriebskosten in USD abgewickelt
werden.

Im Gegensatz dazu erfolgen die wesentlichen Transaktionen der Komplementérgesellschaften
in Euro. Die Komplementérinnen fithren die Geschéfte der Schiffsgesellschaften, vertreten die
Schiffsgesellschaft nach auBlen und erhalten eine Haftungsvergiitung in Euro. Die funktionale
Wihrung der Komplementérgesellschaften ist somit der Euro.

Fremdwéhrungsgeschifte werden mit den zum Transaktionszeitpunkt geltenden Wechselkur-
sen in die funktionale Wahrung umgerechnet. Bei Erfiillung von Fremdwahrungsgeschiften
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung Fremdwéhrungsgewinne oder -verluste erfasst.
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Im Konzernabschluss werden sdmtliche dargestellten und nicht konsolidierten Bilanzposten der
einbezogenen Schifffahrtsunternehmen zum Stichtagskurs von USD in Euro umgerechnet.
Ausgenommen ist das Eigenkapital, das zu historischen Kursen in Euro umgerechnet wird. Die
sich aus der Wahrungsumrechnung der Bilanzen ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden
erfolgsneutral im Eigenkapital (Posten Wahrungsumrechnungsdifferenzen) ausgewiesen. Auf-
wendungen und Ertrdge werden mit (monatlich ermittelten) Durchschnittskursen in Euro um-
gerechnet. Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 kamen folgende Kurse zur Anwen-
dung:

1 EUR Stichtagskurse Durchschnittskurse
Wiéhrung 31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
USD 1,0541 1,0887 von 1,0541 bis 1,1339 von 1,0736 bis 1,1621

Zum Betrag der erfolgswirksam erfassten Umrechnungsdifferenzen verweisen wir auf den Auf-
riss der sonstigen betrieblichen Ertrdge bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Anhan-
gangabe [33] bzw. [34]).

8. Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Mit Ausnahme der anderen Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattungen wurden die in
den technischen Anlagen ausgewiesenen Seeschiffe erstmals zum 30. September 2015 nach der
Neubewertungsmethode bewertet. Dafiir werden zu jedem Quartalsstichtag die Marktwerte der
Seeschiffe von zwei jeweils unabhingigen und fachkundigen Marktwertermittlern eingeholt
und davon der Mittelwert gebildet, welcher sodann den neuen Buchwert zum jeweiligen Stich-
tag determiniert. Die zukiinftigen planméBigen linearen Abschreibungen werden auf Basis des
jeweiligen neuen Buchwertes unter Beriicksichtigung eines Schrottwertes ermittelt und erfolgs-
wirksam erfasst. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen den erwarteten Nutzungs-
dauern im Konzern und werden regelméBig tiberpriift. Gleiches gilt fiir die erwarteten Schrott-
werte. Sofern die neuen Marktwerte niedriger als die fortgefiihrten Buchwerte sind, werden
Wertminderungen zunéchst zu Lasten der bestehenden Neubewertungsriicklage und in Hohe
des danach verbleibenden Wertminderungsbetrages erfolgswirksam als auBerplanmifige Ab-
schreibung erfasst. Im Falle hoherer Markt- als Buchwerte erfolgen erfolgswirksame Zuschrei-
bungen, sofern die Buchwerte vormals durch auBlerplanmifBige Abschreibungen gemindert wa-
ren, bzw. ansonsten eine erfolgsneutrale Dotierung einer Neubewertungsriicklage innerhalb des
Eigenkapitals. Fremdkapitalkosten werden entsprechend IAS 23 aktiviert, da jeweils qualifi-
zierte Vermogenswerte vorliegen.

Wesentliche Bestandteile von Sachanlagen (Seeschiff sowie regelméfig anfallende grofere
Wartungen ,,Drydocking®) werden getrennt abgeschrieben (Komponentenansatz).

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und NettoverduBerungs-

wert bewertet. Der NettoverduBBerungswert ist der geschétzte, im normalen Geschiftsverkehr
erzielbare Verkaufserlos abziiglich geschitzter Vertriebskosten.
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Die derzeit durch den Konzern verwendeten Finanzinstrumente umfassen insbesondere Zah-
lungsmittel, Forderungen aus Finanzierungsleasing und Finanzverbindlichkeiten (Schiffshypo-
thekendarlehen).

Finanzielle Vermogenswerte werden nach IAS 39 entweder als (i) finanzielle Vermogens-
werte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (,,at fair value through
profit and loss* bzw. ,,financial assets held for trading* — HfT), (i1) Kredite und Forderungen
(,,Joans and receivables* — LaR), (iii) bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (,,fi-
nancial assets held to maturity” — HtM) oder (iv) als zur VerduBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte (,,financial assets available for sale® — AfS) kategorisiert. Die Kategorisierung
héngt von der Art und dem Verwendungszweck der finanziellen Vermdgenswerte ab und er-
folgt bei Zugang. Der Konzern hat derzeit ausschlieBlich finanzielle Vermogenswerte der zuvor
beschriebenen Kategorie (ii) in seinem Bestand.

Ansatz und Ausbuchung von finanziellen Vermogenswerten erfolgen zum Erflillungstag.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung mit ihrem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Transaktionskosten werden nur bei finanziellen Vermogenswerten, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, beriicksichtigt.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente konnen nach der Bedeutung der
in ihre Bewertungen -einflieBenden Faktoren und Informationen klassifiziert und in
(Bewertungs-) Stufen eingeordnet werden. Die Einordnung eines Finanzinstruments in eine
Stufe erfolgt nach der Bedeutung seiner Inputfaktoren fiir seine Gesamtbewertung und zwar
nach der niedrigsten Stufe, deren Beriicksichtigung fiir die Bewertung als Ganzes erheblich
bzw. malgeblich ist. Die Bewertungsstufen untergliedern sich hierarchisch nach ihren
Inputfaktoren:

e Stufe 1: die auf aktiven Mérkten fiir identische Vermodgenswerte oder Verbindlichkeiten
notierten (unverdndert ibernommenen) Preise

e Stufe 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1 beriicksichtigten
notierten Preise handelt, die sich aber fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit
entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in Ableitung von Preisen) beobachten
lassen

e Stufe 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren fiir die Bewertung des
Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Inputfaktoren)

Die in der Konzernbilanz zum beizulegenden Zeitwert erfassten Finanzinstrumente (sowie die
Angaben zu beizulegenden Zeitwerten von Finanzinstrumenten) beruhen allesamt auf Informa-
tions- und Inputfaktoren der oben umschriebenen Stufe 2.
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Im Konzern sind derzeit nur Kredite und Forderungen als finanzielle Vermogenswerte er-
fasst. Kredite und Forderungen sind nicht-derivative Vermogenswerte mit festen oder bestimm-
baren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden. Nach der erstmaligen
Erfassung werden die Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter An-
wendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Berechnung der fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten eines finanziellen Vermogenswertes und der Zuordnung von Zinsertragen auf die jewei-
ligen Perioden. Der Effektivzinssatz ist derjenige Zinssatz, mit dem die geschétzten kiinftigen
Einzahlungen (einschlieBlich aller Gebiihren, welche Teil des Effektivzinssatzes sind, Trans-
aktionskosten und sonstiger Agien und Disagien) iiber die erwartete Laufzeit des Finanzinstru-
ments oder eine kiirzere Periode, sofern zutreffend, auf den Buchwert abgezinst werden.

Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen
Vermogenswertes oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegt. Bestehen
objektive Anhaltspunkte dafiir, dass eine Wertminderung bei zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanzierten Vermdgenswerten eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Wertminde-
rungsverlustes als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswertes und dem Barwert
der erwarteten kiinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des fi-
nanziellen Vermogenswertes, d.h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Effektivzinssatz.
Der Buchwert des Vermogenswertes wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos
reduziert. Die Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst.

Wertberichtigungen werden individuell vorgenommen, wenn Anzeichen fiir einen teilweisen
oder totalen Forderungsausfall vorliegen.

Verringert sich die notwendige Hohe der Wertberichtigung in den Folgeperioden und kann dies
objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurtick-
gefiihrt werden, wird die frither erfasste Wertminderung — soweit zuldssig — riickgingig ge-
macht. Eine Reduzierung der Wertminderung ist u.a. nur soweit zuldssig, als dass der neue
Buchwert des Vermogenswertes die fortgefiihrten Anschaffungskosten zum Zeitpunkt der Wer-
taufholung nicht iibersteigt. Die Wertautholung wird erfolgswirksam erfasst.

Liegen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen aus Finanzie-
rungsleasing objektive Hinweise dafiir vor, dass nicht alle félligen Betrige gemif den ur-
spriinglich vereinbarten Zahlungskonditionen eingehen werden, wird eine Wertminderung un-
ter Verwendung eines Wertberichtigungskontos vorgenommen. Eine Ausbuchung der Forde-
rungen erfolgt erst, wenn sie als uneinbringlich klassifiziert werden.

Ein finanzieller Vermogenswert wird ganz oder teilweise ausgebucht, wenn eine der nachfol-
genden Voraussetzungen erfiillt ist:

e die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermo-
genswert sind erloschen,
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e der Konzern behilt zwar die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Ver-
mogenswerten, tibernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zah-
lung des Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedin-
gungen des IAS 39.19 erfiillt ("pass-through-arrangement"),

e der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem
finanziellen Vermogenswert iibertragen und dabei entweder (a) im Wesentlichen alle
Chancen und Risken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden
sind, libertragen oder (b) zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum am finanziellen Vermodgenswert verbunden sind, weder iibertragen noch zu-
riickbehalten, jedoch die Verfiigungsmacht iiber den Vermogenswert iibertragen.

Die langfristigen Ausleihungen beinhalten Forderungen, die einerseits aus der VerduBerung
von Treibstoff (Bunkern) an den Charterer eines Seeschiffes sowie andererseits aus Einzahlun-
gen in das Working Capital an den Charterer bzw. Pool-Manager resultieren. Die Reederei
stundet regelméBig diese Forderungen bis zur Riickgabe des Schiffes. Die Abzinsung erfolgt
mit einem fristenkongruenten Zinssatz von durchschnittlich 4,67 % (Vorjahr: 5,05 %) fiir die
Dauer der voraussichtlichen Vercharterung. Gibt der Charterer den Treibstoff an Erfiillung statt
zurlick, erfasst die Reederei neben der Tilgung der Bunkerforderung einen Zugang beim Vor-
ratsvermogen. Die Bewertung des an Erfiillung statt zuriickgegebenen Bunkers erfolgt grund-
sitzlich mit dem aktuellen Treibstoffpreis. Ubersteigt der zuriickgegebene Treibstoffbunker die
urspriingliche Ausleihung im Wert, erfasst der Konzern eine finanzielle Verbindlichkeit.

Leasingverhiltnisse werden als Finanzierungsleasingverhaltnisse klassifiziert, wenn durch die
Leasingvereinbarung im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risi-
ken auf den Leasingnehmer iibertragen werden. Alle anderen Leasingverhéltnisse werden als
Operating-Leasingverhiltnisse klassifiziert.

Forderungen aus Finanzierungsleasingverhéltnissen werden bei erstmaligem Ansatz in Hohe
des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingverhéltnis erfasst. Die Leasingzahlungen werden
so in Zinszahlungen und Tilgung der Leasingforderung aufgeteilt, dass eine konstante periodi-
sche Verzinsung der Forderung erzielt wird.

Zahlungsmittel werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt, sie umfassen Kassen-
bestinde und Guthaben bei Kreditinstituten. Zahlungsmittel werden ausgebucht, wenn die
Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermogenswert erloschen sind.

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich zum Bilanzstichtag
aus den Zahlungsmitteln zusammen.

Derivate (z.B. Zinsswaps), die nicht als Sicherungsinstrument designiert werden, werden er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (,,held for trading® — HfT).

Abgesehen von den Derivaten mit negativem Marktwert, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten liegen finanzielle Verbind-
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lichkeiten in Form verzinslicher Darlehen vor, die bei der erstmaligen Erfassung mit dem bei-
zulegenden Zeitwert abziiglich der Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb der finanziellen
Verbindlichkeit zuzurechnen sind (z. B. Kreditprovisionen, Bearbeitungsgebiihren der finan-
zierenden Bank und/oder Schiffsregistergebiihren aufgrund der Sicherheitenbestellung), be-
wertet werden. Sie werden nicht als ,,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet*
designiert, sondern nach der erstmaligen Erfassung unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (,,amortised cost — AC).

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde
liegende Verpflichtung erfiillt, gekiindigt oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit
desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder
werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert, wird ein sol-
cher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit
und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen
Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst. Dabei gelten Vertragsbedingungen als substanziell
verschieden oder als wesentlich gedndert, wenn der abgezinste Barwert der Zahlungsstrome
unter den neuen Vertragsbedingungen unter Beriicksichtigung etwaiger gezahlter und erhalte-
ner Gebiihren diskontiert mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz mindestens 10 Prozent von
dem abgezinsten Barwert der restlichen Zahlungsstrome der finanziellen Verbindlichkeit ab-
weicht (vgl. IAS 39.40, IAS 39.A62).

Soweit der Konzern fiir eine finanzielle Verbindlichkeit zumindest teilweise eine Riickerstat-
tung erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter
Vermogenswert erfasst, wenn der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand
aus der Bildung der finanziellen Verbindlichkeiten wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den Schiffsbetriebsaufwendungen (Reparaturaufwendungen) und die Ertrige aus der Ak-
tivierung von Erstattungsanspriichen unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwértige (gesetzliche oder
faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Res-
sourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine
verldssliche Schitzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist.

Musste die Riickstellungsbildung unterbleiben, weil eines der genannten Kriterien nicht erfiillt
ist, sind die entsprechenden Verpflichtungen unter den Eventualschulden ausgewiesen, es sei
denn, die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme ist sehr gering.

Ist der aus der Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich, werden Riickstellungen zu
einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die fiir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt.
Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitverlauf bedingte Erhohung der Riickstellungen als
Finanzaufwendungen erfasst.

Der Wertansatz der Riickstellungen wird zu jedem Abschlussstichtag tiberpriift. Zum 31. De-
zember 2015 und 2016 waren keine Riickstellungen zu bilanzieren.
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Kapitalanteile im Fremdbesitz werden unter den langfristigen Schulden ausgewiesen. Es han-
delt sich bei diesen um die Beteiligung von Minderheitskommanditisten an den Objekt-Kom-
manditgesellschaften.

Ertrige werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Kon-
zern zuflieBen wird und die Hohe der Ertrdge verlédsslich bestimmt werden kann. Ertrdge wer-
den zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet. Skonti, Rabatte sowie
Umsatzsteuer oder andere Abgaben bleiben unberiicksichtigt. Dariiber hinaus erfolgt die Er-
tragsrealisierung nach den nachfolgend dargestellten Grundsétzen.

Ertrige aus dem Verkauf von Giitern werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den
betreffenden Giitern maf3geblichen Chancen und Risiken auf den Kéufer iibergegangen sind.
Dies trifft in der Regel mit Lieferung zu. Beim Konzern betrifft dies in erster Linie Erlose aus
der VeriduBlerung von Treibstoffbunkern an die Charterer von Seeschiffen. Da es sich bei
der Marenave Schiffahrts AG um cine Charter-Reederei handelt, hat der Verkauf von Bunker-
bestinden an Charterer im Rahmen von Chartererwechseln lediglich Hilfsumsatzcharakter.
Sich daraus ergebende Ertrige werden deshalb unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus-
gewiesen. Der damit verbundene Verbrauch von Treibstoffen im Zeitpunkt des Verkaufs an
den Charterer wird analog unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Ein
solcher Ausweis bietet entsprechend einen besseren Einblick in die Ertragslage des Konzerns
im Vergleich zu einer Situation, in der entweder eine Saldierung der Betrdge und/oder ein Aus-
weis innerhalb der Umsatzerlose bzw. Schiffsbetriebskosten erfolgen wiirden.

Ertrige aus der Vercharterung werden erfasst, wenn die Leistung erbracht ist. Beim Konzern
betrifft dies im Wesentlichen die Umsatzerlose aus der Vercharterung von Seeschiffen: ge-
mal dem Chartervertrag stellt die Reederei dem Charterer das Schiff fiir eine bestimmte Zeit
oder Reise zur Verfiigung.

e Bei der ,,Bareboat-Charter” wird das unbemannte Schiff, d.h. nur der Schiffskérper
ohne Ausriistung und Besatzung vermietet. Der Charterer hat selbst fiir die Bereederung
zu sorgen und tragt wahrend des Nutzungszeitraums die Kosten fiir Wartung, Repara-
turen und Treibstoff. Ublicherweise wird bei der Bareboat-Charter eine Charterrate in
USD je Kalendertag vereinbart und berechnet. Kann das Schiff z.B. aufgrund techni-
scher Defekte nicht genutzt werden, ist dies das Risiko des Charterers.

e Bei der Reisecharter (“Voyage charter) und bei der Zeitcharter (,,7ime Charter)*
werden das betriebsbereite, ladefdhige und bemannte Schiff dem Charterer zur Verfii-
gung gestellt. Als Eigentiimer bleibt die Reederei fiir den technischen Zustand des
Schiffes verantwortlich und hat das Schiff wihrend der Nutzung durch den Charterer
instandzuhalten. Die Bereederung kann dabei selbst ausgefiihrt oder einem Vertragsree-
der libertragen werden. Die Bereederung ist die Betriebsfithrung des Schiffes (u.a. Si-
cherstellung von Seetiichtigkeit, Ladefahigkeit, Crewing/Bemannung, Versicherungs-
schutz, Proviantversorgung, Charterabrechnungen).
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Kann das Schiff wihrend der Dauer der Charter nicht genutzt werden (z.B. wegen Do-
ckung oder wegen eines technischen Defekts) geht das Schiff ,,Off-Hire*, d.h. der Char-
terer zahlt fiir diesen Zeitraum keine Charter (,,Loss-of-Hire*). Charterausfille aufgrund
von technischen Defekten sind iiber eine Charterausfall-Versicherung (,,Loss-of-Hire
Insurance®) versichert. Nur bei der Zeitcharter zahlt der Charterer neben der vereinbar-
ten Charterrate auch die Kosten des wihrend der Fahrt verbrauchten Treibstoffs.

. Bei der Reisecharter wird die auf dem Spotmarkt erzielte Charterrate nicht fiir
einen bestimmten Zeitraum vereinbart, sondern fiir eine fest definierte Strecke,
auf der eine konkrete Ladung abzufahren ist. Fiihren ungiinstige Wetterbedin-
gungen zu einer Reiseverldngerung, ist dies regelméBig das Risiko des Kon-
zerns und nicht des Charterers. Fithren mangelnde Hafenkapazititen zu einer
Verzogerung bei der Loschung des Schiffes, so werden vom Konzern in der
Regel mit dem Charterer sog. Demurrage-Zahlungen vereinbart (Uberliegegel-
der), deren Hohe bei Abschluss der Reisecharter im Vorwege vereinbart wer-
den. Diese werden iiblicherweise als Zahlung je Uberliegetag vereinbart.

o Bei der Zeitcharter wird eine feste Zeitcharterrate in USD pro Nutzungstag
vereinbart. Soweit der Zeitchartervertrag eine sog. ,.floating time charter vor-
sieht, ist die Charterrate nicht oder innerhalb einer bestimmten Bandbreite fi-
xiert und hingt vom Einsatz des Schiffes durch den Charterer ab. Bei den
Schiffen, die liber einen Chartervertrag in einem Pool fahren, ist die Entwick-
lung der Charterraten daher abhingig von der wirtschaftlichen Entwicklung
des gesamten Pools.

. Soweit Schiffe der Reederei vom jeweiligen Charterer in Schiffspools einge-
setzt werden, werden die Umsatzerlose als ,,Umsatzerlose, Zeitcharter mit
Poolbeschiiftigung* bezeichnet.

Seit Mirz 2009 vermietet der Konzern ein Schiff (MS “HOEGH BERLIN“) im Wege der
Bareboat-Charter. Die Charterraten aus der Bareboat-Vercharterung wurden bis zum 31. Juli
2015 als Umsatzerlose erfasst. Aufgrund von Anderungen wesentlicher Konditionen des ur-
spriinglichen Chartervertrages mit Wirkung zum 1. August 2015 liegt seitdem ein Finanzie-
rungs-Leasingverhéltnis vor. Die neu vereinbarten Charterraten bzw. Leasingraten werden in
Zinszahlungen und Tilgungen aufgeteilt, weswegen der Ausweis von Umsatzerldsen daher seit
dem 1. August 2015 entfallen ist. Simtliche {ibrigen in der Vergangenheit bislang geschlosse-
nen Chartervertrage sahen entweder die Reisecharter oder die Zeitcharter vor. Zum Bilanzstich-
tag bestehen keine Reisechartervertrége.

Soweit sich die Beschéftigung des Schiffes (Reise oder Zeitraum) iiber den Abschlussstichtag
hinweg erstreckt, werden die Erlose abgegrenzt. Bei der Zeitcharter erfolgt dies anhand der
bis zum Abschlussstichtag angefallenen Nutzungstage. Bei der Reisecharter erfolgt die Abgren-
zung anhand der urspriinglich kalkulierten Reisedauer (ggf. aktualisiert um bekannte Reisever-
zogerungen).
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Bei der Reisecharter wird der erwartete Treibstoffverbrauch wéhrend der Reise in die Hohe der
Charterrate einkalkuliert. Bei der Zeitcharter zahlt der Charterer hingegen selbst den tatsdchli-
chen Treibstoffverbrauch. Insoweit fallen die Umsatzerldse bei der Reisecharter ceteris paribus
hoher aus als bei einer ansonsten identischen Zeitcharter. Gleiches gilt fiir die Schiffsbetriebs-
kosten, die bei der Reisecharter auch den Treibstoffverbrauch enthalten. Entsprechend ist die
Umsatzrendite (definiert als der Quotient aus Konzernergebnis und Umsatzerldsen) bei der Rei-
secharter niedriger als bei einer Zeitcharter bei ansonsten gleichem wirtschaftlichem Ergebnis.

Aufwendungen werden bei Inanspruchnahme der Leistung bzw. im Zeitpunkt ihrer Verursa-
chung ergebniswirksam.

Schiffsbetriebskosten sind Kosten, die nach Abschluss der Investitionsphase wihrend des lau-
fenden Betriebs des Schiffes anfallen. Dazu zéhlen im Einzelnen: Kosten fiir das Schiffsperso-
nal, Ausriistung, Reparaturen, Versicherungen. Ebenso gehoren die Treibstoftkosten der in der
Reisecharter eingesetzten Schiffe zu den Schiffsbetriebskosten.

Zinsertrige/-aufwendungen werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwen-
dung des Effektivzinssatzes).

Die Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir laufende und friihere Perioden wer-
den mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehorden bzw.
eine Zahlung an diese erwartet wird. Der Berechnung der Betrdge werden die Steuersétze, Steu-
ergesetze und Verwaltungsanweisungen zugrunde gelegt, die zum Zeitpunkt des Entstehens der
Steueranspriiche und -schulden giiltig waren.

Latente Ertragsteuern werden fiir tempordre Unterschiede nach der Verbindlichkeitsmethode
zwischen dem Steuerbilanz- und dem IFRS-Bilanzwert von Vermogenswerten und Schulden
und fiir steuerliche Verlustvortridge - sofern vorhanden - beriicksichtigt. Zur Bestimmung der
latenten Ertragsteuern wird grundsétzlich der am Abschlussstichtag fiir den jeweiligen Zeit-
punkt der Umkehrung gesetzlich geltende Steuersatz herangezogen. Latente Steueranspriiche
werden in dem Maf3e angesetzt, wie es wahrscheinlich ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes
Ergebnis erzielt wird, gegen das temporire Unterschiede oder ein Verlustvortrag - sofern vor-
handen - verwendet werden konnen.

Im Zusammenhang mit Ergebnisanteilen, die im Rahmen der gesonderten und einheitlichen
Gewinnermittlung der Schifffahrtsgesellschaften der Marenave Schiffahrts AG zugewiesen
werden, aber durch die Besteuerung nach § 5a EStG (Tonnagesteuer) abgegolten sind, werden
Verlustvortrage im Rahmen der Ermittlung latenter Steueranspriiche nicht beriicksichtigt.
Ebenso werden keine latenten Steuern auf temporére Bewertungsunterschiede bei den Tochter-
gesellschaften erfasst, die der Tonnagesteuer unterliegen. Durch den fixen Abgeltungscharakter
der Tonnagesteuer entféllt die Anwendung von IAS 12.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag iiberpriift. Er wird
einerseits in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausrei-
chendes und zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steu-
eranspruch teilweise verwendet werden kann. Andererseits wird ein bislang nicht bilanzierter
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latenter Steueranspruch in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass
zukiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruches gestatten
wird.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn die
Gesellschaft einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsichlichen Steuererstat-
tungsanspriiche gegen tatséchliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des glei-
chen Steuersubjektes beziehen, die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

9. Ergebnisverwendung

Die Marenave Schiffahrts AG hatte im Geschiftsjahr 2015 einen Jahresfehlbetrag im handels-
rechtlichen Einzelabschluss in Hohe von EUR 44,3 Mio. erzielt. Zuziiglich des bestandenen
Verlustvortrags ergab sich ein Bilanzverlust in Héhe von EUR 56,5 Mio.

Im aktuellen Geschéftsjahr 2016 weist die Marenave Schiffahrts AG einen Jahresfehlbetrag im
handelsrechtlichen Einzelabschluss in Hohe von EUR 14.415.644,11 aus. Unter Beriicksichti-
gung des Bilanzverlustes aus dem Vorjahr verbleibt somit ein neuer Bilanzverlust in Hohe von
EUR 70.914.295,43. Die Riicklagen im Konzernabschluss betragen EUR -2.453.968,84 (Vor-
jahr: EUR -2.535.066,23) und betreffen die - sich unter Beriicksichtigung latenter Steuern er-
gebenden — Emissionskosten im Rahmen der Kapitalerhohung des Jahres 2006 (vgl. Anhan-
gangabe [19]).

10. Sachanlagen

Das Sachanlagevermodgen besteht neben anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattun-
gen zum 31. Dezember 2016 — unveréndert zum Bilanzstichtag des Vorjahres - aus 12 Seeschif-
fen (technische Anlagen).

in EUR 31.12.2016 31.12.2015

Technische Anlagen

Seeschiffe 107.956.075,33 129.403.234,12
Drydocking 7.877.337,06 9.928.078,45
115.833.412,39 139.331.312,57

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung 24.837,30 56.381,00
115.858.249,69 139.387.693,57

Im Geschiftsjahr 2016 erfolgten keine Schiffszugiinge. Die Zugédnge des Berichtsjahrs in Hohe
von TEUR 217 resultieren aus nachlaufenden Kosten von Dockungen aus dem Vorjahr und
betreffen die Komponenten ,,Drydocking®.

Die Bewertung der Seeschiffe erfolgt seit dem 30. September 2015 nach der Neubewertungs-
methode, demnach die Marktwerte die Buchwerte determinieren. Die Marktwerte sind dabei
auf Stufe 2 der Bewertungshierarchie gemil3 IFRS 13 einzuordnen. Sie werden unter Einbezug
der jeweiligen Schiffsspezifika inkl. giiltigen Klassifizierungsstatus und charterfreien Zustand
als auch aktueller Marktdaten zu den Frachtraten sowie operativen Schiffsbetriebskosten und
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der in der jiingeren Vergangenheit erzielten Verkaufspreise fiir dhnliche Schiffe ermittelt. Ver-
duBerungskosten sind hierbei unwesentlich und kdnnen vernachlissigt werden.

Bzgl. der Entwicklung der Neubewertungsriicklage wird auf die Anhangangabe [20] verwiesen.

Im Geschiftsjahr 2016 ergaben sich planméBige Abschreibungen von insgesamt
EUR 13,5 Mio. (USD 15,0 Mio.) sowie auBlerplanmifige Abschreibungen in Hohe von insge-
samt EUR 5,9 Mio. (USD 6,5 Mio.). Die aullerplanmifBigen Abschreibungen entfielen in Héhe
von EUR 4,8 Mio (USD 5,3 Mio.) auf das Tanker-Segment, in Hohe von EUR 0,9 Mio (USD
1,0 Mio.) auf das Container-Segment und in Héhe von EUR 0,2 Mio (USD 0,2 Mio.) auf das
Bulker-Segment. Sie begriinden sich aus Verdnderungen des Marktwertes. Die Zuschreibungen
von EUR 0,6 Mio. (USD 0,7 Mio.) entfallen auf das Bulker-Segment und begriinden sich aus
Verdnderungen des Marktwertes.

Die Abschreibungen und Zuschreibungen der Seeschiffe entfallen auf Tochterunternehmen, die
der Tonnagesteuer unterliegen.

Hinsichtlich der Entwicklung der Sachanlagen wird ansonsten auf den beigefiigten Anlagen-
spiegel verwiesen.

Zusitzlich erfolgt ein Vergleich zu den Werten, wie sie sich unter Anwendung der Anschaf-
fungskostenmethode ergeben hitten. Die Werthaltigkeit der aktivierten Schiffsbuchwerte wird
dabei regelméBig bei Vorliegen bestimmter Anzeichen (triggering event), die auf eine Wert-
minderung hindeuten, iiberpriift (sog. ,,Impairment-Test").

Wiren die Seeschiffe auf Anschaffungskostenbasis unter Beachtung der Effekte aus einem
jahrlichen Impairmenttest bewertet worden, wiirden sich ihre fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten wie folgt darstellen:

31.12.2016 31.12.2015
in Mio € in Mio €
Seeschiffe 99,6 120,5
99,6 120,5

Hinsichtlich etwaiger Verfiigungsbeschrankungen auf die im Sachanlagevermdgen ausgewie-
senen Seeschiffe wird auf die Ausfiihrungen in der Anhangangabe [22] verwiesen.
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11. Ausleihungen/Beteiligungen

Ausleihungen in EUR 2016 2015

01.01. 2.060.046,18 1.781.814,03
Zuginge 0,00 633.927,82
Abginge 0,00 -549.996,03
Aufzinsung 309.011,27 73.707,47
Abzinsung 0,00 -150.435,45
Wihrungseftekt 69.067,51 271.028,34

31.12. 2.438.124,96 2.060.046,18

Die Ausleihungen betreffen die ,,Working Capital“-Einzahlungen von TUSD 600 je Schiff fiir
die Schiffe MT “MARE ACTION®, MT “MARE AMBASSADOR* und MT “MARE BAL-
TIC* (Hafnia Handy Pool) sowie von TUSD 800 fiir den MT “MARE CARIBBEAN* (Hafnia
MR Pool). Mit dem Austritt aus einem Pool sind Riickerstattungen von gewihrten Ausleihun-
gen (sog. ,,Working Capital) und mit dem Eintritt in den neuen Pool die Gewdhrung von Aus-
lethungen (sog. ,, Working Capital®) verbunden.

Wertberichtigungen waren wie im Vorjahr nicht erforderlich. Es gibt unverandert keine Aus-
leihungen, die tiberfdllig, aber nicht wertberichtigt sind. Ebenso bestehen (wie im Vorjahr)
keine Betrdge, die neu verhandelt und ansonsten iiberféllig gewesen waren.

Das maximale Ausfallrisiko ist identisch mit dem Buchwert. Fiir die nicht wertberichtigten
Ausleihungen bestehen zum Konzernabschlussstichtag wie im Vorjahr keine Anzeichen, dass
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.

Die im Vorjahr unter den Beteiligungen ausgewiesenen Anteile an der Hafnia Handy Pool Ma-

nagement ApS (EUR 606,06), wurden im Geschéftsjahr verduBert.

12. Forderungen aus Finanzierungsleasing

in EUR 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige Forderungen aus Finanzierungsleasing 55.853.013,53 57.283.232,03
Kurzristige Forderungen aus Finanzierungsleasing 4.634.555,08 4.147.883,33

60.487.568,61 61.431.115,36

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing resultierten aus der Vercharterung des MS
,HOEGH BERLIN*“ im Rahmen eines langfristigen Bareboatchartervertrages. Aus Sicht des
Bilanzstichtages hat der Bareboatchartervertrag eine Mindestrestlaufzeit bis zum 5. Mérz 2024
und enthélt eine Kaufoption sowie alternativ eine Verlidngerungsoption zu Gunsten des Char-
terers am Ende der Laufzeit.
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31.12.2015 Kiinftige Barwerte der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen Mindestleasingzahlungen
TEUR TEUR
Innerhalb eines Jahres féllig 8.068 7.438
In mehr als einem, aber nicht spéter als in fiinf Jahren fillig 24.139 19.036
In mehr als fiinf Jahren féllig 33.630 19.819
65.837 46.293
abziiglich noch nicht realisierter Finanzertréage -19.544
Barwert der zu erhaltenden Mindestleasingzahlungen 46.293
Umrechnung der USD-Leasingraten mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag.
31.12.2016 . Kiin.ﬁige Bamene df:r kiinftigen
Mindestleasingzahlungen Mindestleasingzahlungen
TEUR TEUR
Innerhalb eines Jahres fillig 8.310 7.663
In mehr als einem, aber nicht spéter als in fiinf Jahren fillig 24.954 19.686
In mehr als fiinf Jahren fillig 26.401 16.180
59.665 43.529
abziiglich noch nicht realisierter Finanzertrage -16.136
Barwert der zu erhaltenden Mindestleasingzahlungen 43.529

Umrechnung der USD-Leasingraten mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag.

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing setzen sich aus den mit 8,45 % diskontierten gesi-
cherten Einnahmen (EUR 43.528.816,80) und dem ebenfalls mit 8,45 % diskontierten ange-
nommenen Restwert des Schiffes im Jahr 2024 (EUR 16.958.751,81) zusammen. Der kurzfris-
tige Teil der Forderung wird unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen
(siche Anhangangabe [15]).

Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Finanzierungsleasing hidngt von dem Markt-
wert des vermieteten Schiffes zum Zeitpunkt eines etwaigen zukiinftigen Ausfalls des Vertrags-
partners ab, da in diesem Fall das wirtschaftliche Eigentum an dem Schiff wieder auf den Kon-
zern iibergeht. Die Forderungen aus Finanzierungsleasing sind weder tiberfdllig noch wertge-
mindert. Allerdings bestehen Unsicherheiten bzgl. der Bewertung des nicht garantierten Rest-
buchwertes (USD 17,9 Mio., EUR 17,0 Mio.), der in die Finanzierungsleasingforderungen ein-
kalkuliert ist. Dieser wird laufend iiberwacht (siche Anhangangabe [5]).

Wir verweisen auf die ergdnzenden Erlduterungen im Abschnitt ,,Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag®. Demnach war der in der ersten Hélfte des Geschiftsjahres 2017 beschlossene und
vollzogene Verkauf des MS ,,HOEGH BERLIN* eine wesentliche Bedingung fiir die Enthaf-
tung der Marenave Schiffahrts AG und zur Sicherstellung einer solventen Liquidation der Ein-
Schiffsgesellschaften der Container-, Tanker- und Bulkerflotte im Rahmen der am 31. Mérz
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2017 mit den Banken getroffenen Vereinbarungen. Der vereinbarte langfristige Bareboat-Char-
tervertrag wurde auf den Kiufer des MS ,,HOEGH BERLIN“ {ibertragen und bei der Ermittlung
des Verkaufspreises beriicksichtigt. Insoweit werden die oben aus Sicht des Bilanzstichtages
zum 31. Dezember 2016 dargestellten kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Konzernsicht
nur bis zum Verkauf des MS ,,HOEGH BERLIN* anfallen.

13. Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern enthalten den zukiinftigen Nutzen aus temporédren Differenzen
unterschiedlicher Bilanzpostenansétze in der IFRS-Bilanz einerseits und der Steuerbilanz an-
dererseits der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH bzw. der Marenave Schiffahrts AG, wo-
bei die absolute Hohe dieser latenten Steuern vor allem auf Bilanzpostendifferenzen beruhen,
die daraus resultieren, dass die funktionale Wahrung USD ist, wihrend Basis der Steuerberech-
nung der EUR ist (IAS 12.41).

Auf zum 31. Dezember 2016 bestehende gewerbesteuerliche Verlustvortrage (TEUR 1.004)

wurden mangels aktuell verldsslich absehbarer Nutzbarkeit keine aktiven latenten Steuern ge-
bildet.

Der zur Bewertung herangezogene Steuersatz belduft sich unveréndert zum Vorjahr auf rd.
32 % (Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer).

in EUR 31.12.2016 31.12.2015

Latente Steuern auf Bilanzpostendifferenzen
und aus Fremdwahrungseffekten

Schiffshypothekendarlehen 32.126,10 871.422,00
Derivate (Swap) 51.377,99 110.541,66
83.504,09 981.963,66

Die Verdnderung der aktiven latenten Steuern zum Vorjahr wurde in den latenten Steuern in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

14. Vorrite

in EUR 31.12.2016 31.12.2015
Treibstoff/Bunker 76.430,60 30.196,05
Schmierol 1.019.064,61 1.067.890,15
Proviant/Ausriistung 96.779,10 111.545,33
Kantine 49.060,82 51.360,61

1.241.335,13 1.260.992,14
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15. Forderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte

in EUR 31.12.2016 31.12.2015

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.640.819,78 2.260.412,17

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 7.661.238,05 5.149.457,67
9.302.057,83 7.409.869,84

Der Anstieg der sonstigen finanziellen Vermogenswerte resultiert zu wesentlichen Teilen aus
gestiegenen Anspriichen gegen Versicherer in Folge von Schadensfillen bei den Schiffen.

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte betreffen mit EUR 4.634.555,08 (Vorjahr: EUR
4.147.883,33) zudem den kurzfristigen Teil der als Finanzierungsleasing klassifizierten Forde-
rungen aus der Vercharterung des MS ,,HOEGH BERLIN“ und erkliren einen weiteren Teil
der Zunahme der sonstigen finanziellen Vermogenswerte. Es wird auf die Erlduterungen in der
Anhangangabe [12] verwiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben wie im Vorjahr
eine Falligkeit von 30-90 Tagen.

In 2016 wurden Forderungen und sonstige finanzielle Vermodgenswerte in Hohe von TEUR 32
(Vorjahr: TEUR 395) abgeschrieben. Wie im Vorjahr bestehen keine Betrdge, die neu verhan-
delt und ansonsten iiberfallig gewesen waren.

Zu dem maximalen Ausfallrisiko der auf das Finanzierungsleasing entfallenden Forderungen
verweisen wir auf Anhangangabe [12]. Das maximale Ausfallrisiko der iibrigen Forderungen
und sonstigen finanziellen Vermogenswerte ist identisch mit dem Buchwert. Fiir die Forderun-
gen und sonstigen finanziellen Vermogenswerte bestehen zum Konzernabschlussstichtag wie
im Vorjahr keine Anzeichen, dass Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkom-
men.

16. Sonstige Vermogenswerte

in EUR 31.12.2016 31.12.2015

Steuerforderungen 232.389,71 284.621,80
Vorauszahlungen Versicherungen/Schiffsbetrieb 504.195,85 991.812,97
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 1,91 4.135,04

736.587,47 1.280.569,81

Marenave AG | Geschaftsbericht 2016
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Die Steuerforderungen umfassen in 2016 Umsatzsteuerforderungen (TEUR 197; Vorjahr:
TEUR 129) und Ertragsteuerforderungen (TEUR 36; Vorjahr TEUR 156).

17. Zahlungsmittel

Unter den Zahlungsmitteln werden Guthabenbestéinde bei Kreditinstituten in Hohe von
EUR 4.701.551,44 (Vorjahr: EUR 16.255.063,58) ausgewiesen; der Kassenbestand betrigt
EUR 177.571,23 (Vorjahr: EUR 204.456,56).

Die Kassen- und Guthabenbestinde sind zum Nennwert bewertet.

Zum 31. Dezember 2016 verfiigt der Konzern wie im Vorjahr {liber keine jederzeit verfligbaren
und nicht in Anspruch genommenen Kreditlinien.

18. Gezeichnetes Kapital

Zum Abschlussstichtag setzt sich das gezeichnete Kapital aus 1.500.500 auf den Inhaber lau-
tenden nennwertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils
EUR 20,00 zusammen. Die Anteile sind voll stimm- und dividendenberechtigt. Das Grundka-
pital ist voll eingezahlt.

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 11. Juni 2015 wurde der Vor-
stand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder
mehrmals Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen (bzw. Kom-
binationen dieser Instrumente) (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne Laufzeit-
begrenzung zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern (zusammen ,,Inhaber*) von Schuld-
verschreibungen Wandel- bzw. Optionsrechte auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 15.005.000,00
zu gewihren oder entsprechend Options- oder Wandlungspflichten zu begriinden. Der Gesamt-
nennbetrag der Schuldverschreibungen darf EUR 75.000.000,00 oder den jeweiligen Gegen-
wert in einer anderen Wihrung eines OECD-Staates nicht libersteigen. Im Falle der Ausgabe
von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber das Recht, ihre Wandelschuldver-
schreibungen nach niherer MaB3gabe der vom Vorstand festzulegenden Wandelanleihebedin-
gungen in auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu wandeln. Im Falle der Aus-
gabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder meh-
rere Optionsscheine beigefiigt, die den Inhaber berechtigen, nach Mallgabe der vom Vorstand
festzulegenden Optionsanleihebedingungen auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft zu beziehen. Das Grundkapital wurde in diesem Zuge um bis zu insgesamt EUR
15.005.000,00 durch Ausgabe von bis zu 750.250 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
mit Gewinnbezugsrecht ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital 2015). Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. September 2017 wurden das
bedingte Kapital und die diesbeziigliche Ermachtigung des Vorstands aufgehoben. Die entspre-
chende Satzungsédnderung wurde am 4. Oktober 2017 in das Handelsregister eingetragen und
damit wirksam.
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Zudem wurde der Vorstand auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom
22. Juni 2012 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 21. Juni 2017 das Grund-
kapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR 15.005.000,00
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien)
gegen Bareinlage zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2012). Der Vorstand legt mit Zustimmung
des Aufsichtsrates die Bedingungen der Aktienausgabe fest. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die
Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang einer Kapitalerh6hung aus genehmigtem Ka-
pital anzupassen. Das genehmigte Kapital 2012 istam 21. Juni 2017 durch Zeitablauf erloschen.

Zum Bilanzstichtag und bis zum Abschluss der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden
keine Betrdge des bedingten und genehmigten Kapitals verwendet. Im Zeitpunkt der Beendi-
gung der Aufstellung des Konzernabschlusses besteht somit weder ein genehmigtes noch ein
bedingtes Kapital.

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 11. Juni 2015 wurde der Vor-
stand erméchtigt, bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder mehrmals zu jedem zuldssigen Zweck
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder —falls dieser
Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermichtigung bestehenden Grundkapitals
zu erwerben. Von der Erméchtigung wurde bis zum 31. Dezember 2016 kein Gebrauch ge-
macht.

19. Riicklagen

Gemal TAS 32.37 wird das zugegangene Eigenkapital um die Emissionskosten fiir die Eigen-
kapitalbeschaffung gekiirzt. Unter den Riicklagen wurde gemif3 IAS 32.37 fiir Emissionskosten
im Jahr 2006 ein Betrag von EUR 2.311.266,23 eingestellt. Bei diesem Betrag handelte es sich
um die Eigenkapitalbeschaffungskosten (EUR 3.852.111,23) unter Beriicksichtigung der damit
verbundenen Ertragsteuervorteile von 40 % (EUR 1.540.845,00). Die im Geschiftsjahr 2006
insbesondere aus den Emissionskosten geltend gemachten Vorsteuern konnen laut Auffassung
der Finanzverwaltung nicht als abziehbare Vorsteuerbetrige behandelt werden. Sofern dieser
Auffassung der Finanzverwaltung zu folgen sein wird, stellen diese Vorsteuerbetrdge nicht ab-
ziehbare Vorsteuern dar, weshalb sich in 2007 die Riicklage um diese Vorsteuerbetrage (EUR
373.000,00 abzgl. darauf entfallende Ertragsteuervorteile) um EUR 223.800,00 auf EUR
2.535.066,23 erhoht hat. Im Geschiftsjahr 2016 wurde im Zuge einer umsatzsteuerlichen Be-
triebspriifung und eines in diesem Zusammenhang ergangenen Finanzgerichtsurteils ein teil-
weiser Vorsteuerabzug auf diese Emissionskosten anerkannt, so dass die Riicklage inkl. gegen-
gerechneter Ertragsteuernachteile um EUR 81.097,39 auf EUR 2.453.968,84 verringert wurde.

AuBerdem werden hier Gewinn- und Kapitalriicklagen in dem MalBle dargestellt, wie sie sich
aus dem handelsrechtlichen Einzelabschluss der Marenave Schiffahrts AG ergeben. Alle der-
artigen Riicklagen wurden zum 31. Dezember 2014 vollstindig zur Verlustverrechnung ver-
wendet.

Zum Bilanzstichtag betrifft der negative Saldo der Riicklage in Hohe von EUR 2.453.968,84
somit ausschlieBlich die um Ertragsteuervorteile geminderten Eigenkapitalbeschaffungskosten.
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20. Neubewertungsriicklage

2016 2015
TEUR TEUR
31.12.2015 9.222 8.693
Erh6hung aus der Neubewertung 699 1.701
Wertminderungen -8.803 -1.172
31.12.2016 1.118 9.222

Die Neubewertungsriicklage resultiert aus der Anwendung der Neubewertungsmethode auf die
bilanzierten Seeschiffe (Technische Anlagen).

Werden neu bewertete Seeschiffe verduBert, wird der auf diesen Vermogenswert entfallende
Anteil der Neubewertungsriicklage faktisch realisiert und direkt in die Gewinnriicklagen iiber-
fiihrt. In der Neubewertungsriicklage enthaltene Posten des sonstigen Ergebnisses werden nach-
trdglich nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

21. Riicklage fiir Wihrungsumrechnung (Wihrungsumrechnungsdifferenzen)

Die Wiahrungsumrechnungsdifferenzen entstehen gemifl IAS 21 durch die Umrechnung der
Jahresabschliisse in den Konzernabschluss einbezogener Unternehmen von funktionaler Wéh-
rung (USD) in die Darstellungswéihrung (EUR).

22. Schiffshypothekendarlehen (lang- und kurzfristig)

Schiffshypothekendarlehen (langfr. Teil)

Alle Angaben in EUR 31.12.2016 31.12.2015 Zinssatz Tilgung/Filligkeit
Schiffshy pothekendarlehen 11.437.464,17 15.513.552,89  variabel 2018 bis 2024
11.437.464,17 15.513.552,89

Schiffshypothekendarlehen (kurzfr. Teil)
Alle Angaben in EUR 31.12.2016 31.12.2015 Zinssatz Tilgung/Filligkeit

Schiffshy p othekendarlehen 198.556.389,34 205.074.242,13  variabel 2017
(einschl. Zinsverb. und kfr. Kontoiiberziehungen)
198.556.389,34 205.074.242,13

Sowohl beziiglich der Finanzierungen fiir die Tanker- und Containerschiffe als auch fiir die
Bulkerfinanzierungen ist aus dem Blickwinkel 31. Dezember 2016 nicht davon auszugehen
gewesen, dass die wesentlichen Verpflichtungen aus den Darlehensvertragen innerhalb der
kommenden zwolf Monate einhaltbar sind, wodurch innerhalb dieses Zeitraums ein Recht der
Banken zur Félligstellung erwachsen wiirde. Fiir bilanzielle Zwecke musste daher aufgrund der
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[FRS-Bilanzierungsregelungen (IAS 1.72 ff.) — wie bereits im Vorjahr - ein kompletter kurz-
fristiger Ausweis erfolgen. Zum Ausgang der Verhandlungen mit den finanzierenden Banken
wird auf den Abschnitt ,,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag™ verwiesen.

Der langfristige Teil betrifft zum 31. Dezember 2016 somit ausschlielich die entsprechenden
Teile der Finanzierung des MS ,,HOEGH BERLIN*. Hinsichtlich der Riickfiihrung der Darle-
hensverbindlichkeiten in 2017 wird auf die Erlauterungen im Abschnitt ,,Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag verwiesen.

Saldiert betrachtet nahmen die Schiffshypothekendarlehen somit um EUR 10,6 Mio ab. Auf
Basis der funktionalen Wihrung wurden im Berichtsjahr Tilgungen in Héhe von USD 18,9
Mio. (Vorjahr: USD 25,0 Mio.) geleistet. Aufgrund von Effekten aus der Umrechnung der
funktionalen Wahrung USD in die Berichtswidhrung EUR stellt sich die Abnahme in EUR ge-
ringer dar.

Die Verzinsung der von den Banken ausgereichten Schiffshypothekendarlehen ist variabel. Am
Abschlussstichtag beliefen sich die Zinssitze auf 2,16 % bis 4,54 % (Vorjahr: 1,63 % bis
4,25 %).

Das im Rahmen des Erwerbs des MS ,,HOEGH BERLIN“ von der Hoegh Autoliners Shipping
AS, Oslo/Norwegen, am 5. Mérz 2009 urspriinglich iiber USD 20 Mio. als Seller’s Credit aus-
gereichte und ebenfalls hypothekarisch gesicherte Darlehen ist fest verzinslich.

Im Rahmen der Vertragsanpassung des Bareboat-Chartervertrages erfolgte in 2015 auch eine
analoge Anpassung und Verldngerung des Seller’s Credits. Das nunmehr bis Mirz 2024 lau-
fende Darlehen sieht bis 2019 eine jahrliche Steigerung des Zinssatzes um 20 Basispunkte vor.
Am Abschlussstichtag belief sich der Zinssatz auf 7,4 % (Vorjahr: 7,2 %). Hinsichtlich der
Riickfiihrung des Seller’s Credit wird auf die Erlauterungen im Abschnitt ,,Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag® verwiesen.
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Die den Schiffsgesellschaften gewihrten Darlehen wurden wie folgt besichert:

Finanzierende Eintragung
Bank Erstrangige
Schiffshypothek in
(Konsortialfiihrer) EUR
Schiff Kaufpreis (USD)
34.342.092,78
MT "MARE AMBASSADOR" 47.500.000 USD HSH Nordbank (36.200.000,00)
34.342.092,78
MT "MARE ACTION" 47.500.000 USD DekaBank (36.200.000,00)
41.039.749,55
MT "MARE PACIFIC" 51.500.000 USD HSH Nordbank (43.260.000,00)
41.039.749,55
MT "MARE ATLANTIC" 51.500.000 USD HSH Nordbank (43.260.000,00)
20.320.652,69
MS "CAPEFOX" 25.500.000 USD HSH Nordbank (21.420.000,00)
20.320.652,69
MS "CAPE FRIO" 25.500.000 USD HSH Nordbank (21.420.000,00)
38.861.853,71
MT "MARE BALTIC" 48.167.000 USD HSH Nordbank (40.964.280,00)
39.206.906,37
MT "MARE CARIBBEAN" 49.200.000 USD HSH Nordbank (41.328.000,00)
47.433.829,81
MS "HOEGH BERLIN" 95.000.000 USD Credit Agricole (50.000.000,00)
MS "MARE TRANSPORTER" 40.698.000 USD Credit Agricole 147.392.467,52
MS "MARE TRADER" 41.002.000 USD Credit Agricole (155.366.400,00)
MS "MARE TRA VELLER" 41.074.000 USD Credit Agricole Gesamtschiffs-
MS "MARE TRACER" 41.090.000 USD Credit Agricole hypothek

Insgesamt betrdgt die Besicherung durch erstrangige Schiffshypotheken zu Gunsten der
finanzierenden Banken EUR 464.300.047,45 (USD 489.418.680,00) (Vorjahr:
EUR 449.544.116,84 (USD 489.418.680,00)). Dies entspricht unverdndert jeweils 120 % und
bzgl. der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH 125 % der zugesagten Darlehen. Zusétzlich
besteht eine erstrangige  Schiffshypothek in Hoéhe von EUR 22.768.238,31
(USD 24.000.000,00) zugunsten eines Dritten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind zudem durch Abtretung der Charterein-
nahmen sowie der Versicherungsleistungen besichert. Ergéinzend hat die Marenave Schiffahrts
AG Hochstbetragsbiirgschaften gegeniiber Banken bzw. Dritten in Hohe der gewihrten erst-
rangigen Schiffshypotheken gegeben.

Der Buchwert der Vermdgenswerte, die als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten dienen, betriagt
insgesamt EUR 182.874.744,80 (Vorjahr: EUR 205.727.631,35), davon entfallen auf die Buch-
werte der durch Hypotheken belasteten Seeschiffe EUR 115.833.412,39 (Vorjahr: EUR
139.331.312,57) bzw. auf die sonstigen finanziellen Forderungen im Zusammenhang mit dem
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Finanzierungsleasing des MS ,,HOEGH BERLIN* in Hohe von EUR 60.487.568,61 (Vorjahr:
EUR 61.431.115,36) und auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
EUR 1.544.001,69 (Vorjahr: EUR 2.193.912,57), auf die Ausleihungen (abgezinsten Ansprii-
che aus Bunkerverkdufen) EUR 2.438.124,96 (Vorjahr: EUR 2.060.046,18) sowie auf Erstat-
tungsanspriiche gegen Versicherungen EUR 2.571.637,15 (Vorjahr: EUR 711.244,67).

23. Derivate (lang- und kurzfristig)

Der zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2016 zwischen der MS MARE BERLIN Schiffahrts
GmbH und der Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Paris/Frankreich, bestehende
Zinsswap wurde wie im Vorjahr mit dem Marktwert anhand der Mark-to-Market-Methode be-
wertet.

31. Dez 16 31. Dez 16 31. Dez 15

Nominalbetrag Laufzeit Festzinssatz variabler Zinssatz Marktwert Marktwert
usD vom bis % % EUR EUR
MS MARE BERLIN 9.000.000 05. Juni 2009 5. Mirz 2019 4,85% 3-Monats USD/LIBOR + 1,95 % -171.728,49 -362.798,75
Gesamt 9.000.000 -171.728,49 -362.798,75
davon kurzfristige Schulden -78.943,20 -114.156,50
davon langristige Schulden -92.785,29 -248.642,25

-171.728,49 -362.798,75

Der Bewertung liegt eine Zinsstrukturkurve von beginnend mit 0,692 % (Vorjahr: 0,275 %) bei
taglicher Laufzeit tiber 1,20 % (Vorjahr: 1,16 %) bei einer Bindung von 2 Jahren bis hin zu
2,45 % (Vorjahr: 2,18 %) bei zehnjéhriger Bindung zugrunde; der Zins fiir die den Zinsswaps
zugrunde liegenden Laufzeiten von jeweils drei Monaten betragt 0,998 % (Vorjahr: 0,613 %).

24. Kapitalanteile im Fremdbesitz
Die Kapitalanteile im Fremdbesitz betreffen die Kommanditbeteiligungen von Minderheitsge-
sellschaftern an der

MT "MARE AMBASSADOR" Tankschiffahrts GmbH & Co. KGi.L.,
MT "MARE ACTION" Tankschiffahrts GmbH & Co. KGi.L.,

MT "MARE ATLANTIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KGi.L.,
MT "MARE PACIFIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KGi.L.,

MT "MARE CARIBBEAN" Tankschiffahrts GmbH & Co. KGi.L.,
MT "MARE BALTIC* Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L.,

MS "MARE FRIO" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L.,

MS "MARE FOX" Schiffahrts GmbH & Co. KGi.L.,

MS "MARE TRACER" Schiffahrts GmbH & Co. KGi.L.,

MS "MARE TRADER" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L.,

MS "MARE TRAVELLER" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. sowie
MS "MARE TRANSPORTER" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L.
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Die Anteile weisen wie im Vorjahr einen Wert von EUR 120.000,00 aus und betreffen die
Minderheitenanteile von einem Kommanditisten in Héhe von EUR 10.000,00 je Gesellschaft.

Die Anteile der Fremdgesellschafter am Konzernergebnis werden wie im Vorjahr als Zinsauf-
wand erfasst.

25. Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern resultieren aus temporéren Differenzen unterschiedlicher Bilanz-
postenansitze in der IFRS-Bilanz einerseits und der Steuerbilanz der MS MARE BERLIN
Schiffahrts GmbH andererseits, wobei die absolute Hohe dieser latenten Steuern vor allem auf
Bilanzpostendifferenzen beruhen, die daraus resultieren, dass die funktionale Wéhrung USD
ist, wihrend Basis der Steuerberechnung der EUR ist (IAS 12.41).

in EUR 31.12.2016 31.12.2015
Latente Steuern auf Bilanzpostendifferenzen
und aus Fremdwihrungseffekten

Forderungen aus Finanzierungsleasing 3.732.060,44 2.933.287,35

Schiffshypothekendarlehen 74.527,24 90.999,84
L4 ¥

3.806.587,68 3.024.287,19

Die Verdnderung der passiven latenten Steuern zum Vorjahr wurde in den latenten Steuern in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

26. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit EUR 4.196.680,13 (Vorjahr:
EUR 8.002.967,38) weisen eine Laufzeit von unter einem Jahr auf. Sicherheiten wurden nicht
gegeben. Die Verbindlichkeiten sind nicht verzinslich. Der Riickgang der Verbindlichkeiten
gegeniiber dem Vorjahresbilanzstichtag resultiert insbesondere aus dem Umstand, dass fiir acht
Schiffe der Flotte im 2. Halbjahr 2015 die planméBige Klassedockung vorgenommen wurde
und die zugrundeliegenden Rechnungen zu groflen Teilen im 1. Quartal 2016 zur Zahlung fillig
waren.

27. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)

in EUR 31.12.2016 31.12.2015

Verbindlichkeiten Heuerabrechnung 296.413,09 319.476,67

Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 313.351,15 62.198,35
609.764,24 381.675,02

Samtliche sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten weisen eine Laufzeit von unter einem Jahr
auf. Sicherheiten wurden nicht gegeben. Die Verbindlichkeiten sind nicht verzinslich.
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28. Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern betragen zum 31. Dezember 2016 insgesamt
EUR 2.106.547,20 (Vorjahr: EUR 2.374.223,46). Sie resultierten im Wesentlichen aus Fest-
stellungen der laufenden Betriebspriifung fiir die Jahre 2005-2008, welche entsprechende Fol-
gewirkungen fiir die Jahre 2009-2016 entfalten.

29. Sonstige Verbindlichkeiten

in EUR 31.12.2016 31.12.2015

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben 902.665,06 1.091.488,19

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 430.249,31 147.459,04
1.332.914,37 1.238.947,23

Unter den Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben werden Verbindlichkeiten aus
Umsatzsteuer, Lohnsteuer und Versicherungssteuern erfasst.

30. Umsatzerlose

in EUR 2016 2015
(Zeitcharter mit) Poolbeschéftigung 22.434.265,93 35.120.453,70
(floating rate time charter)
Zeitcharter (fixed rate time charter) 19.386.641,83 21.313.842,15
Bareboat-Charter 0,00 6.129.264,33
Reisecharter 619.346,69 799.809,90
42.440.254,45 63.363.370,08

Bei den Chartergeschéften liegen fiir 12 Schiffe gemiaB3 IAS 17.10 so genannte operate leases
vor. Die Umsatzerldse in Bareboat-Charter in 2015 betrafen die Chartereinnahmen aus der Ver-
charterung des MS L,HOEGH BERLIN* bis zum 31. Juli 2015. Mit Wirkung zum 1. August
2015 erfolgte eine Vertragsanpassung, die zu einer Klassifizierung als Finanzierungs-Leasing-
verhéltnis ab diesem Zeitpunkt fiihrte, so dass seitdem keine Umsatzerlose mehr aus diesem
Chartervertrag zu zeigen sind.

Fiir Zwecke der Segmentberichterstattung erfolgt jedoch eine Darstellung als Umsatzerldse, da
dies der Sichtweise der internen Entscheidungstrager entspricht.

Soweit die Schiffe am Abschlussstichtag in der fixed rate time charter mit einer festen, unkiind-
baren Charterzeit und in der bare boat charter beschiftigt sind, ergeben sich die folgenden
kiinftigen Mindestleasingeinzahlungen:
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Angaben in TUSD 31.12.2016 31.12.2015
Mindestleasingzahlungen aus fixed rate time charter
fillig innerhalb 1 Jahres 6.471 1.636
fillig zwischen 1 und 5 Jahren 0 0
fillig nach mehr als 5 Jahren 0 0
6.471 1.636
Mindestleasingzahlungen aus bare boat charter
fillig innerhalb 1 Jahres 8.760 8.784
fillig zwischen 1 und 5 Jahren 35.040 35.064
fillig nach mehr als 5 Jahren 19.104 27.829
62.904 71.677

Die Mindestleasingzahlungen aus fixed rate time charter beziehen sich auf zwei bis Mitte 2017
laufende Zeitchartervertrige des MT ,,Mare Pacific* sowie des MT ,,Mare Atlantic®.

Die Mindestleasingzahlungen aus bare boat charter beziehen sich auf die bis zum 5. Mirz 2024
fest vereinbarte Vermietung des MS ,,HOEGH BERLIN*. Die Einzahlungen fiihren aufgrund
der Klassifizierung als Finanzierungsleasing nicht zu Umsatzerlosen, sondern zu Zinsertrag
bzw. einer Reduktion der korrespondierenden Forderung.

Wir verweisen auf die ergdnzenden Erlduterungen im Abschnitt ,,Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag® (Anhangangabe [50]). Demnach war der in der ersten Hélfte des Geschéftsjahres 2017
beschlossene und vollzogene Verkauf des MS L,HOEGH BERLIN* eine wesentliche Bedin-
gung fiir die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG und zur Sicherstellung einer solventen
Liquidation der Ein-Schiffsgesellschaften der Container-, Tanker- und Bulkerflotte im Rahmen
der am 31. Mirz 2017 mit den Banken getroffenen Vereinbarungen. Der vereinbarte langfris-
tige Bareboat-Chartervertrag wurde auf den Kiufer des MS ,,HOEGH BERLIN* iibertragen
und bei der Ermittlung des Verkaufspreises beriicksichtigt. Insoweit werden die oben aus Sicht
des Bilanzstichtages zum 31. Dezember 2016 dargestellten kiinftigen Mindestleasingzahlungen
aus Konzernsicht nur bis zum Verkauf des MS ,,HOEGH BERLIN* anfallen.

Soweit die Schiffe in der floating rate time charter beschéftigt sind, hingen die Leasingraten
(Umsatzerlose) vom Einsatz der Schiffe durch den Charterer ab. Damit handelt es sich um be-
dingte Leasingzahlungen (contingent rents), die beim Konzern insbesondere im Zusammen-
hang mit der Poolbeschiftigung von Schiffen auftreten.

31. Schiffsbetriebskosten

in EUR 2016 2015

Schiffspersonalkosten 13.128.586,23 13.091.334,34
Bereederungsgebiihren, Kommissionen 3.360.652,73 4.250.320,00
Verbrauch an Schmierdlen, Fetten, Treibstoffen 2.083.228,34 2.808.781,99
Sonstige Schiffsbetriebskosten 11.266.049,23 13.184.341,65

29.838.516,53 33.334.777,98
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Im Jahr 2016 waren durchschnittlich 115 eigene Seeleute (ohne {iber Crewing-Agenturen be-
zogene Mannschaftsdienstgrade) auf den Schiffen der Marenave-Flotte beschéftigt (Vorjahr:
104 Seeleute).

32. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen in Hohe von EUR 943.711,23 (Vorjahr: EUR 947.784,06) beinhal-
ten die Kosten fiir Angestellte der Marenave Schiffahrts AG. Zum Bilanzstichtag beschéftigt
die Marenave AG fiinf (Vorjahr: acht) eigene Angestellte inkl. Vorstand. Auflerdem ist in die-
sem Posten die Vorstandsverglitung enthalten. Aufwendungen fiir das Schiffspersonal sind in
den Schiffsbetriebskosten enthalten (siche Anhangangabe [31]).

In den Personalaufwendungen sind EUR 94.109,92 (Vorjahr: EUR 96.752,07) Ausgaben in die
gesetzliche Rentenversicherung und an Versorgungskassen enthalten.

33. Sonstige betriebliche Ertrige

in EUR 2016 2015
Ertrdge aus Bunkerverkdufen bei Chartererwechseln 4.151.656,72 1.514.069,70
Ertrdge aus Schadensersatz- und Garantieanspriichen 921.195,25 329.029,07
Kursgewinne 256.319,89 781.485,80
Periodenfremde Ertrage 212.960,25 82.069,82
Dienstleistungsvergiitungen 163.333,33 220.075,00
Ubrige 986.750,87 653.058,23
6.692.216,31 3.579.787,62

Den Ertragen aus dem Verkauf von Bunkerbestinden stehen Aufwendungen aus dem An- und
Verkauf von Bunkerbestdnden im Rahmen der Vercharterung gegeniiber. Die verbleibende Dif-
ferenz (Ertrag) resultiert aus Preiseffekten bei dem Verkauf von Bunkerbestinden.

Den Ertrdgen aus Schadensersatz- und Garantieanspriichen stehen sonstige Schiffsbetriebskos-
ten in entsprechender Hohe entgegen.

Unter den Kursgewinnen werden laufende Wahrungskursgewinne sowie Gewinne aus unter-
jahrig abgerechneten Devisengeschéften ausgewiesen.

Die tibrigen Ertrdge enthalten in Hohe von TEUR 242 (Vorjahr: TEUR 122) Ertrige aus der
Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen.
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34. Sonstige betriebliche Aufwendungen

in EUR 2016 2015
Aufwendungen aus Bunkerankdufen bei Chartererwechseln 4.149.628,06 1.702.310,71
Rechts- und Beratungskosten 1.708.817,23 877.956,85
Registrierungskosten 319.520,44 323.704,01
Kursverluste 268.556,97 282.065,53
Nebenkosten des Geldverkehrs 205.132,88 210.022,30
Abschluss- und Priifungskosten 220.750,00 161.400,00
Aufsichtsratsvergiitung 105.000,00 103.602,74
Periodenfremde Aufwendungen 94.413,55 78.593,30
Tonnagesteuer 43.928,14 27.718,23
Ubrige 390.481,40 894.710,01
7.506.228,67 4.662.083,68

In den {ibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Abschrei-
bung von Forderungen und sonstigen finanziellen Vermogensgegenstinden (TEUR 32, Vor-
jahr: TEUR 395), Kosten fiir Hauptversammlung, Geschéftsberichte, Miete, Versicherungen,
Verwaltungskosten, Kosten der IT u.a. enthalten.

Den Aufwendungen aus Bunkerankdufen bei Chartererwechseln stehen entsprechende Ertrage
gegeniiber. Wir verweisen auf die Anhangangaben [8] und [33].

35. Wertminderungen/Zuschreibungen

Im Geschiftsjahr resultierte ein Wertminderungsaufwand von insgesamt EUR 5,9 Mio (Vor-
jahr: EUR 26,1 Mio.) und ein Ertrag aus der Zuschreibung betreffend die Seeschiffe von ins-
gesamt EUR 0,6 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.). Wir verweisen auf die Anhangangabe [10].

36. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Unter dem Posten sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige werden insgesamt EUR 5.826.579,96
(Vorjahr: EUR 2.478.279,95) ausgewiesen, wovon im Berichtsjahr TEUR 203 (Vorjahr:
TEUR 257) aus der Mark-to-Market-Bewertung eines Zinsswaps resultieren. Der Anstieg der
Zinsertrage steht im Zusammenhang mit dem erstmals seit 1. August 2015 als Finanzierungs-
leasing zu klassifizierenden Charterverhéltnis des MS ,HOEGH BERLIN“. Von den im Jahr
2016 erhaltenen Einnahmen stellen TEUR 3.859 (Vorjahr: TEUR 1.625) Zinsertrag dar. Wei-
tere TEUR 1.262 (Vorjahr: TEUR 495) betreffen die Aufzinsung des beriicksichtigten Rest-
wertes des Schiffes beim Auslaufen der Vercharterung im Jahr 2024.

Wir verweisen auf die ergdnzenden Erlduterungen im Abschnitt ,,Ereignisse nach dem Bilanz-

stichtag* (Anhangangabe [50]) zum vollzogenen Verkauf des MS ,, HOEGH BERLIN* in der
ersten Halfte des Geschéftsjahres 2017.
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37. Finanzierungsaufwendungen

in EUR 2016 2015
Schiffshypothekendarlehen 8.056.181,89 7.887.450,27
Zinsaufwand Zinsswaps 238.262,82 375.677,00
Sonstiger Zinsaufwand 164.090,83 177.840,37
8.458.535,54 8.440.967,64

38. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Steueraufwand umfasst laufende und
latente Ertragsteuern. Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

in EUR 2016 2015

Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 530.935,82 1.148.060,12

Latente Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.644.324,99 1.329.629,08
2.175.260,81 2.477.689,20

Die laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen im Wesentlichen Mehrbe-
lastungen fiir Vorjahre aus den Feststellungen der laufenden Betriebspriifung fiir die Veranla-
gungszeitraume 2005 bis 2008 inklusive sich daraus ergebender Folgewirkungen fiir die an-
schlieenden Jahre.

Die Uberleitung zwischen dem ausgewiesenen und dem erwarteten Ertragsteueraufwand stellt
sich wie folgt dar:
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in EUR bzw. % 2016 2015

Konzernergebnis vor Steuern -10.614.810,47 -21.207.698,06
Steuersatz 32,28% 32,28%
Erwarteter Steuerertrag -3.426.460,82 -6.845.844,93
Abweichungen durch Tonnagebesteuerung 4.231.909,18 7.866.308,04
Steuerliche Hinzurechnungen 445.573,57 572.185,62
Verdnderung latente Steuern aus Fremdwéhrungseffekten 613.641,93 1.158.273,72
Nachzahlungen fiir Vorjahre 521.748,90 -105.948,86
Steuerfreie Ertrdge -112.859,16 -93.443 .31
Sonstige -98.292,79 -73.841,08
Tatséchlicher Steueraufwand 2.175.260,81 2.477.689,20

39. Haftungsverhiiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Bzgl. der Besicherung durch erstrangige Schiffshypotheken sowie der Abtretung von Charter-
einnahmen und Versicherungserstattungen an finanzierende Banken siche Anhangangabe [22].
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40. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie gibt an, welcher Teil des in einer Periode erwirtschafteten Ergebnisses
auf eine Aktie entfillt. Hierzu wird der Konzernerfolg durch die Zahl der ausgegebenen Aktien
dividiert. Eine Verwisserung dieser Kennzahl kann durch so genannte potenzielle Aktien auf-
treten (bspw. Wandelanleihen, Aktienoptionen). Der Marenave-Konzern hat keine solchen ver-
wissernden Aktienerwerbsvereinbarungen. Das verwésserte und das unverwésserte Ergebnis
je Aktie entsprechen sich.

Seit dem Aktiensplit aus dem Jahr 2009 bestehen 1.500.500 Stiickaktien. Durch eine ordentli-
che Kapitalherabsetzung des Jahres 2010 verringerte sich der anteilige Betrag am Grundkapital
auf EUR 20,00 je Aktie.

in EUR 2016 2015

Konzemergebnis -12.790.071,28 -23.685.387,26
Anzahl ausgegebener Aktien 1.500.500 1.500.500
Ergebnis je Aktie (unverwéssert und verwissert) -8,52 -15,78

41. Segmentberichterstattung
Die Marenave Schiffahrts AG erzielt nachhaltige Ertridge aus der Vercharterung von Schiffen
unterschiedlicher Schiffssegmente.

Zum Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach Dienstleistungen in Geschéfts-
einheiten organisiert und verfligte im Geschéftsjahr 2016 unverédndert {iber folgende vier be-
richtspflichtige operative Segmente:

Tanker
Im Geschiftssegment Tanker sind folgende Gesellschaften enthalten:

e MT "MARE ACTION" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg

e MT "MARE AMBASSADOR" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg
e MT "MARE PACIFIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg

e MT "MARE ATLANTIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg

e MT "MARE CARIBBEAN" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg

e MT "MARE BALTIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg

Container
Im Geschiftssegment Container sind folgende Gesellschaften enthalten:

e MS "MARE FRIO" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg
e MS "MARE FOX" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg
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Car Carrier

Die MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH bildet das eigenstindige Segment ,,Car Carrier*.
Zum 1. August 2015 erfolgte eine wesentliche Anpassung des Bareboat-Chartervertrages des
gehaltenen Schiffes MS ,,HOEGH BERLIN*, welche eine Neuklassifizierung des Charterver-
héltnisses als Finanzierungs-Leasing nach sich zog. Insofern entfallen seitdem flir Zwecke der
Gewinn- und Verlustrechnung Umsatzerlose sowie Abschreibungen auf dieses Schiff. Die er-
haltenen Chartereinnahmen teilen sich vielmehr auf in Zins und Tilgung der Leasingforderung.
Fiir Zwecke der Segmentberichterstattung erfolgt jedoch eine Darstellung, als ob unveridndert
ein ,,operate lease vorliegen wiirde, da dies der Sichtweise der internen Entscheidungstrager
entspricht. Im Geschiftsjahr 2016 wurden vor diesem Hintergrund gegeniiber der Darstellung
in der Gewinn- und Verlustrechnung TEUR 7.938 (Vorjahr: TEUR 3.325) mehr Umsatzerlose
sowie TEUR 2.817 (Vorjahr: TEUR 1.205) héhere Abschreibungen und TEUR 5.121 (Vorjahr:
TEUR 2.120) geringere Zinsertrige ausgewiesen.

Bulker
Folgende Gesellschaften sind in diesem Segment enthalten:

e MS "MARE TRACER" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg

e MS "MARE TRADER" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg

e MS "MARE TRAVELLER" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg

e MS "MARE TRANSPORTER" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg

Aufgrund der sparteniibergreifenden Fiihrungsaufgaben der Marenave Schiffahrts AG sowie
der nicht eindeutig vorzunehmenden Zurechenbarkeit der Geschéftsaktivitdten zu anderen Seg-
menten wird die Marenave Schiffahrts AG als eigenstiandiges Segment dargestellt. Unter den
»ubrigen Segmenten* werden die Komplementér-Tochtergesellschaften und zwei derzeit nicht
operativ tatige Tochtergesellschaften erfasst.

Das Betriebsergebnis der Geschéftseinheiten wird vom Management getrennt {iberwacht, um
Entscheidungen iiber die Verteilung der Ressourcen zu féllen und um die Ertragskraft der Ein-
heiten zu bestimmen. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des Ergebnisses vor Ertrag-
steuern bewertet.

Im Geschiftsjahr 2016 gab es einen Kunden (Vorjahr: zwei Kunden), mit dem mehr als 10 %
der Konzerngesamtumsatzerlose (gemdl der Segmentberichterstattung von insgesamt EUR
50,1 Mio.) erzielt werden. Dies betrifft das Segment ,,Car Carrier* mit Umsatzerlsen in Hohe
von EUR 7,9 Mio. (Vorjahr: EUR 9,5 Mio.).

In Ubereinstimmung mit der internen Berichtsdarstellung an Vorstand und Aufsichtsrat erfolgte
in der Segmentberichterstattung eine Darstellung der Umsatzerlose und der Schiffsbetriebskos-
ten auf TCE-Basis. Das bedeutet, dass bei einer Beschiftigung in Reisecharter, bei der ceteris
paribus hohere UmsatzerlGse als bei einer Zeitcharter erzielt werden, aber dafiir im Gegensatz
zu einer Zeit- oder Poolbeschiftigung dann auch Treibstoff- und sonstige Reisekosten selbst zu
tragen sind, die Schiffsreisekosten von den Umsatzerlosen und Schiffsbetriebskosten in Abzug
gebracht werden, um so einen Zeit-/Poolchartervergleichswert zu erhalten. Im Geschéftsjahr
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2016 erfolgte auf dieser Basis eine Umgliederung in Héhe von TEUR 263 (Vorjahr: TEUR
187) , welche das Segment Bulker betrifft.

Aufgrund des Finsatzes der Seeschiffe grundsétzlich in weltweiter Fahrt wird von einer Auf-
gliederung nach geographischen Segmenten abgesehen. Wir verweisen auf die Anlage "Seg-
mentberichterstattung" am Ende dieses Anhangs.

42. Nahestehende Personen

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemil der im Geschiftsjahr 2016 giiltigen Satzung eine
feste jahrliche Vergiitung von je EUR 30.000. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhilt das Einein-
halbfache dieses Betrages. Daneben werden Auslagen, die mit der Aufsichtsratstéitigkeit zu-
sammenhdngen, sowie die auf die Vergiitung entfallende Umsatzsteuer erstattet.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2016 betragen
EUR 105.000,00 (Vj. EUR 103.602,74) und setzen sich wie folgt zusammen:

EUR EUR

2016 2015
Herr Bernd Zens 45.000,00 45.000,00
Herr Dr. iur. Henning Winter 30.000,00 30.000,00
Herr Klaus Meyer 30.000,00 28.602,74

Die Betridge wurden teilweise in eine Verbindlichkeit eingestellt. Daneben wurden Auslagen,
die mit der Aufsichtsratstitigkeit zusammenhéingen, in Hohe von EUR 1.412,59 (Vorjahr.:
EUR 110,59) netto erstattet.

Der Allein-Vorstand Ole Daus-Petersen erhielt im Geschiftsjahr 2016 eine Vergiitung in Hohe
von TEUR 250 (Vorjahr: TEUR 230), die dem vereinbarten Grundgehalt fiir das Jahr 2016
entspricht. Aufwandswirksam erfasst — jedoch noch nicht ausgezahlt - wurde zudem ein Betrag
TEUR 12 fiir das voraussichtliche Erreichen eines vereinbarten Erfolgsziels im Rahmen der
variablen Vergiitung. Von dem entsprechenden Betrag fiir die Zielerreichung fiir das Geschéfts-
jahr 2015 in Hohe von insgesamt TEUR 36 wurden im Geschéftsjahr 50 % ausgezahlt. Daneben
wurden dem Vorstand im Geschiftsjahr 2016 Sachbeziige in Hohe von EUR 14.834,88 (Vor-
jahr: EUR 14.051,52) gewéhrt. Der Arbeitgeberanteil an der gesetzlichen Renten- und Pflege-
versicherung betrug fiir das Geschiftsjahr 2016 wie im Vorjahr EUR 4.278,72. Die Gesamt-
bezlige des Vorstands fiir das Geschéiftsjahr 2016 betragen EUR 280.998,60 (Vj. EUR
283.789,24).

Den oben genannten Personen wurden keine Vorschiisse und Kredite gewéhrt und es wurden
auch keine Haftungsverhéltnisse zugunsten dieser Personen eingegangen.
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43. Organe der Gesellschaft
Die Geschiftsleitung der Marenave Schiffahrts AG erfolgte im Geschéftsjahr 2016 durch den

Vorstand

Ole Daus-Petersen, Hamburg (CEO)

Der Vorstand ist gemdll Beschluss des Aufsichtsrats vom Mehrfachvertretungsverbot nach
§ 181 2. Alternative BGB befreit und allein zur Geschéftsleitung berechtigt

Mit Beschluss des Aufsichtsrates am 16. November 2017 wurde Herr Ole Daus-Petersen mit
sofortiger Wirkung als Vorstand abberufen und Herr Diplom-Kaufmann Bernd Raddatz, Liine-
burg, zum Vorstand bis zum 31. Dezember 2019 bestellt. Herr Bernd Raddatz ist gemif3 Be-
schluss des Aufsichtsrats ebenso vom Mehrfachvertretungsverbot nach § 181 2. Alternative
BGB befreit und allein zur Geschéftsleitung berechtigt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzte sich zum 31. Dezember 2016 wie folgt zusammen:

Herr Bernd Zens, Vorstandsmitglied der DEVK Versicherung, Konigswinter (Vorsitzender bis
zum 4. Oktober 2017, Mitglied bis 14. Oktober 2017 und zugleich aufgrund seiner beruflichen
Tatigkeit als Finanzvorstand ,,Financial Expert” im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG)

Herr Dr. iur. Henning Winter, Vorstandsmitglied der ehemaligen Deutschen Schiffsbank AG
1.R. mit Tétigkeit in verschiedenen Kontrollgremien, Neumiinster (stellvertretender Vorsitzen-
der bis zum 4. Oktober 2017, Mitglied bis zum 14. Oktober 2017),

Herr Klaus Meyer, Hamburg, Partner bei der PricewaterhouseCoopers AG i.R. mit Tatigkeiten
in verschiedenen Kontrollgremien (Mitglied bis zum 15. September 2017).

Mitgliedschaften in weiteren Kontrollgremien:

Herr Bernd Zens ist Mitglied in folgenden weiteren Aufsichtsriten und anderen Kontrollgre-
mien:

SADA Société Anonyme de Défense et d' Assurance, Nimes, Frankreich (bis zum 11.
Mai 2016)

MONEGA Kapitalanlagegesellschaft mbH, Ko6ln (Aufsichtsratsvorsitzender)

DEVK Kastor AG, Koln (funktionslose Vorratsgesellschaft; (bis zum 11. Mai 2016)
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DEVK Zeus AG, Koln (funktionslose Vorratsgesellschaft; (bis zum 11. Mai 2016)
CSIM Sireo Investment Management S.a.r.l., Plateau de Kirchberg, Luxemburg
Echo Riickversicherungs-AG, Ziirich, Schweiz (Prisident des Verwaltungsrates)
German Assistance Versicherung AG, Coesfeld (Vorsitzender des Aufsichtsrates; bis
zum 17. Mai 2016))

DEVK Pensionsfonds-AG, Koln (Aufsichtsratsvorsitzender)

DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Koln (vom 11. Mai 2016 — 10. Mai 2017)
DEVK Krankenversicherungs-AG, Kéln (seit 11. Mai 2016)

DEREIF SICAV-FIS, Luxemburg (Mitglied im Verwaltungsrat)

Herr Dr. iur. Henning Winter ist Mitglied folgender gesetzlich zu bildender Aufsichtsréite oder
vergleichbarer in- und auslédndischer Kontrollgremien:

Hartmann AG, Leer; (Mitglied des Aufsichtsrats)

Vineta GmbH, Hamburg, (Mitglied des Aufsichtsrats; bis 31. Dezember 2016)

CONTI 56. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS "Conti Arabella", Miinchen,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

CONTI 58. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS "Conti Daphne" i.L., Miinchen,
(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

CONTI 170. Schiffahrts-GmbH & Co. Bulker KG MS "Conti Lapislazuli", Miinchen,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

DS-Rendite-Fonds Nr. 95 MT Front Melody GmbH & Co. Tankschiff KG, Dortmund,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

DS-Rendite-Fonds Nr. 98 VLCC Front Tina GmbH & Co. Tankschiff KG, Dortmund,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

DS-Rendite-Fonds Nr. 102 MT Stena Venture GmbH & Co. Tankschiff KG, Dortmund,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

Norddeutsche Vermdgen Holding GmbH & Co. KG, Hamburg, (Vorsitzender des
Beirats; bis 31. Dezember 2016)

Paribus Schiffsportfolio Renditefonds X GmbH & Co. KG, Hamburg, (Mitglied des In-
vestitionsbeirats)

Dritte Lloyd Fonds TradeOn Portfolio GmbH & Co. KG, Hamburg, (Mitglied des Bei-
rats)

CONTI 146. Schiffahrts-GmbH & Co. KG MT ,,CONTI BENGUELA*, Miinchen,
(Mitglied des Verwaltungsrats; seit 30. Mai 2017)

CONTI 149. Schiffahrts-GmbH & Co. KG MT ,,CONTI GUINEA*, Miinchen, (Mit-
glied des Verwaltungsrats; seit 30. Mai 2017)

Herr Klaus Meyer ist Mitglied des Verwaltungsrats bei den folgenden Gesellschaften, mit Sitz
in Miinchen:

CONTI 164. Schiffahrts-GmbH & Co. Bulker KG MS “CONTI OPAL” (bis zum 31.
Dezember 2016)
CONTI 162. Schiffahrts-GmbH & Co. Bulker KG MS “CONTI MADAGASKAR*
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CONTI 3. Container Schiffahrts-GmbH & Co. Bulker KG MS “CONTI HELSINKI” (bis
zum 31. Dezember 2016)

CONTI 178. Schiffahrts-GmbH & Co. Bulker KG MS “CONTI TANSANIT” (bis zum
31. Dezember 2016)

CONTI 183. Schiffahrts-GmbH & Co. KG Nr. 1

CONTI 55. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS “CONTI ARIADNE” i.L. (bis
zum 31. Dezember 2016)

CONTI 160. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS “CONTI ONTARIO”

CONTI 19. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS “CONTI CHAMPION”
CONTI 4. Beteiligungsfonds GmbH & Co. KG

Auf der Hauptversammlung vom 15. September 2017 wurde Herr Klaus Meyer abgewahlt und
stattdessen Herr Jens Mahnke, Kaufmann, Hamburg, in den Aufsichtsrat gewahlt. Herr Jens
Mahnke ist Vorstandsmitglied und Sprecher des Vorstands der Ernst Russ AG, Hamburg. Er
nimmt keine weiteren Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsridten wahr.

AuBerdem wurde eine Satzungsédnderung dahingehend beschlossen, den Aufsichtsrat auf vier
Personen zu erweitern. Als viertes Mitglied wurde — mit Wirksamkeit ab Eintragung der Sat-
zungsdnderung in das Handelsregister — Herr Rechtsanwalt Dr. Hans Michael Schmidt-
Dencker, selbststindiger Unternehmensberater, Stuttgart, gewéhlt. Die Eintragung der Sat-
zungsdnderung erfolgte am 4. Oktober 2017. Seitdem ist Herr Dr. Hans Michael Schmidt-
Dencker Vorsitzender des Aufsichtsrats und Herr Jens Mahnke stellvertretener Vorsitzender
des Aufsichtsrats.

Mit gerichtlicher Bestellung vom 19. Oktober 2017 und Wirkung zum 9. November 2017 wur-
den Herr David Landgrebe, Unternehmensberater, Hamburg, und Herr Wirtschaftspriifer /Steu-
erberater Bjorn Hagedorn, Geschiftsfiihrender Gesellschafter RTC Treuhand GmbH & Co.
KG, Bremen, zu weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrates bestellt. Thr Amt endet mit Ablauf der
nédchsten ordentlichen oder auflerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, auf der ein
neuer Aufsichtsrat gewéhlt werden kann. Herr David Landgrebe ist Mitglied des Aufsichtsrats
der eFonds AG, Miinchen, und Mitglied des Beirats der Cognotekt GmbH, K&In. Herr Bjorn
Hagedorn nimmt keine weiteren Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
oder vergleichbaren Kontrollgremien wahr.

44. Abschlusspriiferhonorar

in EUR 2016 2015
Abschlusspriifungsleistungen 219.850,00 159.600,00
219.850,00 159.600,00

Die Abschlusspriifungsleistungen enthalten die Priifungskosten des Konzernabschlusses sowie
des Einzelabschlusses der Marenave Schiffahrts AG des abgelaufenen Geschiftsjahres 2016
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und Kosten fiir weitere Abschlusspriifungsleistungen (TEUR 92) betreffend das Geschiftsjahr
2015.

45. Corporate Governance Kodex

Die Gesellschaft hat die Entsprechenserkldarung geméll § 161 AktG abgegeben und auf ihrer
Webseite (http://www.marenave.com/investor-relations/corporate-governance.html) dauerhaft
offentlich zuginglich gemacht.

46. Zusitzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Aus den nachfolgenden Tabellen sind, ausgehend von den relevanten Bilanzposten, die Zusam-
menhinge zwischen der Kategorisierung von Finanzinstrumenten nach IAS 32/39, der Klassi-
fizierung der Finanzinstrumente nach IFRS 7 und den Wertansétzen der Finanzinstrumente er-
sichtlich. Die Klassenbildung nach IFRS 7 entspricht beim Konzern den Kategorien von Finan-
zinstrumenten nach IAS 32/39.

Aktiva TIAS 39-Kategorie
bzw. Buchwert (Fortgefiihrte) Fair Value Fair Value
in EUR zum31.12.2016 IFRS 7-Klasse Anschaffungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam

Langfristige Finanzinstrumente

Ausleihungen und Beteiligungen LaR 2.438.124,96 2.438.124,96 - -
Forderungen aus Finanzierungsleasing LaR 55.853.013,53 55.853.013,53
Derivate HfT - - - -

Kurzfristige Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 1.640.819,78 1.640.819,78 - -
Sonstige finanzielle Vermgenswerte
Ausleihungen LaR - - - -
Derivate HIT - - - -
Ubrige finanzelle Vermogenswerte LaR 7.661.238,05 7.661.238,05 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente LaR 4.879.122,67 4.879.122,67 - -

Aggregiert nach Klassen/Kategorien

Zu Handelszwecken gehalten HIT 0,00 0,00 0,00 0,00
Kredite und Forderungen LaR 72.472.318,99 72.472.318,99 0,00 0,00
Zur VerauBlerung verfligbar AfS 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktiva 1AS 39-Kategorie
bzw. Buchwert (Fortgefiihrte) Fair Value Fair Value
in EUR zum 31.12.2015 IFRS 7-Klasse Anschaffungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam

Langfristige Finanzinstrumente

Ausleihungen und Beteiligungen LaR 2.060.652,24 2.060.652,24 - -
Forderungen aus Finanzierungsleasing LaR 57.283.232,03 57.283.232,03
Derivate HfT - - - -

Kurzfristige Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 2.260.412,17 2.260.412,17 - -
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Ausleihungen LaR - - - -
Derivate HfT - - - -
Ubrige finanzielle Vermogenswerte LaR 5.149.457,67 5.149.457,67 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 16.459.520,14 16.459.520,14

Aggregiert nach Klassen/Kategorien

Zu Handelszwecken gehalten HfT 0,00 0,00 0,00 0,00
Kredite und Forderungen LaR 83.213.274,25 83.213.274,25 0,00 0,00
Zur VerauBerung verfiigbar AfS 0,00 0,00 0,00 0,00
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Passiva IAS 39-Kategorie
bzw. Buchwert Fortgefiihrte Fair Value
in EURzum31.12.2016 IFRS 7-Klasse Anschaffungskosten erfolgs wirksam
Langfristige Finanzschulden
Schiffshypothekendarlehen AC 11.437.464,17 11.437.464,17 -
Derivate HfT 92.785,29 - 92.785,29
Kurzftistige Finanzschulden
Finanzschulden
Schiffshypothekendarlehen und kfr. Bankschulden AC 198.556.389,34 198.556.389,34 -
Verbindlichkeiten aus LuL AC 4.196.680,13 4.196.680,13 -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate HfT 78.943,20 - 78.943,20
Sonstige AC 609.764,24 609.764,24 -
Aggregiert nach Klassen/Kategorien
Bewertung zu fortgefiihrten Ansch.kosten AC 214.800.297,88 214.800.297,88 -
zu Handelszwecken gehalten HIT 171.728,49 - 171.728,49
Passiva IAS 39-Kategorie
bzw. Buchwert Fortgefiihrte Fair Value
in EUR z7um 31.12.2015 IFRS 7-Klasse Anschaffungskosten erfolgswirksam
Langfristige Finanzschulden
Schiffshypothekendarlehen AC 15.513.552,89 15.513.552,89 -
Derivate HfT 248.642,25 - 248.642,25
Kurzftistige Finanzschulden
Finanzschulden
Schiffshypothekendarlehen und kfr. Bankschulden AC 205.074.242,13 205.074.242,13 -
Verbindlichkeiten aus LuL AC 8.002.967,38 8.002.967,38 -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate HIT 114.156,50 - 114.156,50
Sonstige AC 381.675,02 381.675,02 -
Aggregiert nach Klassen/Kategorien
Bewertung zu fortgefiihrten Ansch.kosten AC 228.972.437,42 228.972.437,42 -
zu Handelszwecken gehalten HfT 362.798,75 - 362.798,75

Das ausgewiesene Derivat hat sich zum 31. Dezember 2016 gegeniiber dem Vorjahresbilanz-
stichtag um TEUR 191 veréndert (Vorjahr: TEUR 192). Aus dem Zinsswap, der zum 31. De-
zember 2015 bereits bestanden hat, fielen im Geschiftsjahr 2016 Zinsaufwendungen in Hohe
von TEUR 238 (Vorjahr: TEUR 376) an.

Nach der Effektivzinsmethode berechnete Zinsertrage bzw. Zinsaufwendungen fiir finanzielle
Vermogenswerte bzw. finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert berechnet wurden, beliefen sich im abgelaufenen Geschiftsjahr auf:

in EUR 2016 2015

Zinsertrage 5.623.601,12

-8.220.272,72

2.221.687,68

Zinsaufwendungen -8.065.290,64
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Ertrage und Aufwendungen aus Gebiihren und Provisionen, die nicht in die Berechnung des
Effektivzinssatzes einbezogen wurden, sind wie im Vorjahr nicht angefallen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren ebenso wie im Vorjahr keine Zinsertrége, die nach IAS

39.AG93 auf wertgeminderte finanzielle Vermogenswerte abgegrenzt wurden, zu erfassen.

In der nachfolgenden Tabelle werden fiir jede Klasse von finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten Buch- und beizulegende Zeitwerte gegeniibergestellt:

31.12.2016 31.12.2015
IAS 39-Kategorie Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
bzw.
in EUR IFRS 7-Klasse
Langfristige Finanzinstrumente

Ausleihungen und Beteiligungen LaR 2.438.124,96 2.438.124,96 2.060.652,24 2.060.652,24

Forderungen aus Finanzierungsleasing LaR 55.853.013,53 55.853.013,53 57.283.232,03 57.283.232,03

Derivate HfT - - - -
Kurzfristige Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 1.640.819,78 1.640.819,78 2.260.412,17 2.260.412,17
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Derivate HfT - - - -

Ubrige finanzielle Vermdégenswerte LaR 7.661.238,05 7.661.238,05 5.149.457,67 5.149.457,67
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 4.879.122,67 4.879.122,67 16.459.520,14  16.459.520,14
Langfristige Finanzschulden

Schiffshypothekendarlehen AC 11.437.464,17 11.333.107,47 15.513.552,89  15.417.178,03
Finance Lease kein "IFRS 7" FI - - - -
Derivate HfT 92.785,29 92.785,29 248.642,25 248.642,25
Kurzfristige Finanzschulden

Schiffshypothekendarlehen AC 198.556.389,34  199.699.212,81 205.074.242,13 206.416.367,80
Finance Lease kein "IFRS 7" FI - - - -
Verbindlichkeiten aus LuL AC 4.196.680,13 4.196.680,13 8.002.967,38 8.002.967,38
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate HT 78.943,20 78.943,20 114.156,50 114.156,50

Sonstiges AC 609.764,24 609.764,24 381.675,02 381.675,02
Aggregiert nach Klassen/Kategorien

Zu Handelszwecken gehalten - aktivisch HfT 0,00 0,00 0,00 0,00

Zu Handelszwecken gehalten - passivisch HfT 171.728,49 171.728,49 362.798,75 362.798,75

Kredite und Forderungen LaR 72.472.318,99 72.472.318,99 83.213.274,25 83.213.274,25

Bewertung zu fortgefiihrten Ansch.kosten AC 214.800.297,88  215.838.764,65 228.972.437,42 230.218.188,23

Finanzinstrumente die nicht unter IFRS 7 fallen kein "IFRS 7" FI - - - -

Fiir Finanzmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Ver-
mogenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten ist aufgrund der kurzen Restlaufzeit der Buchwert als eine realistische Schétzung
des beizulegenden Zeitwertes anzunehmen.

Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen Forderungen (Ausleihungen und Forderungen
aus Finanzierungsleasing) entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbun-
denen Zahlungsstrome unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche
marktbezogene Veridnderungen der Konditionen und Erwartungen reflektieren.

Die Zeitwerte der Verbindlichkeiten aus Schiffshypothekendarlehen reprédsentieren den zum
Stichtag bestehenden Valutastand der Darlehen. Die Buchwerte sind dagegen um Transakti-
onskosten vermindert und unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode ermittelt.
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Als wesentliche Financial Covenant sehen die Schiffshypothekendarlehen regelméBig die
Einhaltung einer sog. ,,Loan-to-Value*“-Ratio bzw. ,,Value-to-Loan““-Ratio vor.

Im Falle des Bankenkonsortiums, das die Tanker- und Containerschiffe finanziert, wurde diese
Kennzahl im Rahmen des am 24. April 2013 geschlossenen Refinanzierungskonzeptes zu-
ndchst ausgesetzt und ab dem Jahr 2015 durch neue und schiffsspezifisch differenzierte Loan-
to-Value-Kennzahlen abgelost. Im Rahmen der im Geschéftsjahr 2016 erfolgten Restrukturie-
rung, wihrend derer die vereinbarten Kapitaldienste nicht erbracht werden konnten und die
Banken wiederholt temporér befristet ein Nicht-Ernsthaftes-Einfordern bzgl. der ausstehenden
Darlehensvaluta erklarten, wurden die Loan-to-Value-Kennzahlen nicht weiter verfolgt. Neben
der weiteren Einhaltung der Loan-to-Value-Kennzahl war aber allen voran eine Anforderung
der Sanierungsvereinbarung vom 24. April 2013, dass ab dem 1. Januar 2016 ein erhdhter Ka-
pitaldienst zu leisten war. Auch die Bestétigung der finanzierenden Banken am 15. Februar
2016, dass die urspriinglich geméf Sanierungsvereinbarung aus dem April 2013 nur bis Ende
2015 geltenden verringerten Tilgungsverpflichtungen von TUSD 100 je Schiff und Quartal fiir
ein weiteres halbes Jahr bis zum 30. Juni 2016 verldangert werden, hitte geméf der internen
Unternehmensplanung voraussichtlich nur bis ins 1. Halbjahr 2017 zur Erfiillung des Kapital-
dienstes gefiihrt. In der Folge wurden — jewelils befristete und vor jeweiligem Fristablauf von
Zeit zu Zeit erneuerte - Erkldrungen dahingehend von den Banken abgegeben, fallige Tilgungs-
leistungen nicht ernsthaft einzufordern, soweit die betreffende Einschiffsgesellschaft nicht iiber
ausreichend Liquiditdt zur Tilgung verfligt. Zwischenzeitlich (siehe ,,Ereignisse nach dem Bi-
lanzstichtag®, Anhangangabe [50]) konnte eine Restrukturierungslésung gefunden werden, so
dass sich die per 31. Dezember 2016 bestandenen Risiken aus der Nicht-Einhaltung der
covenants nicht konkretisierten bzw. deren Einhaltung nicht ernsthaft von den Banken einge-
fordert wurde.

Im Falle des die vier Bulker finanzierenden Bankenkonsortiums fiihrte eine Verletzung der Va-
lue-to-Loan-Klausel nicht unmittelbar zu einem Recht der Bank, Zusatzsicherheiten und/oder
Sondertilgungen zu verlangen, sondern bewirkt, dass keine Ausschiittungen mehr von den
Schiffsgesellschaften zu den Gesellschaftern hin moglich sind, bis das Verhéltnis der kumu-
lierten Marktwerte der Schiffe zu den ausstehenden Darlehensvaluta von 105 % erreicht ist.
Aufgrund des in der Vergangenheit vorherrschenden Marktwertniveaus der Schiffe sind seit
Januar 2012 deswegen keine Ausschiittungen der vier Bulker-Gesellschaften an die Marenave
AG moglich gewesen und konnten seitdem auch nicht fiir das Tilgungsprofil der Tanker- und
Containerschiffe genutzt werden. Hiervon sind Schiffshypothekendarlehen in Héhe von
EUR 64,8 Mio. zum 31. Dezember 2016 betroffen. Vor dem Hintergrund der fortlaufenden
Eintriibung des Bulkermarktes konnte auch im Verlauf des Jahres 2016 das Verhéltnis der ku-
mulierten Marktwerte der Schiffe zu der ausstehenden Darlehensvaluta von 105 % nicht wieder
erreicht werden kann. Auch die vertraglich vereinbarten Kapitaldienste konnten im Geschifts-
jahr 2016 nur rudimentdr erbracht werden, weswegen auch hier Gespriache mit dem Banken-
konsortium zur Findung einer neuen Vereinbarung gefiihrt wurden, die erst zur Mitte des Ge-
schiftsjahres 2017 zu einem erfolgreichen Ende gebracht werden konnten (siehe ,,Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag®, Anhangangabe [50]).
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47. Finanzrisikomanagement

Die wesentlichen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Bank- bzw. Schiffs-
hypothekendarlehen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Der Haupt-
zweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist die Finanzierung der Geschéftstitigkeit des
Konzerns. Der Konzern verfiigt tiber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte wie zum Bei-
spiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus
seiner Geschiftstitigkeit resultieren.

Der Konzern setzt auch derivative Finanzinstrumente ein. Diese sind wie im Vorjahr aus-
schlieBlich Zinsswaps. Zweck dieser derivativen Finanzinstrumente ist die Absicherung gegen
Zinsrisiken, die aus der Geschiftstitigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungsquellen re-
sultieren.

Entsprechend den konzerninternen Richtlinien wurde wie in Vorjahren auch im Geschéftsjahr
2016 und wird auch kiinftig kein Handel mit Derivaten betrieben.

Nicht zuletzt vor dem Hintergrund der aktuellen Unternehmenssituation — die dadurch gekenn-
zeichnet ist, dass die aktuell geltenden Tilgungspléne auf Basis der internen Planungsrechnung
nicht erfiillbar sind — ist das Liquiditétsrisiko im Vergleich zu allen anderen Risiken von iiber-
geordneter Bedeutung.

Bei den mit den Finanzinstrumenten verbundenen Risiken handelt es sich um (i) Wahrungsri-
siken, die aus Tatigkeiten in verschiedenen Wéhrungsrdumen resultieren, (ii) zinsbedingte
Fair-Value-Risiken, die aufgrund der Schwankungen des Marktzinssatzes zu einer Anderung
des beizulegenden Wertes eines Finanzinstruments fithren und (iii) zinsbedingte Cashflow-
Risiken, die zu einer Verdanderung der kiinftigen Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund
sich d&ndernder Marktzinssitze fiihren.

Neben den Liquiditits- und den Marktrisiken sind flir den Konzern Ausfallrisiken relevant, die
durch die Nichterfiillung von vertraglichen Verpflichtungen durch Vertragspartner entstehen.

Die Unternehmensleitung beschlie3t Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risiko-
arten, die im Folgenden dargestellt werden.

Das zinsbedingte Cashflowrisiko im Zusammenhang mit Schwankungen der Marktzinssétze
resultiert zundchst aus den finanziellen Verbindlichkeiten mit einem variablen Zinssatz. Ver-
bindlichkeiten mit einem variablen Zinssatz bestanden zum Bilanzstichtag in Form von Schiffs-
hypothekendarlehen in einer Groenordnung von nominal USD 221,7 Mio. Der Konzern ist
bestrebt, derartige Risiken - bei entsprechender Einschitzung der Entwicklung des zukiinftigen
Zinsniveaus - durch den Finsatz von Zinsswaps zu begrenzen. Da der Vorstand in vergangenen
Jahren und auch aktuell nicht davon ausgeht, dass sich das zukiinftige Zinsniveau in einem
Rahmen entwickelt, der den Abschluss von Zinsswaps sinnvoll erscheinen lieB3e, wurden seit
dem Jahr 2009 keine neuen Zinssatzswaps mehr abgeschlossen, so dass zum Bilanzstichtag
lediglich ein Anteil von 4,2 % der variabel verzinslichen Schiffshypothekendarlehen gegen
Schwankungen der Marktzinssdtze abgesichert ist. Ein Zinsswap ist so ausgestaltet, dass die
Schiffsgesellschaften einen bestimmten festen Zins auf einen bestimmten Kapitalbetrag zahlen
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und dafiir im Gegenzug einen variablen Zinssatz auf denselben Kapitalbetrag erhalten. Damit
ist der Konzern gegen den Effekt aus steigenden Zinsen aus dem Grundgeschéft (Bankdarlehen
mit variabler Verzinsung) abgesichert. Allerdings besteht ein zinsbedingtes Fair-Value-Ri-
siko aus dem Zinsswap. Aus der variabel verzinslichen Darlehensverbindlichkeit resultiert hin-
gegen kein zinsbedingtes Fair-Value-Risiko, da diese nicht als ,,erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet™ designiert, sondern im Konzernabschluss mit den fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet wird.

Der Konzern ist im Zusammenhang mit variabel verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten
Zinsdnderungsrisiken ausgesetzt. Basierend auf den zum Abschlussstichtag bestehenden varia-
bel verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten hétte eine Verdnderung des Zinsniveaus um
+/-1%-Punkt zu einer Erhohung/Verminderung des Zinsaufwands um TEUR 2.025 (Vorjahr:
TEUR 2.204) gefiihrt. Gegenldufig hitte sich der vom Konzern kontrahierte Zinsswap ausge-
wirkt: Erh6hung/Verminderung des Zinsertrags um TEUR 85 (Vorjahr: TEUR 119) bei einer
weiteren Verdanderung des Zinsniveaus um +/-1%-Punkt. Zusitzlich ist zu beriicksichtigen, dass
sich bei einer weiteren Anderung des Zinsniveaus um +/- 1%-Punkt der beizulegende Zeitwert
des zum 31. Dezember 2016 bestehenden Swaps um +/- TEUR 108 (Vorjahr:
+/- TEUR 211) geédndert hétte. Dies hétte sich aufgrund der erfolgswirksamen Bewertung der
Swaps zum beizulegenden Zeitwert unmittelbar auf das Konzernergebnis ausgewirkt. Diese
zinsbezogene Ergebnissensitivitét basiert hinsichtlich des Zinsaufwands auf der Annahme, dass
die am Abschlussstichtag ausgewiesenen Darlehensverbindlichkeiten und Swaps das ganze
Jahr liber bestanden haben und ist insoweit nicht repriasentativ. Deswegen hat der Konzern die
Sensitivitdt auch auf der Grundlage der im Geschiftsjahr angefallenen Zinsaufwendungen und
-ertrdge aus Darlehen und der entsprechenden Zinsswaps ermittelt. So ermittelt hétte eine wei-
tere Anderung der Zinssitze um +/- 1%-Punkt eine Erhéhung/Verminderung der Zinsaufwen-
dungen um +/- TEUR 1.963 (Vorjahr: -/+ TEUR 2.099) nach sich gezogen.

Aus den vom Konzern in Bankguthaben angelegten Geldern resultieren ebenfalls zinsbedingte
Risiken. Ein zinsbedingtes Cashflowrisiko resultiert aus den variabel verzinslichen Bankgutha-
ben des Konzerns. Zum 31. Dezember 2016 hatte der Konzern ausschlielich Bankguthaben
mit variabler Verzinsung (wie im Vorjahr). Wenn das Marktzinssatzniveau zum 31. Dezember
2016 um 0,25 %-Punkte hoher (geringer) gewesen wire, hitte sich der Zinsertrag des Konzerns
um +/- TEUR 12 verdndert (Vorjahr: +/- TEUR 41), wenn diese Bankguthaben jeweils das
ganze Geschéftsjahr bestanden hitten. Bezogen auf den durchschnittlichen Guthabenbestand
wihrend des Geschéftsjahres hitte eine Verdnderung des Marktzinsniveaus um +/- 0,25%-
Punkte zu einer Verdnderung des Zinsertrags um +/- TEUR 26 (Vorjahr: +/- 50) gefiihrt.

Aus den langfristigen Ausleihungen resultiert kein zinsbedingtes Risiko fiir das Konzernergeb-
nis oder das Konzerneigenkapital. Die Ausleihungen enthalten zinslos gestundete Forderungen
aus der VerdauBlerung von Treibstoffbunkern bzw. Working-Capital-Zahlungen an Schiffschar-
terer und werden mit durchschnittlich 4,67 % (Vorjahr: 5,05 %) zu Beginn der Laufzeit ab- und
iiber die Laufzeit hinweg aufgezinst. Die Ausleihungen werden mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.
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Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden weiteren wesentlichen Risiken bestanden zum
Bilanzstichtag vor allem aus Liquiditéitsrisiken. Die Unternehmensleitung tiberwacht daher
laufend das Liquiditétsrisiko. Insbesondere wird die Einhaltung der vertraglich vereinbarten
Finanzkennzahlen laufend iiberwacht und die hieraus resultierenden Informationen zeitnah und
laufend an die betroffenen Banken kommuniziert. Notwendige Mallnahmen zur Sicherstellung
der Liquiditdt und der Einhaltung der vertraglichen Verpflichtungen kénnen so friihzeitig ein-
geleitet werden.

Etwaige finanzielle Belastungen mit bestandsgefahrdendem Charakter konnten sich aus Sicht
des Bilanzstichtages aus der zu dem Zeitpunkt noch bestehenden Sanierungsvereinbarung vom
24. April 2013 betreffend die Container- und Tankerflotte sowie der laufenden Restrukturie-
rungsverhandlungen mit allen Bankenkreisen — inkl. der die Bulkerflotte finanzierenden Ban-
ken — ergeben.

Am 15. Februar 2016 konnte mit dem die Tanker- und Containerflotten finanzierenden Ban-
kenkonsortium zunéchst vereinbart werden, dass die dort urspriinglich nur bis Ende 2015 ver-
traglich geregelten verminderten Tilgungsleistungen von TUSD 100 je Quartal und je Seeschiff
bis zum 30. Juni 2016 verliangert werden. In der Folge wurden — jeweils befristete und vor
jeweiligem Fristablauf von Zeit zu Zeit erneuerte - Erkldrungen dahingehend von den Banken
abgegeben, fillige Tilgungsleistungen nicht ernsthaft einzufordern, soweit die betreffende Ein-
schiffsgesellschaft nicht liber ausreichend Liquiditit zur Tilgung verfligt.

Ein noch drastischeres Bild ergab sich beziiglich der Finanzierungen fiir die vier Supramax-
Bulker. Aufgrund des Marktverfalls in diesem Segment sind im Verlauf des Jahres 2015 we-
sentliche Teile der Liquidititspuffer aufgebraucht worden, so dass damit gerechnet werden
musste, dass die vereinbarten Kapitaldienste sogar bereits Mitte des 2. Halbjahres 2016 nicht
mehr erbracht werden konnen. Das finanzierende Bankenkonsortium der Bulkerflotte erklérte
am 29. Juli 2016, fillige Tilgungsleistungen bis auf weiteres nicht ernsthaft einzufordern, so-
weit die betreffende Einschiffsgesellschaft nicht tiber ausreichend Liquiditit zur Tilgung ver-
figt.

Am 6. Juni 2016 bekamen die laufenden Refinanzierungsverhandlungen mit der einseitigen
Erklarung der Banken eine neue Richtung. Danach sollte die gesamte Marenave-Flotte zur best-
moglichen Riickfiihrung der von den Banken an die Einschiffgesellschaften unter Mithaftung
der Marenave Schiffahrts AG ausgereichten Schiffsfinanzierungsdarlehen abverkauft werden.
Die Banken erklérten sich dafiir ferner bereit, unter bestimmten Voraussetzungen die Enthaf-
tung der Marenave Schiffahrts AG zu erkliren.

Das auf dieser Basis weiter verhandelte Konzept drohte am 7. November 2016 zu scheitern,
nachdem von zwei der die Marenave-Flotte finanzierenden Banken mitgeteilt wurde, dass deren
Gremien das bisher verhandelte Konzept zur Restrukturierung der Gesellschaft, fiir welches
alle finanzierenden Banken des Marenave-Konzerns am 6. Juni 2016 eine unter Gremienvor-
behalt stehende Absichtserkldrung abgegeben hatten, entgegen der bisherigen Erwartung und
trotz positiver Bewertung der Banken-Verhandlungsfiihrer nicht mittragen wiirden.
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Am 24. November 2016 konnte die drohende Insolvenz abgewendet werden, nachdem die Ban-
ken sich bereit erklért hatten, ein alternatives auBerinsolvenzliches Restrukturierungskonzept
zu unterstiitzen und die Erklarungen tliber das Nicht-Ernsthafte-Einfordern von Tilgungsleis-
tungen und die Nicht-Inanspruchnahme der Marenave Schiffahrts AG aus ihren Garan-
tien/Biirgschaften erneuerten.

Dieses alternative Konzept unterschied sich von dem bisher verhandelten Ansatz dadurch, dass
zwingend ein Investor identifiziert werden solle, der sich unter bestimmten Bedingungen nach
einer zukiinftigen Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG bereit erklért, an einer Kapitaler-
héhung teilzunehmen und neue maritime Projekte zu ermoglichen.

Die notwendige Restrukturierung der zugrundeliegenden Finanzierung konnte nach langwieri-
gen Verhandlungen mit den Banken nunmehr zur Mitte des Geschiftsjahres 2017 erfolgreich
abgeschlossen werden (vgl. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag).

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Félligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten
mit vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten aus Sicht zum 31. Dezember 2016 und 31. Dezem-
ber 2015 dar. Aufgrund der im Jahr 2017 erfolgten Restrukturierung werden sich die tatsachli-
chen Zahlungsstrome in 2017 deutlich von den in der nachfolgenden Tabelle unterstellten An-
nahmen unterscheiden. Wir verweisen auf die ergénzenden Erlduterungen im Abschnitt ,,Er-
eignisse nach dem Bilanzstichtag™ (Anhangangabe [50]). Fiir die Umrechnung der USD-Til-
gungen und Zinszahlungen wurde der Kurs am 31. Dezember 2016 von 1,0541 EUR/USD ver-
wendet.

Vor dem Hintergrund der am Bilanzstichtag bestehenden Finanzierungsrisiken und der Tatsa-
che, dass eine langfristig ausgelegte Refinanzierungslosung noch nicht gefunden wurde, hatten
die finanzierenden Banken der Container-, Tanker- und Bulkerflotte formal aufgrund der be-
stehenden Darlehensvertridge das Recht zur Félligstellung der Darlehen. Damit verbunden ist
die Notwendigkeit eines Ausweises dieser Darlehensteile als komplett kurzfristig geméf den
IFRS-Bilanzierungsregeln (IAS 1.72 ft.), wodurch die Darstellung der Fristigkeiten in der Bi-
lanz von den nachstehenden Tabellen abweicht. Davon nicht betroffen war die Finanzierung
der MS Mare Berlin.

Soweit die Finanzinstrumente eine variable Verzinsung aufweisen, wurde zur Ermittlung der
Cashflows der zum Betrachtungszeitpunkt jeweils giiltige Zinssatz fiir die Ermittlung der kiinf-
tigen Cashflows verwendet.
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Gesamt Cashflow (Tilgung und Zins)

fillig in
EUR zum 31.12.2016

Finanzschulden gg. Kreditinstitute

aus Tilgung

MT "MARE ACTION"*

MT "MARE AMBASSADOR"*
MT "MARE PACIFIC"*

MT "MARE ATLANTIC"*
MT "MARE BALTIC"*

MS "MARE FOX"*

MS "MARE FRIO"*

MT "MARE CARIBBEAN"*
MS "MARE TRANSPORTER"
MS "MARE TRACER"

MS "MARE TRADER"

MS "MARE TRA VELLER"
MS MARE BERLIN

aus Zinszahlungen

Kurzfristige Finanzschulden

MT "MARE ACTION"*

MT "MARE AMBASSADOR"*
MT "MARE PACIFIC"*

MT "MARE ATLANTIC"*
MT "MAREBALTIC"*

MS "MARE FOX"*

MS "MARE FRIO"*

MT "MARE CARIBBEAN"*
MS "MARE TRANSPORTER"
MS "MARE TRACER"

MS "MARE TRADER"

MS "MARE TRA VELLER"
MS MARE BERLIN

Verbindlichkeiten aus LuL.
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate
Ubrige

bis 1 Jahr 1bis 5 mehr als
Jahre 5 Jahre

3.131.591,26 12.526.365,06 782.897,82
3.131.591,26 12.526.365,06 782.897,82
3.774.247.97 15.096.991,87 2.830.685,98
3.774.24797 15.096.991,87 2.830.685,98
2.834.480,28 11.337.921,11 8.503.440,83
2.701.203,64 5.402.407,27 0,00
2.034.911,30 5.596.006,07 0,00
3.654.333,88 10.963.001,65 0,00
1.723.745,38 6.894.981,50 6.193.197,99
1.723.745,38 6.894.981,50 7.935.916,90
1.723.745,38 6.894.981,50 8.322.265,44
1.723.745,38 6.894.981,50 8.127.075,23
4.590.127,25 8.585.854,84 2.747.252,63
36.521.716,33  124.711.830,80  49.056.316,62
713.591,07 1.558.693,67 11.679,51
712.955,44 1.554.472,40 11.819,56
962.375,37 2.314.692,63 86.638,14
962.375,37 2.314.692,63 86.638,14
1.002.057,15 3.066.880,58 835.948,50
334.867,44 308.897,70 0,00
323.136,02 429.848,24 0,00
624.952,94 919.711,79 0,00
339.131,09 1.185.636,96 110.789,25
362.939,26 1.363.973,30 330.349,95
384.691,75 1.448.216,68 221.764,84
370.039,99 1.394.788,93 340.812,22
742.845,52 1.612.811,45 257.015,29
7.835.958,41 19.473.316,96 2.293.455,40
4.196.680,13 0,00 0,00
78.943,20 92.785,29 0,00
1.332.914,37 0,00 0,00
49.966.212,44  144.277.933,05  51.349.772,02

*Angaben zum 31.12.2016 unterlagen der folgenden Annahme: Fiir Darlehen, die Gegenstand der im April 2013 gefundenen Restrukturie-
rungslosung sind, wurden gleichbleibende Tilgungsraten angenommen, die die Riickfithrung der Darlehen in gleichbleibenden Quartals-Re-

geltilgungen bis zum Ende ihrer urspriinglichen Laufzeit gewahrleistet hétten.
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Gesamt Cashflow (Tilgung und Zins)

fallig in
EUR zum 31.12.2015

Finanzschulden gg. Kreditinstitute

aus Tilgung

MT "MARE ACTION"™*

MT "MARE AMBASSADOR"*
MT "MARE PACIFIC™

MT "MARE ATLANTIC™

MT "MARE BALTIC™

MS "MARE FOX"*

MS "MARE FRIO™*

MT "MARE CARIBBEAN"™
MS "MARE TRANSPORTER"
MS "MARE TRACER"

MS "MARE TRADER"

MS "MARE TRAVELLER"
MS MARE BERLIN

aus Zinszahlungen

Kurzfristige Finanzschulden

MT "MARE ACTION"*

MT "MARE AMBASSADOR'"*
MT "MARE PACIFIC™

MT "MARE ATLANTIC™*

MT "MARE BALTIC™

MS "MARE FOX"™*

MS "MARE FRIO"™*

MT "MARE CARIBBEAN"*
MS "MARE TRANSPORTER"
MS "MARE TRACER"

MS "MARE TRADER"

MS "MARE TRAVELLER"
MS MARE BERLIN

Verbindlichkeiten aus Lul
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate
Ubrige

bis 1 Jahr 1 bis 5 mehr als
Jahre 5 Jahre
1.688.371,85 12.037.332,12 3.761.666,29
1.688.371,85 12.037.332,12 3.761.666,29
2.009.736,38 14.608.24837 6.391.108,66
2.009.736,38 14.608.248,37 6.391.108,66
1.569.411,88 11.085.652,34 11.085.652,34
1.317.69427 6.803.933,60 0,00
1.063.734,95  6.600.222,06 0,00
1.889.261,71 13.644.450,97 0,00
1.668.96298  6.675.851,93 6.413.612,57
1.668.962,98  6.675.851,93  8.100.946,09
1.668.96298  6.675.851,93 8.475.016,08
1.668.96298  6.675.851,93 8.703.269,96
439474533 11.716.413,23 3.700.764,80

24.306.916,52

129.845.240,90

66.784.811,74

736.701,14  2.018.910,70 163.794,57
742.784,03  2.015.759,52 162.442 81
982.337,88  2.810.390,62 371.951,81
982.337,88  2.810.390,62 371.951,81
1.014.969,52  3.403.636,80 1.397.596,23
346.418,93 537.755,51 0,00
320.192,12 636.746,33 0,00
657.053,25  1.411.608,89 0,00
286.719,64  1.065.425,03 281.666,81
305.037,31  1.230.894,92 513.297,07
313.596,44  1.246.737,74 435.310,10
315.297,28  1.290.609,84 561.079,52
821.294,96  2.010.701,39 500.819,61
7.824.740,38 22.489.567,91 4.759.910,34
8.002.967,38 0,00 0,00
114.156,50 248.642,25 0,00
1.238.947,23 0,00 0,00

41.487.728,01 152.583.451,06 71.544.722,08

* Angaben zum 31.12.2015 unterlagen der folgenden Annahme: Fiir Darlehen, die Gegenstand der im April 2013 gefundenen Restrukturie-
rungslosung sind, wurde fiir das Jahr 2016 bis zum 30. Juni 2016 die Mindesttilgung in Héhe von TUSD 100 pro Quartal und pro Schiff
angesetzt. Ab Juli 2016 wurden die Tilgungsannahmen der Sanierungsvereinbarung vom 24. April 2013 zugrunde gelegt, d.h. die Rickfithrung

der Darlehen in gleichbleibenden Quartals-Regeltilgungen bis zum Ende ihrer urspriinglichen Laufzeit.

Wir verweisen auf die ergdnzenden Erlduterungen im Abschnitt ,,Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag™ (Anhangangabe [50]). Durch den am 5. Juli 2017 final erbrachten Nachweis zur Er-
fiillung der Bedingungen fiir eine erfolgreiche Restrukturierung gemafl den Vereinbarungen mit
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den Banken vom 31. Mérz 2017 wurde die Marenave Schiffahrts AG durch die finanzierenden
Banken enthaftet, d.h. von ihren Garantenverpflichtungen im Rahmen der Schiffsfinanzierun-
gen von den Banken freigestellt, und die solvente Liquidation der Einschiffsgesellschaften si-
chergestellt. Bzgl. der sich hieraus ergebenden Konsequenzen zur Riickzahlung der Darlehens-
verbindlichkeiten der Ein-Schiffsgesellschaften wird auf den Abschnitt ,,Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag verwiesen.

Die funktionale Wahrung ist konzernweit — mit Ausnahme der funktionalen Wahrung der Kom-
plementérgesellschaften (EUR) — der USD. Wéhrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen
durch monetére origindre und derivative Finanzinstrumente, deren Ausgabewdhrung von der
funktionalen Wiahrung des Unternehmens abweicht. Dadurch, dass die Schifffahrtsgesellschaf-
ten des Konzerns ihre wesentlichen Geschéfte nahezu ausschlieBlich in der funktionalen Wih-
rung USD abwickeln, werden nach IFRS 7 zu nennende Wéhrungsrisiken weitgehend mini-
miert. Durch den zunehmenden Einsatz von Seeleuten aus den baltischen Lindern konnte der
Crewing-Bereich zukiinftig eine Abrechnung in Euro in nicht geringem Umfang erfordern.

Durch eine wihrungskongruente Fremdfinanzierung werden auch die aus diesen Vertridgen re-
sultierenden Wiahrungsrisiken weitgehend minimiert. Dennoch verbleibt aufgrund der starken
Dominanz des USD bei den Einnahmen und den Ausgaben der Schiffe das Kursrisiko fiir die
Dividenden, da diese nur in Euro ausgeschiittet werden konnen. Die Optimierung, Unterstiit-
zung und Umsetzung der Wihrungsstrategie ist regelmiBiger Gegenstand interner Sitzungen
und wird bei Bedarf mit dem entsprechenden Bankpartner abgestimmt.

Der Konzern ist Ausfallrisiken ausgesetzt, wenn Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen. Zur Vermeidung derartiger Risiken werden Kontrakte nur mit Vertragspartnern
erstklassiger Bonitdt abgeschlossen. Die eingerdumten Zahlungsziele bewegen sich im Rahmen
der brancheniiblichen Konditionen. Das Rechnungswesen iiberwacht laufend den Zahlungsein-
gang. Zur Risikominimierung werden die fiir jeden Kunden definierten Kreditlimits regelmafig
tiberwacht und an die jeweiligen Erfordernisse angepasst. Forderungsausfille sind bislang von
untergeordneter Bedeutung. Finanzielle Vermogenswerte, deren Konditionen geéndert wurden,
da sie ansonsten iiberféllig oder wertgemindert wiren, lagen wie im Vorjahr nicht vor.

Es bestand an den Stichtagen 31. Dezember 2016 und 31. Dezember 2015 demnach kein we-
sentliches Ausfallrisiko, so dass nach Auffassung der Konzernleitung das Risiko der Nichter-
fiillung durch die Vertragspartner gering, abschlieend jedoch nicht vollstindig auszuschlieBen
ist. Bei den weder tiberfalligen noch im Wert geminderten finanziellen Vermogenswerten deu-
ten (ebenso wie im Vorjahr) keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen werden.

Somit gibt die bilanzierte Hohe von finanziellen Vermdgenswerten ungeachtet bestehender Si-
cherheiten das maximale Ausfallrisiko fiir den Fall an, dass die Vertragspartner ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen. Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschiftsbe-
ziehungen zu einzelnen Schuldnern bzw. Schuldnergruppen ist nicht erkennbar.
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48. Angaben zum Kapital (Kapitalsteuerung)

Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns war seit Griindung der Gesellschaft in 2006 und in den
folgenden Jahren zundchst ein Verhéltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital von ca. 30/70.
Hierbei wird im Wesentlichen das Verhéltnis zwischen Schiffshypothekendarlehen und Eigen-
kapital der Schiffsgesellschaften durch das Management gesteuert.

Der Konzern unterliegt weder satzungsméfigen noch vertraglichen Kapitalerfordernissen oder
externen Mindestkapitalanforderungen.

Als Auswirkung der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise, die insbesondere auch die Pri-
missen des schiffsfinanzierenden Sektors beeinflusst hat, ist ein genanntes EK/FK-Verhiltnis
von 30/70 jedoch nicht mehr haltbar. Die aktuell rigide Bankenhaltung bei der Darlehens-
vergabe muss vor dem Hintergrund regulatorischer Zwinge im Bankensektor (Basel III u.a.)
als dauerhaftes Faktum hingenommen werden. Es ist daher nicht auszuschlie8en, dass sich das
aktuelle geplante Verhiltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital von ca. 40/60 zukiinftig auf bis
zu ca. 50/50 entwickeln konnte.

Durch die in den Geschiftsjahren 2013 bis 2016 umfangreich erfolgten Abwertungen auf das
Sachanlagevermdgen und die damit einhergehende Aufzehrung des Eigenkapitals ist das aktu-
elle EK/FK-Verhiltnis deutlich unter den Zielwert gesunken.

Das Eigenkapital umfasst bei dieser Betrachtung nicht die Wahrungsumrechnungsdifferenz.
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Zum Konzernabschlussstichtag ergibt sich folgendes Verhéltnis:

in TEUR 31.12.2016 31.122015 Anderung

Eigenkapital -29.657 -8.845 235%
als % vom Gesamtkapital -16% -4%

langfristige Schiffshypothekendarlehen 11.437 15.514

kurzfristige Schiffshypothekendarlehen 198.556 205.074

Schiffshypothekendarlehen 209.993 220.588 -5%

als % vom Gesamtkapital 116% 104 %

Gesamtkapital (Eigenkapital plus Schiffshypothekendarl.) 180.336 211.743 -15%

49. Zusammenfassung der Meldungen nach WpHG

Die Nennung von absoluten Aktienanzahlen und Stimmrechten in den folgenden Meldungen
bezieht sich jeweils auf die Zeit vor dem im Juli 2009 durchgefiihrten Aktiensplit. Dabei wurde
das gezeichnete Kapital mit aus 150.050 auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 1.000,00 auf einen rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 100,00 (1.500.500 auf den Inhaber lautenden
nennwertlosen Stiickaktien) gesplittet.

Die DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Koln,
teilte der Gesellschaft mit, dass der Stimmrechtsanteil zum Zeitpunkt der erstmaligen Borsen-
zulassung am 9. November 2006 13,33 % betrug. Davon sind dem Mitteilenden 10 % geméiB §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Weiter wurde der Gesellschaft mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil der DEVK Riickversicherungs-Beteiligungs AG, Kdln, und der DEVK All-
gemeine Versicherungs-AG, Koln, an der Gesellschaft am 9. November 2006 jeweils 5 % be-
trug.

Die DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G., Kdln, teilte der
Gesellschaft mit, dass der Stimmrechtsanteil zum Zeitpunkt der erstmaligen Zulassung der Ak-
tien zum Borsenhandel am 9. November 2006 6,66 % betrug.

Die Baden-Wiirttembergische Investmentgesellschaft mbH teilte der Gesellschaft mit, dass der
Stimmrechtsanteil am 17. Mérz 2008 die Schwelle von 3,00 % unterschritten hat und nunmehr
0,00 % betragt.

Herr Tobias Konig teilte der Gesellschaft mit, dass sein Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft
am 8. Mirz 2007 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0,72 % betrug.
Davon waren ihm 0,72 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1| WpHG zuzurechnen.

Die Konig & Cie. GmbH & Co. KG teilte der Gesellschaft mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Gesellschaft am 8. Mirz 2007 die Schwelle von 3,00 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 0,72 % (Stimmrechte 1.076) betrégt.
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Die HSH Nordbank AG teilte der Gesellschaft mit, dass ihr Stimmrechtsanteil am 12. Septem-
ber 2008 die Schwellen von 5,00 % der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 4,75 %
(das entspricht 7.125 Stimmrechten) betrigt.

Die Deutscher Ring Lebensversicherungs AG, Hamburg, teilte der Gesellschaft mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 4. Oktober 2007 die Schwellen von 3,00 % und 5,00 % der Stimmrechte
iiberschritten hat und nun 6,00 % (9.000 Stimmrechte) betrigt.

Die Freie und Hansestadt Hamburg hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
am 25. Juni 2009 die Schwelle von 3,00 % tiberschritten hat und nun 4,68 % (7.019 von insge-
samt 150.050 Stimmrechten) betrdgt. Davon sind der Freien und Hansestadt Hamburg sédmtli-
che Stimmrechte von folgenden ihrer Tochterunternehmen, deren Stimmrechtsanteil 3,00 %
oder mehr betrdgt, gemdll § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzurechnen:
- HSH Finanzfonds A6R (Mutterunternehmen der HSH Nordbank AG), - HSH Nordbank AG.

Das Land Schleswig-Holstein, 24105 Kiel, Deutschland, hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 25. Juni 2009 die Schwelle von 3,00 % iiberschritten hat und nun
4,68 % (7.019 von insgesamt 150.050 Stimmrechten) betrdgt. Davon sind dem Land Schleswig-
Holstein sdmtliche Stimmrechte von folgenden ihrer Tochterunternehmen, deren Stimmrechts-
anteil 3,00 % oder mehr betrigt, gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzurechnen:
- HSH Finanzfonds A6R (Mutterunternehmen der HSH Nordbank AG), - HSH Nordbank AG.

Die HSH Finanzfonds A6R, 20097 Hamburg, Deutschland, hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass
thr Stimmrechtsanteil am 25. Juni 2009 die Schwelle von 3,00 % tiberschritten hat und nun 4,68
% (7.019 von insgesamt 150.050 Stimmrechten) betrdgt. Davon sind der HSH Finanzfonds
AOR sdmtliche Stimmrechte von folgendem ihrer Tochterunternehmen, dessen Stimmrechtsan-
teil 3,00 % oder mehr betrdgt, gemdfl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzurechnen: -
HSH Nordbank AG.

Folgende Stimmrechtsmitteilungen und Nennungen von absoluten Aktienanzahlen beziehen
sich auf die Zeit nach dem Aktiensplit vom Juli 2009 (sofern nicht explizit auf vorherige Zeit-
punkte abgestellt wird). Es wird jeweils der Inhalt der gemil3 § 26 Abs. 1 WpHG bis zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2016 verdffentlichten Stimmrechtsmitteilun-
gen angegeben:

Der Landkreis Bautzen, 02625 Bautzen, Deutschland, hat der Gesellschaft gemédl3 § 21 Abs. 1
WpHG am 2. September 2010 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schif-
fahrts AG, Hamburg, Deutschland, ISIN: DEOOOAOH1GY2, WKN: AOHIGY am 3. April
2008 die Schwelle von 3,00 % der Stimmrechte {iberschritten hat und an diesem Tag 3,32 %
(das entspricht 4.975 Stimmrechten) betragen hat. 3,32 % der Stimmrechte (das entspricht
4.975 Stimmrechten) sind dem Landkreis gemdl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. | WpHG zuzurechnen.
Zugerechnete Stimmrechte werden dabei iiber folgendes von ihm kontrolliertes Unternehmen,
dessen Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils 3,00 % oder mehr betrégt,
gehalten: Kreissparkasse Bautzen.
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Die Sparkasse Mecklenburg-Schwerin, Schwerin, Deutschland, hat der Gesellschaft geméaf
§ 21 Abs. 1 WpHG am 10.02.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave
Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 08.02.2011 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 2,6658 % (das entspricht 40.000 Stimmrechten) betragen
hat.

Der Sparkassenzweckverband fiir die Sparkasse Mecklenburg-Schwerin, Schwerin, Deutsch-
land, hat der Gesellschaft gemdf3 § 21 Abs. 1 WpHG am 11.02.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 08.02.2011 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,6658 % (das ent-
spricht 40.000 Stimmrechten) betragen hat. 2,6658 % der Stimmrechte (das entspricht 40.000
Stimmrechten) sind dem Sparkassenzweckverband geméall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Der Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G., Hamburg, Deutschland, hat uns gemif3
§ 21 Abs. 1 WpHG am 10.03.2015 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave
Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 10.03.2015 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat.

Der Landkreis Biberach, Biberach, Deutschland, hat uns gemill § 21 Abs. 1 WpHG am
20.11.2015 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg,
Deutschland, am 18.11.2015 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 2,998% (das entspricht 44.982 Stimmrechten) betragen hat. 2,998% der Stimm-
rechte (das entspricht 44.982 Stimmrechten) sind dem Landkreis Biberach gemail
§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei ge-
halten iiber folgendes von ihm kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der
Marenave Schiffahrts AG zuvor 3 Prozent oder mehr betrug: Kreissparkasse Biberach.

Der Kreissparkasse Biberach, Biberach, Deutschland, hat uns gemifB3 § 21 Abs. 1 WpHG am
20.11.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg,
Deutschland, am 18.11.2015 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 2,998% (das entspricht 44.982 Stimmrechten) betragen hat.

Am 28. April 2016 hat uns Herr Konrad Wilhelm Thomas Zours, Deutschland, geméal3 § 21
Abs. 1 WpHG zudem mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG,
Hamburg, Deutschland, am 26.04.2016 die Schwelle von 5% der Stimmrechte iiberschritten
hat und an diesem Tag 5,18% (das entspricht 77.690 Stimmrechten) betragen hat. 5,18% der
Stimmrechte (das entspricht 77.690 Stimmrechten) sind Herrn Zours gemif3 § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten tliber folgendes
von ihm kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG
jeweils 5 Prozent oder mehr betrdgt: Deutsche Balaton Aktiengesellschatft.

Zudem hat uns die Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, gemil3 § 21 Abs.
1 WpHG am 12.05.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts
AG, Hamburg, Deutschland, am 9.02.2016 die Schwelle von 10% der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und an diesem Tag noch 9,29% (das entspricht 139.417 Stimmrechten) betragen hat.
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Die Sachsen-Finanzgruppe, Dresden, Deutschland, hat uns geméB § 21 Abs. 1 WpHG zudem
mit Schreiben datiert vom 28.09.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave
Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 26.09.2016 die Schwelle von 3% der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 2,713933% (das entspricht 40.709 Stimmrechten) betra-
gen hat. 2,7139333% der Stimmrechte (das entspricht 40.709 Stimmrechten) sind der Gesell-
schaft gemidf3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden
dabei gehalten iiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an
der Marenave Schiffahrts AG jeweils weniger als 3 Prozent oder mehr betrdgt: Ostsdchsische
Sparkasse Dresden.

Die Ostsichsische Sparkasse Dresden, Dresden, Deutschland, hat uns gemdl3 § 21 Abs. 1
WpHG zudem mit Schreiben datiert vom 28.09.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 26.09.2016 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,713933% (das entspricht 40.709
Stimmrechten) betragen hat.

Die Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns
gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 20.10.2016 zudem mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 17.10.2016 die Schwelle von 5% der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,69% (das entspricht 70.350 Stimmrechten)
betragen hat.

Die Ernst Russ AG, Hamburg, Deutschland, hat uns gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG am 21.12.2016
(Korrektur einer Meldung vom 20.12.2016) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Ma-
renave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 16.12.2016 die Schwelle von 20% der
Stimmrechte iiberschritten hat und an diesem Tag 22,26% (das entspricht 333.960 Stimmrech-
ten) betragen hat. 0,70% der Stimmrechte (das entspricht 10.460 Stimmrechten) sind der Ernst
Russ AG gemédll § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte
werden dabei gehalten liber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsan-
teil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils unter 3 Prozent betrdgt: Dr. L.+ K. Einhundert-
zweiundsechzigste Verwaltungs GmbH, Konig & Cie. GmbH & Co. KG.

Am 23. Dezember 2016 teilte uns der Debeka Krankenversicherungsverein a.G., Koblenz, mit
dass der Stimmrechtsanteil am 16. Dezember 2016 0% (0 Stimmrechtsanteile) betrug.

Am 23. Dezember 2016 teilte uns der Debeka Lebensversicherungsverein e.V., Koblenz, mit
dass der Stimmrechtsanteil am 16. Dezember 2016 0% (0 Stimmrechtsanteile) betrug.
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Folgende Stimmrechtmitteilungen sind uns nach dem Bilanzstichtag bis zum 13. Dezember
2017 zugegangen:

Am 16. Januar 2017 hat uns die Ernst Russ AG, Hamburg, Deutschland, sodann gemaB § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Ham-
burg, Deutschland, am 13.01.2017 die Schwelle von 25% der Stimmrechte iiberschritten hat
und an diesem Tag 25,02% (das entspricht 375.500 Stimmrechten) betragen hat. 0,70% der
Stimmrechte (das entspricht 10.460 Stimmrechten) sind der Ernst Russ AG gemdl3 § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG weiterhin zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten
iiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Marenave
Schiffahrts AG jeweils unter 3 Prozent betrdgt: Dr. L.+ K. Einhundertzweiundsechzigste Ver-
waltungs GmbH, Konig & Cie. GmbH & Co. KG.

Am 28. Juli 2017 hat uns Herr Konrad Wilhelm Thomas Zours, Deutschland, gemal3 § 21 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg,
Deutschland, am 25. Juli 2017 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 4,71% (das entspricht 70.690 Stimmrechten) betragen hat. 4,71% der Stimmrechte
(das entspricht 70.690 Stimmrechten) sind Herrn Zours gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten iiber folgendes von ihm kon-
trolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils 3
Prozent oder mehr betrégt: Deutsche Balaton Aktiengesellschaft.

Die Baloise Holding AG, Basel, Schweiz, hat uns gemil § 21 Abs. | WpHG am 28. August
2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg,
Deutschland, am 24. August 2017 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat und
an diesem Tag 1,07 % (das entspricht 16.000 Stimmrechten) betragen hat. Zugerechnete
Stimmrechte werden dabei gehalten {iber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren
Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils unter 3 Prozent betrdgt: Baloise
Delta Holding S.a.r.l., Basler Versicherung Beteiligungen B.V. & Co. KG, Basler Lebensver-
sicherungs-Aktiengesellschaft. Vorangegangen war eine Bestandsmitteilung ebenfalls am 28.
August 2017, nach welcher die Baloise Holding AG, Basel, Schweiz, bereits seit dem 26. No-
vember 2015 6,02 % (das entspricht 90.350 Stimmrechten) an der Marenave Schiffahrts AG
gehalten hat, welche iiber die Basler Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft zugerechnet wer-
den.

50. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Zusammenhang mit der zum 31. Dezember 2016 noch nicht beendeten Restrukturierung
konnte am 20. Februar 2017 mitgeteilt werden, dass die Marenave Schiffahrts AG eine Inves-
torenvereinbarung mit der CPO Investments GmbH & Co. KG (Offen-Gruppe) und der DEVK
Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft abgeschlossen hat. Die Vereinbarung sah im
Wesentlichen vor, dass sich die Investoren zu einer anfanglichen Mindestfinanzierung und Be-
teiligung an der Gesellschaft im Wege von noch zu planenden Kapitalma3nahmen in Héhe von
insgesamt EUR 2.000.000,00 und zu Verhandlungen iiber eine weitere Finanzierung und Be-
teiligung — je nach weiterem Projektverlauf — in der Gréenordnung von EUR 14.000.000,00
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verpflichten. Die Verpflichtung zur Beteiligung stand unter bestimmten Bedingungen, wie ins-
besondere, dass die finanzierenden Banken der Marenave-Flotte die Enthaftung der Marenave
Schiffahrts AG im Hinblick auf von ihr zur Absicherung der Banken eingegangene Verbind-
lichkeiten erkldren. Auch die Investorenvereinbarung ging davon aus, die gesamte Marenave-
Flotte abzuverkaufen.

Nachdem die Voraussetzung einer Investorenidentifikation danach erfiillt wurde, konnten
schlieBlich am 31. Mérz 2017 mit der Mehrzahl der die Marenave-Flotte finanzierenden Ban-
ken durch Abschluss einer Restrukturierungs- und Enthaftungsvereinbarung sowie einer Ver-
zichts- und Verwertungsvereinbarung die mafigeblichen vertraglichen Grundlagen fiir eine
vollstindige Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG von Finanzverbindlichkeiten geschaffen
werden. Die zwischen der Marenave Schiffahrts AG, der Mehrzahl der finanzierenden Banken
sowie den Einschiffsgesellschaften geschlossenen Vereinbarungen haben unverdndert den Ab-
verkauf der gesamten Marenave-Flotte zum Gegenstand. Die Vereinbarungen sehen neben ei-
ner zeitlich befristeten Stundung der Bankanspriiche aus gewahrten Darlehen und Sicherheiten
zudem vor, unter welchen Bedingungen die Marenave Schiffahrts AG von samtlichen die
Schiffsfinanzierungsdarlehen besichernden Verbindlichkeiten enthaftet wird und ihr ein gewis-
ser Betrag fiir die Finanzierung der Unternehmensfortfithrung verbleibt. Im Zuge der Verdufle-
rung der Schiffe auf Einschiffsgesellschaftsebene sollen die Banken unter bestimmten Bedin-
gungen auf die offenen Forderungen aus den Schiffsfinanzierungsdarlehen insoweit verzichten,
als dies fiir die Ermoglichung einer solventen Liquidation der jeweiligen Einschiffsgesellschaft
erforderlich ist. Die Wirksamkeit der Vereinbarungen stand zum Zeitpunkt des Abschlusses der
Vereinbarungen teilweise noch unter Vorbehalten und zwar unter anderem unter dem Vorbehalt
des Ausscheidens einer nicht an den Vereinbarungen beteiligten finanzierenden Bank als Dar-
lehensgeber. Dieser Vorbehalt konnte in den folgenden Wochen durch Ausscheiden der be-
troffenen Bank aufgehoben werden.

Eine weitere materielle Voraussetzung zum Wirksamwerden der Enthaftung konnte Anfang
Mai 2017 erreicht werden, indem der Vertrag zum Verkauf des Autotransporters (MS L,HOEGH
BERLIN®, Segment Car Carrier), des wertvollsten Schiffs der Marenave-Flotte, abgeschlossen
wurde. Parallel hierzu wurden mit dem Kéaufer des Schiffes sowie dem — gleichermallen bishe-
rigen wie zukiinftigen — Charterer des Schiffes Vereinbarungen dahingehend getroffen, dass
der Kéufer des Schiffes den bestehenden Chartervertrag mit Hinblick auf kiinftige Rechte und
Pflichten iibernimmt (sog. Deed of Novation). Mit dem Zeitpunkt des Ubergangs des Charter-
vertrages auf den neuen Eigentlimer wurde zugleich die Charterrate zugunsten des bisherigen
Charterers reduziert. Im Gegenzug hat der Charterer, der gleichermal3en Darlehensgeber war,
auf die Riickzahlung des Seller’s Credits, der seit dem Erwerb des Autotransporters im Mérz
2009 bestand, verzichtet (sog. Deed of Release). Beide Vereinbarungen (Deed of Novation und
Deed of Release) sowie der Verkauf des Autotransporters standen unter aufschiebenden Bedin-
gungen, die am 12. Juni 2017 erfiillt wurden. Der Abschluss des Kaufvertrags fiir den Au-
totransporter war gemif3 der am 31. Mérz 2017 zwischen der Marenave Schiffahrts AG, den
Einschiffsgesellschaften der Marenave-Gruppe und der Mehrzahl der die Marenave-Flotte fi-
nanzierenden Banken abgeschlossenen Vereinbarungen ein notwendiger Zwischenschritt fiir
die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG von sdmtlichen die Schiffsfinanzierungsdarlehen
besichernden Verbindlichkeiten und damit fiir die erfolgreiche Restrukturierung der Marenave
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Schiffahrts AG. Daneben ist zur Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG unter anderem er-
forderlich, dass ein Teil des Ubererldses, d.h. des Erldses aus der VeriuBerung des Autotrans-
porters nach Riickfithrung eines bestechenden Bankdarlehens, an die Mehrzahl der die Ma-
renave-Flotte finanzierenden Banken zur teilweisen Riickfiihrung der von diesen ausgereichten
Schiffsfinanzierungsdarlehen verteilt wird.

Ein weiterer Teil des aus dem Verkauf des Autotransporters resultierenden Ubererldses ist bei
der Marenave Schiffahrts AG verblieben, so dass sich zusammen mit bestehenden fliissigen
Mitteln und finanziellen Forderungen abziiglich bestehender Verbindlichkeiten ein Betrag in
Hohe von EUR 3,0 Mio (USD 3,3 Mio.) zum Zeitpunkt der Enthaftung Anfang Juli 2017 ergibt.
Hiermit sollen in naher Zukunft der Geschéftsbetrieb der Gesellschaft sowie die Vorbereitung
der im Rahmen einer Hauptversammlung zu beschlieBenden KapitalmaBBnahmen mit dem Ziel
des Aufbaus einer neuen Flotte und der Realisierung maritimer Projekte finanziert werden. Der
Verbleib dieser liquiden Mittel war nicht zuletzt eine Bedingung des Investorenkonsortiums
unter Fithrung der Offen-Gruppe sowie der DEVK-Versicherung gewesen, mit denen die Ma-
renave Schiffahrts AG bereits am 20. Februar 2017 eine Investorenvereinbarung abgeschlossen
hatte. Daneben wurde ein Betrag von EUR 2,6 Mio. (USD 2,8 Mio.) auf einem zweckgebun-
denen Konto zur Abdeckung von Steuerverbindlichkeiten der Marenave Schiffahrts AG aus der
abgeschlossenen Betriebspriifung fiir den Zeitraum 2009 bis einschlieBlich 2016 reserviert. Auf
der Grundlage einer tatsdchlichen Verstindigung mit dem Finanzamt am 17. Februar 2017 wird
dieser Betrag ausreichend sein, um alle Steuerschulden und -risiken aus der Vergangenheit zu
begleichen. Die Zahlung der Steuerverbindlichkeiten ist auf Basis der gednderten Steuerbe-
scheide im 3. Quartal 2017 bereits fiir die Jahre bis einschlieBlich 2013 erfolgt.

Mit Vertrag vom 12. Juni 2017 wurde die MS MARE BERLIN Schiffahrts AG, die rechtliche
Eigentiimerin des Autotransporters MS "HOEGH BERLIN* ist, auf die Marenave Schiffahrts
AG mit Wirkung zum 1. Januar 2017 verschmolzen. Die Eintragung der Verschmelzung in das
Handelsregister der beteiligten Rechtstriager erfolgte am 16. Juni 2017. Die Abwicklung des
Verkaufes des Autotransporters erfolgte daher durch die Marenave Schiffahrts AG.

Endgiiltig wirksam wurde die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG am 5. Juli 2017 mit der
Ubergabe des Autotransporters an den neuen Eigentiimer und der sich daran anschlieBenden
Allokation des vertraglich definierten Ubererldses aus dem Verkauf des Autotransporters ent-
sprechend dem mit den Banken vereinbarten Vorgehen. Insgesamt wurde ein Betrag von ca.
USD 28,0 Mio. an die finanzierenden Banken allokiert bzw. wurde die Marenave Schiffahrts
AG insoweit als Garant entsprechend der zuvor getroffenen Vereinbarungen mit den finanzie-
renden Banken in Anspruch genommen. Sdmtliche neben der Garantenstellung bestehenden
Darlehensverbindlichkeiten der Marenave Schiffahrts AG gegeniiber den Tochtergesellschaf-
ten der Container- und Tankerflotte wurden damit ebenso ausgeglichen. Weitere nennenswerte
Verbindlichkeiten mit Ausnahme der zuvor erlduterten Steuerverbindlichkeiten bestehen bei
der Marenave Schiffahrts AG dariiberhinaus nicht; jedoch — nach Verkauf des letzten Schiffes
der Flotte — auch kein nennenswertes Vermogen. Die mit der Enthaftung verbundene Auflsung
der verbleibenden Riickstellung aus der Garantenstellung bewirkt eine Beseitigung der bilanzi-
ellen Uberschuldung und zugleich eine finanzielle Unabhiingigkeit der Marenave Schiffahrts
AG. Damit sind die Voraussetzungen fiir einen wirtschaftlichen Neustart der Marenave Schif-
fahrts AG gegeben.

131



Konzernabschluss | Konzern-Anhang Marenave AG | Geschéftsbericht 2016

132

Der Abverkauf der Container, Tanker- und Bulkerflotte ist am 15. September 2017 endgiiltig
abgeschlossen worden. Da die Verkaufserlose der Schiffe nicht ausreichten, um alle zum Ver-
kaufszeitpunkt noch bestehenden Verbindlichkeiten auf Ebene der einzelnen Ein-Schiffsgesell-
schaft zu begleichen, haben die Banken in den getroffenen Vereinbarungen ihren Verzicht auf
Teile ihrer Darlehensanspriiche erklart. Die Verzichtshohe ergibt sich aus der jeweils verblei-
benden Restvaluta nach Ubererldsverteilung aus dem Verkauf des Autotransporters sowie der
Finanzierung einer solventen Liquidation der Ein-Schiffsgesellschaften.

Nach Abverkauf der Flotte konnte die Marenave Schiffahrts AG mit der Umsetzung der ge-
planten maritimen Projekte und damit dem Neuaufbau einer Flotte bzw. des Konzerns begin-
nen.

Nachdem auf der Hauptversammlung vom 15. September 2017 eine von der CPO Investments
GmbH & Co. KG (Offen-Gruppe) und der DEVK Allgemeine Versicherungs-Aktiengesell-
schaft als Voraussetzung fiir die Weiterverfolgung der Investorenvereinbarung deklarierte Ka-
pitalherabsetzung nicht beschlossen wurde, ist von der Umsetzung der beschriebenen Investo-
renvereinbarung mittlerweile nicht mehr auszugehen.

Stattdessen erortert der Vorstand nun alternative Projekt- und Kapitalmafinahmenpakete in Zu-
sammenarbeit mit der seit der Hauptversammlung vom 15. September 2017 auch im Aufsichts-
rat vertretenen grofften Einzelaktiondrin der Gesellschaft, der Ernst Russ AG. Diese hatte ihre
Bereitschaft, an der aktiven Neuausrichtung der Gesellschaft mitzuwirken, bereits durch eine
deutliche Aktienaufstockung wahrend des finanziellen Restrukturierungsprozesses untermauert
und dies nicht zuletzt auch in einer Meldung nach § 27 a WpHG vom 10. Januar 2017 artiku-
liert. Als Zwischenschritt miindeten die laufenden Gespriche in einer Erklédrung der Ernst Russ
AG an die Gesellschaft, in der die Ernst Russ AG ihr Interesse und ihre Bereitschaft, an der
Neuausrichtung aktiv mitzuwirken, nochmals untermauert und die von ihr angedachten Mal-
nahmen skizziert. Mittelfristig ist dabei angedacht, ein zweistelliges Portfolio von Schiffen in
die Marenave Schiffahrts AG einzubringen. Dies ist jedoch auch noch von dem Mitwirken
Dritter abhingig und bedarf zudem der Klarung interner sowie kartellrechtlicher und sonstiger
behordlicher Fragen. Realistischer Zeitpunkt einer solchen Transaktion ist deswegen erst An-
fang 2019. Der genaue Zeitpunkt einer solchen Transaktion ist insofern noch nicht verlasslich
bestimmbar. Gegenfalls kann es deswegen notwendig oder zumindest hilfreich sein, wenn zu-
ndchst eine Kapitalerhohung erfolgt, in der entweder im Wege einer Sacheinbringung ein Schiff
der Ernst Russ AG eingebracht wird oder im Wege einer Barkapitalerhdhung liquide Mittel zur
Anschaffung eines Schiffes von fremden Dritten erlost werden sollen. In beiden Varianten dient
dieser Schritt in erster Linie der Wiederausfiillung des Unternehmensgegenstandes und der Er-
zielung von Einnahmen, die zumindest die laufenden Kosten der Marenave Schiffahrts AG
decken und somit den mittelfristig anvisierten Schritt der Anbindung eines groferen Portfolios
ermdglichen bzw. erleichtern. Voraussetzung fiir alle weiteren KapitalmaBnahmen ist — neben
der Kldrung beschriebener offener Fragen — zudem eine vorherige Kapitalherabsetzung, die den
Nennwert der Aktie von aktuell EUR 20,00 je Aktie auf EUR 1,00 je Aktie herabsetzt und
damit das Eigenkapital an die wirtschaftlichen Verhéltnisse anpasst. Vorstand und Aufsichtsrat
erachten die in Aussicht gestellten Maflnahmen der Ernst Russ AG fiir weitgehend kompatibel
mit dem eigenen strategischen Leitbild. Der Ernst Russ AG wurde deswegen ein bestétigendes
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Schreiben zugesandt, in welchem die erbetenen Zusagen — im Wesentlichen Informations- und
Zusammenarbeitspflichten sowie die Vorbereitung der technisch notwendigen Kapitalherabset-
zung — zugesagt wurden. Vor dem Hintergrund der aktuellen Liquiditét, welche - unter der
theoretischen Annahme, dass keine neuen Einnahmen generiert wiirden - bei bestehendem Kos-
tenapparat voraussichtlich bis Ende des Jahres 2019 ausreichen wiirde, wurde sich mit der Ernst
Russ AG darauf geeinigt, dass die weiter zu fithrenden Konzeptionierungen bis spitestens April
2018 in einer verbindlicheren Vereinbarung miinden sollen, welche anschlieBende Kapitaler-
héhungsmafBnahmen ermoglicht.

Weitere Ereignisse bzw. Vorkommnisse mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns nach dem 31. Dezember 2016 bis zur Verfassung dieses
Berichts ereigneten sich dariiber hinaus nicht.

51. Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB

Fiir folgende konsolidierte Tochtergesellschaften wird die Befreiungsvorschrift gemal3 § 264
Abs. 3 bzw. § 264b HGB hinsichtlich der Offenlegung des Jahresabschlusses in Anspruch ge-
nommen:

MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH, Hamburg (100 %; mit rechtlicher Wirkung vom
16. Juni 2017 riickwirkend auf den 1. Januar 2017 verschmolzen auf die Marenave Schif-
fahrts AG)

MT "MARE ACTION" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (99,92 %)

MT "MARE AMBASSADOR" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (99,92%)
MT "MARE PACIFIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (99,92 %)

MT "MARE ATLANTIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. , Hamburg (99,92 %)
MT "MARE CARIBBEAN" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (99,91 %)
MS "MARE FRIO" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (99,83 %)

MS "MARE FOX" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (99,83 %)

MT "MARE BALTIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (99,90 %)

MT "MARE ARCTIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (100 %)

MT "MARE ANTARCTIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (100 %)
MS "MARE TRADER" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (99,86 %)

MS "MARE TRANSPORTER" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (99,86)

MS "MARE TRAVELLER" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (99,86 %)

MS "MARE TRACER" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L., Hamburg (99,86 %)

Hamburg, den 13. Dezember 2017
Der Vorstand

Bernd Raddatz
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Konzern-Anlagenspiegel
fir das Geschiftsjahr 2016

Konzern-Anlagenspiegel nach IFRS fiir das Geschaftsjahr 2016 in EUR

Historische Anschaffungskosten

Neube- Neube-
Wéhrungs- Waéhrungsumr. wertung wertung
1.1.2016 differenzen Zugédnge  Abgadnge Neubewertung Zugénge Entnahmen 31.12.2016
I. Sachanlagen
1. Technische Anlagen 155.405.833,42 4.795.193,72  216.759,23 0,00 -134.878,88 698.732,17  8.802.560,11  152.179.079,55
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 104.560,55 3.432,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107.992,67
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
155.510.393,97 4.798.625,84  216.759,23 0,00 -134.878,88  698.732,17 8.802.560,11 152.287.072,22

Konzern-Anlagenspiegel nach IFRS fiir das Geschaftsjahr 2015 - Historische Anschaffungskosten in EUR

Umstellung
Wéhrungs- Zugange Abgénge auf Neubewer-  Neubewertung
1.1.2015 differenzen 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. 30.9.2015 tungsmethode 30.9.2015
I. Sachanlagen
1. Technische Anlagen 510.176.722,73  44.316.730,34  2.744.571,28  89.338.618,68 467.899.405,67 -330.388.393,96 8.692.572,45
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 91.999,60 7.696,86 1.914,78 0,00 101.611,24 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 0,00  1.228.892,85 0,00 1.228.892,85 0,00 0,00

510.268.722,33 44.324.427,20  3.975.378,91 89.338.618,68 469.229.909,76 -330.388.393,96 8.692.572,45

Konzern-Anlagenspiegel nach IFRS fiir das Geschéaftsjahr 2015 - Aufgelaufene Abschreibungen/Zuschreibungen/Buchwert in EUR

Zugénge Zugénge
Wéhrungs- 1.1.-30.9. 1.1.-30.9. Abwertungen Abgénge
1.1.2015 differenzen planmaBig auBerplanm. Neubewertung 1.1.-30.9.
I. Sachanlagen
1. Technische Anlagen 305.043.174,40  25.647.750,56  12.069.006,83 5.469.568,00 9.301.889,23  27.142.995,06
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 12.951,75 955,85 25.006,41 0,00 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

305.056.126,15 25.648.706,41  12.094.013,24 5.469.568,00 9.301.889,23  27.142.995,06
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01.01.2016

16.074.520,85

48.179,55

0,00
16.122.700,40

1.10.2015

146.203.584,16

101.611,24

1.228.892,85
147.534.088,25

30.9.2015

330.388.393,96

38.914,01

0,00
330.427.307,97

Wéhrungs-
differenzen

Konzernabschluss | Konzern-Anlagenspiegel

Zugange
planméBig

1.476.095,95 13.502.064,54

3.156,86 31.818,96

0,00 0,00

1.479.252,81 13.533.883,50
Wéhrungs- Zugénge Um-
differenz 1.10.-31.12. gliederung
4.250.095,51 3.503.260,89  1.228.892,85
2.949,31 0,00 0,00
0,00 0,00 -1.228.892,85
4.253.044,82 3.503.260,89 0,00
Umstellung Zugédnge
auf Neubewer- Wéhrungs- planmaBig
tungsmethode differenz 1.10.-31.12.
-330.388.393,96 6.887,61  5.057.826,56
0,00 1.172,86 8.092,68
0,00 0,00 0,00
-330.388.393,96 8.060,47 5.065.919,24

Zugange
auBerplanm.

5.900.087,07
0,00

0,00
5.900.087,07

Abgénge
1.10.-31.12.

295.471,47
0,00

0,00
295.471,47

Zugénge
auBerplanm.
1.10.-31.12.

12.007.925,04
0,00

0,00
12.007.925,04

Aufgelaufene Abschreibungen/Zuschreibungen

Zuschreibungen
auf Marktwert

607.101,25
0,00

0,00
607.101,25

Wahrungsumr.
Neubewertung

-13.813,91
0,00

0,00
-13.813,91

Zuschreibungen
auf Marktwert
1.10.-31.12.

695.792,41
0,00

0,00
695.792,41

Abgénge

0,00
0,00

0,00
0,00

Neubewertung
Zugange

1.701.001,91
0,00

0,00
1.701.001,91

Abgange
1.10.-31.12.

302.325,95
0,00

0,00
302.325,95

31.12.2016

36.345.667,16

83.155,37

0,00
36.428.822,53

Neubewertung
Entnahmen

1.171.716,52

0,00

0,00
1.171.716,52

31.12.2015

16.074.520,85

48.179,55

0,00
16.122.700,40

Nettobuchwerte

31.12.2016

115.833.412,39

24.837,30

0,00
115.858.249,69

31.12.2015

155.405.833,42

104.560,55

0,00
155.510.393,97

Netto-
buchwerte
31.12.2015

139.331.312,57

56.381,00

0,00
139.387.693,57
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Segmentberichterstattung
fir die Geschaftsjahre 2016 und 2015

Segmentberichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2016 in TEUR

iibrige Zwi- Saldo Uberleitung
Con- Car Seg- schen Umbu- auf Konzern- Konzern-

AG Tanker  tainer Bulker  Carrier mente  summe  chungen Summe abschluss  abschluss
Umsatzerlose
mit Dritten 0 29.860  4.351 7.966 7.938 0 50.115 0 50.115 -7.675 42.440
Intersegmentére
Umsatzerldse 240 0 0 0 0 60 300 -300 0 0 0

240  29.860  4.351 7.966 7.938 60  50.415 -300 50.115 -7.675 42.440
Schiffsbetriebs-
kosten 0 -15.705 -3.709 -10.162 0 0 -29.576 0 -29.576 -263 -29.839
Schiffsbetriebs-
ergebnis 240 14.155 642 -2.196 7.938 60  20.839 -300 20.539 -7.938 12.601
Personal-
aufwendungen -944 0 0 0 0 0 -944 0 -944 0 -944
sonstige betrieb-
liche Ertrage 440 441 99 1.914 0 2 2.896 3.915 6.811 -118 6.693
sonstige betriebliche
Aufwendungen -2.296 -605 -160 -731 -90 -9 -3.891 -3.615 -7.506 0 -7.506
Reedereiiiberschuss -2.560 13.991 581 -1.013 7.848 53  18.900 0 18.900 -8.056 10.844
Abschreibungen auf
Sachanlagen -32 -10.224  -1.158 -2.120  -2.817 0 -16.351 0 -16.351 2.817 -13.534
Wertminderungen 0 -4.775 -942 -183 0 0 -5.900 0 -5.900 0 -5.900
Zuschreibungen 0 0 0 607 0 0 607 0 607 0 607
sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 172 309 0 13 212 0 706 0 706 5.121 5.827
Zinsen und dhnliche
Aufwendungen -163 -5.140 -696 -1.377  -1.083 0 -8.459 0 -8.459 0 -8.459
Ergebnis vor
Ertragsteuern -2.583 -5.839 -2.215  -4.073 4.160 53 -10.497 0 -10.497 -118 -10.615
Segmentvermdgen
31. Dezember 2016 170.578 91.276 8945  59.361  62.013 266 392.439 -202.047  190.392 0 190.392
Segmentschulden
31. Dezember 2016 14.041  118.168 23.713 80.117  20.716 21 256.776  -34.438  222.338 0 222.338
Segmentinvesti-
tionen 2016* 0 106 0 111 0 0 217 0 217 0 217

* ohne Anteile an verbundenen Unternehmen
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Segmentberichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2015 in TEUR

iibrige Zwi- Saldo Uberleitung
Con- Car Seg- schen Umbu- auf Konzern- Konzern-

AG Tanker  tainer Bulker ~ Carrier mente  summe  chungen Summe abschluss  abschluss
Umsatzerlose
mit Dritten 0 34.664 5183 17.200 9.454 0 66.501 0 66.501 -3.138 63.363
Intersegmentéare
Umsatzerldse 240 0 0 0 0 60 300 -300 0 0 0

240 34.664 5.183  17.200  9.454 60  66.801 -300 66.501 -3.138 63.363
Schiffsbetriebs-
kosten 0 -16.818 -3.687 -12.642 0 0 -33.147 0 -33.147 -187 -33.334
Schiffsbetriebs-
ergebnis 240 17.846  1.496 4.558  9.454 60  33.654 -300 33.354 -3.325 30.029
Personal-
aufwendungen -948 0 0 0 0 0 -948 0 -948 0 -948
sonstige betrieb-
liche Ertrage 584 381 267 856 1 0 2.089 1.491 3.580 0 3.580
sonstige betriebliche
Aufwendungen -1.568 -587 -165 -1.084 -56 -1 -3.471 -1.191 -4.662 0 -4.662
Reedereiliberschuss -1.692 17.640  1.598 4330 9.399 49  31.324 0 31.324 -3.325 27.999
Abschreibungen auf
Sachanlagen -33  -10.014 -1.238  -3.662  -3.418 0 -18.365 0 -18.365 1.205 -17.160
Wertminderungen 0 0 0 -26.084 0 0 -26.084 0  -26.084 0 -26.084
sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 0 53 0 25 280 0 358 0 358 2.120 2.478
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -107 -5.030 -777 -1.208  -1.319 0 -8.441 0 -8.441 0 -8.441
Ergebnis vor
Ertragsteuern -1.832 2.649 417 -26.599  4.942 49  -21.208 0 -21.208 0 -21.208
Segmentvermdgen
31. Dezember 2015 170.136  116.354  11.460  62.887  62.743 219 423.799  -197.549  226.250 0 226.250
Segmentschulden
31. Dezember 2015 13.317  127.577 22919  78.047  24.761 21 266.642 -30.549  236.093 0 236.093
Segmentinvesti-
tionen 2015* 2 5.183 0 2.927 0 0 8.112 0 8.112 0 8.112

* ohne Anteile an verbundenen Unternehmen
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Bilanzeid zum aufgestellten Konzernabschluss

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
zur Aufstellung des Konzernabschlusses

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der aufgestellte
Konzernabschluss - unter Annahme der Unternehmensfort-
flihrung (going concern) - ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vo-
raussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, den 13. Dezember 2017

Marenave Schiffahrts AG

2 JuddZ"

Bernd Raddatz
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Ge-
samtergebnisrechnung, Eigenkapitalspiegel, Kapitalflussrech-
nung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung liber den Konzernab-
schluss und Uber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéaBiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versto-
Be, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und tber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Er-
wartungen uber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht lber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der
Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens
, Finanz und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebe-
richt steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht
den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschréanken, weisen wir auf die
Ausfiihrungen des Vorstands im Konzernlagebericht hin. Dort
wird in den Abschnitten ,,Finanzierungsrisiken“ und ,,Ausblick
2018% ausgefiihrt, dass die Marenave Schiffahrts AG im Juli
2017 enthaftet und die solvente Liquidation der Marenave-
Flotte bis Mitte September 2017 durchgefiihrt wurde. Seitdem
verwaltet die Marenave Schiffahrts AG das ihr aus der Re-
strukturierung verbliebene Vermdgen in Form von liquiden
Mitteln. Die derzeit noch vorhandene Liquiditat des Konzerns
bzw. der Marenave Schiffahrts AG wiirde ohne Umsetzung
weiterer geplanter maritimer Projekte bis Ende 2019 ausrei-
chen. Die kurzfristige Durchflihrung einer vertagten Kapitalhe-
rabsetzung nebst weiterer KapitalmaBnahmen zur Umsetzung
von maritimen Projekten ist fiir die Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit des Konzerns und der Marenave Schiffahrts
AG notwendig.

Hamburg, den 19. Dezember 2017

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Dinter)
Wirtschaftspriifer

(Presser)
Wirtschaftspriferin
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Marenave Schiffahrts AG, Hamburg
Lagebericht fiir 2016

Geschaft der Marenave Schiffahrts AG

Die Marenave Schiffahrts AG (nachfolgend auch als ,Gesellschaft* oder ,Mutterun-
ternehmen® bezeichnet) ist eine am Regulierten Markt an der Hanseatischen Wert-
papierborse Hamburg notierte Aktiengesellschaft (ISIN: DEOOOAOH1GY2, WKN:
AOH1GY). Adresse und Sitz der Gesellschaft lauten: Valentinskamp 24, 20354 Ham-
burg, Deutschland (bis 31. Juli 2017: Caffamacherreihe 7, 20355 Hamburg, Deutsch-
land). Sie bietet als erste deutsche bdrsennotierte Reederei institutionellen und priva-

ten Investoren die Mdglichkeit, langfristig in Schifffahrtsmarkte zu investieren.

Die Marenave Schiffahrts AG sowie ihre Tochterunternehmen (zusammen nachfol-
gend auch als ,Marenave-Konzern“ bezeichnet) sind im Bereich der internationalen
Schifffahrt tatig. Die Reederei ist zum 31. Dezember 2016 ein internationaler Anbie-
ter von Container-, Bulker- und Tanker-Tonnage und zudem Bareboat-Vercharterer
eines Car Carriers. Hauptaktivitaten der Reederei sind der Erwerb und langfristige
Betrieb von Seeschiffen und der Abschluss von Chartervertragen Uber die Tochter-

gesellschaften.

Die fahrende Flotte des Konzerns besteht am 31. Dezember 2016 — unverandert
zum Bilanzstichtag des Vorjahres - aus insgesamt 13 Schiffen. Hierbei handelt es
sich um sechs Produkten-/Chemikalientanker der Panamax- und Handymax-Klasse,
vier Supramax-Bulker, zwei 1.200-TEU Containerschiffe sowie einen Car Carrier. Die
Beschaftigung der Schiffe - mit Ausnahme des Car Carriers - erfolgt in einem Mix aus
kurzfristiger Spot-/Poolbeschaftigung, mittelfristiger Zeitcharter sowie Reisecharter.
Der Car Carrier wird langfristig an einen Dritten im Rahmen eines Bareboatvertrages

verchartert.



Marenave AG | Geschéftsbericht 2016 Jahresabschluss | Lagebericht des Einzelabschlusses

Das Geschaftsjahr der Marenave Schiffahrts AG und des Konzerns entspricht dem
Kalenderjahr. Die Marenave Schiffahrts AG beschaftigte zum 31. Dezember 2016
funf Mitarbeiter (31. Dezember 2015: acht Mitarbeiter).

Grundlage des Jahresabschlusses 2016

Als Folge der jahrelang anhaltenden Schifffahrtskrise, welche zu sinkenden Markt-
werten und Einnahmepotenzialen der Flottenschiffe fihrte, war die Kapitaldienstfa-
higkeit der Marenave-Flotte eingeschrankt und befand sich der Marenave-Konzern
seit Mitte 2014 in intensiven Restrukturierungsverhandlungen mit den finanzierenden
Banken. Diese zielten vor allem auf eine Neuordnung der Passivseite und auf eine
Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG als Blrge bzw. Kapitaldienstgarant fur die
Finanzierung der Flotte ab. Da die laufenden Refinanzierungsgesprache am 31. De-
zember 2016 nicht abgeschlossen waren und der fixierte erhohte Kapitaldienst in der
Flotte mit Ausnahme des Car Carriers im Geschaftsjahr 2016 nicht mehr — weder
durch die Einschiffsgesellschaften selbst, noch durch die Marenave Schiffahrts AG
als Burge/Garant — wie vertraglich vereinbart vollstandig erbracht werden konnte und
die finanzierenden Banken diese Verstolie nur durch kurzfristig ausgesprochene Er-
klarungen des Nicht-Ernsthaften-Einforderns heilten, bestand nicht nur eine abstrak-
te, sondern konkrete Bestandsgefahrdung des kompletten Konzerns und der Ma-
renave Schiffahrts AG. Die Verhandlungen mit den Banken zogen sich bis zur Mitte
des Jahres 2017 hin. Mit dem am 31. Marz 2017 erfolgten Abschluss der Restruktu-
rierungs- und Enthaftungsvereinbarung sowie einer Verzichts- und Verwertungsver-
einbarung mit allen zum Zeitpunkt der Enthaftung finanzierenden Banken der Ma-
renave-Flotte konnte zunachst die Grundlage und damit ein wichtiger Meilenstein flr
eine erfolgreiche Restrukturierung gelegt werden. Wesentliche Kernpunkte der Ver-
einbarungen waren eine solvente Liquidation der Marenave-Flotte bei gleichzeitiger
Enthaftung und Sicherstellung der FortfUhrung der Marenave Schiffahrts AG. Diese
Kernpunkte unterlagen jedoch Bedingungen, die erst in den folgenden Wochen erfillt
wurden, wodurch schlielich am 5. Juli 2017 die Enthaftung der Marenave Schif-
fahrts AG final wirksam wurde, was unter anderem die Grundlage fur die Aufstellung

dieses Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses unter der Annahme der Un-
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ternehmensfortfiihrung darstellt. Uber den Verlauf und das Ergebnis der Restruktu-
rierungsverhandlungen informiert in detaillierterer Form der Risikobericht im Ab-

schnitt ,Finanzierungsrisiken®.

Markt- und Geschaftsentwicklungen in 2016

Die Marktumgebung, in der die Marenave Schiffahrts AG agiert, ist zu weiten Teilen
durch die Weltwirtschaft beeinflusst, welche sich 2016 in einem weiterhin eher fragi-
len Zustand befand. Wahrend die Weltwirtschaft 2016 gemaly Angaben des Interna-
tionalen Wahrungsfonds aus dem Januar 2017 um 3,1 Prozent wuchs, sagen die
Wirtschaftswissenschaftler fur das Jahr 2017 ein Wachstum in Hohe von 3,4 Prozent
voraus. Ein stagnierender Welthandel, geringe Investitionen und politische Unge-
wissheit haben die Weltwirtschaft 2016 gepragt. Politische Ungewissheit bleibt auch
2017 bestehen und kann negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung
haben. Mehr Staatsausgaben in den USA konnten den Aufschwung der Weltwirt-
schaft aber auch beschleunigen.

Die Entwicklung des Olpreises - der in den vergangenen Jahren von einem histori-
schen Rluckgang gepragt war - spielt unverandert eine wichtige Rolle. Dieser Ruck-
gang flhrte dazu, dass Ol exportierende Lander in ihren Wachstumsaussichten ge-
schwacht sind, wahrend die Nachfrage jedoch trotz der niedrigeren Kosten nicht in
dem Male gestiegen ist, wie das bei friheren Preissenkungen zu beobachten war.
Am 30. November 2016 traf sich in Wien die Organisation erddlexportierender Lan-
der (OPEC) und beschloss dabei eine Reduzierung der weltweiten Olférdermenge

mit der Absicht, die Olpreise zu stabilisieren.
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Die Entwicklung des Olpreises am Beispiel Brent zeigt folgender Graph:

0 UsD

0 UsD

0 UsD

0 UsD

2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: onvista.de, Rohstoff ,Brent” per 30. September 2017

Belastend fur alle Schifffahrtssegmente war und ist unverandert die anhaltende Aus-
dehnung der Flottenkapazitat. Auch wenn im Jahr 2016 verhaltnismaRig wenige
Neubauauftrage getatigt wurden, verlieen dennoch viele Schiffe die Bauwerften, die
in den Vorjahren geordert wurden. Die Grinde flr die Vielzahl von Neubestellungen
der Vergangenheit liegen zum einen in den historischen Tiefstanden bei den Preisen
fur die Schiffsneubauten und zum anderen versprachen die Schiffe neuerer Bauart
wesentliche Kostenvorteile im taglichen Betrieb, was einen weiteren Vorteil gegen-
Uber der Alttonnage darstellt. Der bereits seit der zweiten Halfte des Jahres 2014 zu
beobachtende Verfall des Olpreises hat dieser Triebfeder von Neubestellungen je-
doch wesentlichen Wind aus den Segeln genommen, da durch geringere Treibstoff-
kosten auch das Einsparpotenzial treibstoffarmerer Einheiten sinkt. Auch vor diesem
Hintergrund nahm die Ordertatigkeit neuer Schiffe mit dem Hauptaugenmerk auf ein

eco-design spatestens seit dem Einbruch des Olpreises spiirbar ab.
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Letztlich wird auch die Geldpolitik der Zentralbanken eine wichtige Rolle fiur die
Weltwirtschaft spielen. Im Dezember 2016 hat die amerikanische Notenbank Federal
Reserve (FED) Uber die Anhebung des Leitzinses entschieden. Dieser wurde von
einer Spanne von 0,25 % bis 0,50 % auf 0,50 % bis 0,75 % angehoben. Dies war
nach einem Jahr die erste Erhohung. Im Jahr 2017 erfolgten bisher zwei weitere An-
hebungen um je 0,25 Prozentpunkte. Seit Ende Juni 2017 valutiert der Leitzins in
einer Spanne von 0,75 % bis 1,25 %. Im Zuge der Leitzinserhéhung kam es auch zu
einer Aufwertung des USD gegenuber dem EUR. Dies kann wechselkursbedingt fur
Europa zu hdheren Preisen, z. B. beim Kauf von Ol, und dadurch zu einem Konsum-
rickgang, fuhren. Andererseits verglnstigen sich die Exporte der Eurostaaten durch
den schwacheren Euro-Kurs, so dass mit einem Anstieg der Wettbewerbsfahigkeit zu
rechnen ist. Trotzdem wird nun voraussichtlich Kapital vermehrt in den amerikani-
schen Kapitalmarkt flieRen, um dort von den hdheren Zinsen zu profitieren. Das wie-
derum wurde zu einer Abwartsbewegung der Kapitalmarkte in anderen Nationen fuh-
ren. Die EZB beliel® den europaischen Leitzins deshalb bei ihrer Entscheidung im
Dezember 2016 bei 0 % und setzt auch weiterhin auf vermehrten Kauf von Anleihen,
um die Inflation im europaischen Raum zu fordern. Als ein Nebeneffekt des gunsti-
gen Geldes kann eine mdgliche stimulierende Wirkung auf das Wirtschaftswachstum
gesehen werden. Die Erwartung, dass die FED in diesem Jahr noch einmal die Zin-

sen anhebt, bleibt intakt. Als wahrscheinlicher Termin gilt nun der Dezember 2017.

In diesem Umfeld wurde im Jahr 2016 ein negatives IFRS-Konzernergebnis in Hohe
von EUR 12,8 Mio. (Vorjahr: ./. EUR 23,7 Mio.) erzielt. Dieses ist zum einen durch
die auBerplanmaligen liquiditatsunwirksamen Abschreibungen abzgl. Zuschreibun-
gen von insgesamt EUR 5,3 Mio. (Vorjahr: EUR 26,1 Mio.) beeinflusst. Anders als
noch im Jahr 2015 hatte sich ohne diesen Effekt jedoch immer noch ein negatives
IFRS-Konzernergebnis von EUR 7,5 Mio. ergeben (Vorjahr: positives Konzernergeb-
nis von EUR 2,4 Mio.), was die anhaltende Eintribung der Markte widerspiegelt. Ge-
genuber dem Jahr 2015 mussten insbesondere die Tankermarkte und erneut die
Bulkermarkte Umsatz- und Ergebnisriickgange hinnehmen. Vor dem Hintergrund der

auch fir die Zukunft verschlechterten Aussichten, welche sich in den Schiffswerten



Marenave AG | Geschéftsbericht 2016 Jahresabschluss | Lagebericht des Einzelabschlusses

ausdrucken, entfielen die aul3erplanmafigen Abschreibungen im Jahr 2016 mit EUR
4,8 Mio. von insgesamt EUR 5,9 Mio. im ganz Wesentlichen auf die Tankerflotte,
wahrend die aullerplanmaligen Abschreibungen im Jahr 2015 ausschlieBlich auf die
Bulkerflotte notwendig waren. Zusatzlich erfolgte eine ergebnisneutrale Inanspruch-
nahme der Neubewertungsricklage in Héhe von EUR 8,1 Mio. innerhalb des Eigen-

kapitals.

Die Situation auf dem klassischen Schiffsfinanzierungsmarkt hat sich im Jahr 2016
nicht wesentlich gegenuber den Vorjahren verandert. Dies bedeutet, dass Schiffsfi-
nanzierungen weiterhin nur sehr selektiv vergeben werden, da die grof3en schiffsfi-
nanzierenden Banken im Wesentlichen immer noch mit dem Abbau und dem Ma-
nagement ihrer bestehenden Portfolien beschaftigt sind. In diesem Umfeld hat es in
Deutschland keine neuen KG-Finanzierungen gegeben, dagegen haben die Insol-
venzen, insb. der klassischen Einschiff-KG’s, weiter zugenommen, wobei ein Fort-

schreiten dieser Tendenz zu erwarten sein wird.

Im Folgenden wird auf die Entwicklungen eingegangen, die die Segmente der Schiff-
fahrt - Tanker, Container und Bulker - sowie das Segment Car Carrier im Geschafts-
jahr 2016 genommen haben. Die folgenden Zahlenangaben wurden dem IFRS-

Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 enthommen:

Tankschifffahrt

Das Schiffsbetriebsergebnis (Umsatzerldse ./. Schiffsbetriebskosten) der Tankerflotte
hat sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum von TEUR 17.846 auf TEUR 14.155
verringert.

Dies ist auf die Entwicklung von Angebots- und Nachfrageseite zurtickzufihren. An-
fang Dezember 2016 bestand die Flotte der Tanker tUber 10.000 dwt aus insgesamt
6.330 Schiffen bzw. rund 550 Mio. dwt., wobei davon auf die fur die Marenave-Flotte

relevanten Produktentanker 2.835 Einheiten bzw. 151 Mio. dwt. entfallen. Unter Be-
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rucksichtigung von Neuablieferungen und Verschrottungen ergab sich dadurch ein
Flottenwachstum im Jahr 2016 im Bereich der Roholtanker von 5,8 % und im Bereich
der Produktentanker von 5,9 %. Fir 2017 wird ein Flottenwachstum der Rohdltanker
von 5 % und von 3,5 % im Bereich der Produktentanker prognostiziert (Quelle:
Clarksons Research — Oil and Tanker Trades Outlook, November 2016).

Die Nachfrage nach Rohdltankern ist in 2016 jedoch nur um rund 3,3 % und die
Nachfrage nach Produktentankern nur um rund 3,8 % gestiegen.

Als Konsequenz dieser Entwicklung sind die Zeitcharterraten im Jahr 2016 gesun-
ken, wobei sich dieser Trend auch in das Jahr 2017 erwartungsgemaf fortgesetzt
hat.

Containerschifffahrt

Per Dezember 2016 besteht die fahrende Flotte aus rund 20 Mio. TEU bzw. 5.167
Schiffen. Im Orderbuch stehen im Dezember 2016 rund 416 Schiffe mit einer Ge-
samtkapazitat von rund 3,21 Mio. TEU. Dies entspricht einem Tonnagewachstum
gegenuber der aktuell bestehenden Flotte von 16 %. Das Orderbuch setzt sich im
Wesentlichen aus rund 80 % Bestellungen im Grof3enbereich 10.000 bis 21.000 TEU
sowie rund 10 % im GroRenbereich 1.500 bis 3.000 TEU zusammen. Insgesamt ist
die Flotte Uber das gesamte Jahr 2016 rund 1,3 % (gemessen an der Kapazitat) ge-
wachsen. Dies war geringer als vormals erwartet, da eine Vielzahl von Verschiebun-
gen von kontrahierten Neubauauftragen zu beobachten war. Ausgehend von den
aktuellen Zahlen in 2017 wird unter Bertcksichtigung von Neubauablieferungen und
Verschrottungen von einem effektiven Flottenwachstum in 2017 in Hohe von 1,8%

ausgegangen (Quelle: Investor_Quarterly_ Q3 2017 der Ernst Russ AG).

Vor dem Hintergrund einer immer noch bestehenden Aufliegerquote waren die zu
verdienenden Charterraten im Jahr 2016 weiter unter Druck. Die folgende Graphik

veranschaulicht dies:
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Quelle: New ConTex Commentary 2017 week 38; Vereinigung Hamburger Schiffs-
makler und Schiffsagenten e.V.

Mit Beginn des Jahres 2017 zeigt sich demnach wieder ein Anziehen der Charterra-
ten im Gesamt-Containermarkt, wobei dies in der Grol3enklasse der MS “MARE
FOX* und MS “MARE FRIO® nur marginal ausfallt.

Im Jahr 2016 konnten unsere beiden Containerschiffe ein positives Schiffsbetriebs-
ergebnis in Hoéhe von nur noch TEUR 642 (Vorjahr: TEUR 1.496) erwirtschaften, was

Ausdruck der zuvor beschriebenen Verhéaltnisse war.

Die in dem Pool fahrenden Containerschiffe waren zuletzt von langeren Warte- und

Ausfallzeiten nicht betroffen gewesen.

Bulkschifffahrt

Die Aussichten fur den Bulker-Markt haben sich bereits seit Mitte des Jahres 2014
kontinuierlich eingetribt. Der Bulkermarkt befand sich in 2015 damit in seiner
schwachsten Phase der vergangenen 30 Jahre und erreichte seinen Tiefpunkt im
1. Quartal 2016.
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Die weltweite Bulkerflotte verzeichnete im Jahr 2016 ein Wachstum von ca. 2,0 %
gegenuber dem Vorjahr, was — aufgrund von Verschrottungen und einem Rilckgang
von Neubestellungen — dem geringsten Anstieg seit 1999 entspricht.

Das Flottenwachstum Ubertraf damit aber trotzdem noch das Nachfragewachstum,
welches mit 1,0 % vergleichsweise niedrig ausfiel (Quelle: Danish Ship Finance —
Shipping Market Review, May 2017).

Durch eine erhéhte Nachfrage nach Schuttgut in Verbindung mit einem relativ gerin-
gen Flottenwachstum in 2016 zog der Bulkermarkt zum Ende des Geschaftsjahres
2016 an. Nach einem erneuten Tief der Charterraten im Juni 2017 erholten sich die-
se im dritten Quartal 2017. Dies zeigt sich insbesondere am Baltic Dry Index, der
Ende September 2017 den hdchsten Wert seit drei Jahren erreichte. Festzuhalten
bleibt, dass trotz einer Erholung der Charterraten gegenuber den historischen Tief-

standen, diese weiterhin immer noch nicht fur erfreuliche Ergebnisse ausreichen.

Nachdem das MS ,MARE TRAVELLER® im 4. Quartal 2015 sowie das MS ,MARE
TRACER® im 1. Quartal 2016 aus ihren lukrativen Erstbeschaftigungen auf Vorkri-
senniveau zuruckgeliefert wurden, sind mittlerweile alle vier Bulker dem Marktniveau
ausgesetzt, welches im Jahr 2016 nicht einmal betriebskostendeckend war.

Das Schiffsbetriebsergebnis des Bulkersegmentes verringerte sich insofern von
TEUR 4.558 in 2015 auf TEUR ./. 2.196 in 2016.

Car Carrier

Der Markt fur Car Carrier war in 2016 herausfordernd fur die Marktteilnehmer und
zeichnete sich durch einen Ruckgang der Transportvolumina aus. Er befand sich
aber unverandert in einem verhaltnismalig ausgewogenen Verhaltnis, was nicht zu-
letzt auch an der Uberschaubaren Anzahl bedeutender Marktteilnehmer liegt.

Die globale PCTC-Flotte bestand Ende 2016 aus 675 Einheiten und einem Order-

buch in Héhe von 9 % bezogen auf die bestehende Kapazitat.
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Das MS "HOEGH BERLIN ist zum 31. Dezember 2016 unverandert in einer langfris-
tigen Bareboat-Charter mit Hoegh Autoliners Shipping AS beschaftigt, so dass kurz-
fristige Entwicklungen dieses Marktes keinen Einfluss auf die Vercharterung und so-

mit auf die Marenave Schiffahrts AG haben sollten.

Der am 31. Dezember 2016 noch giltige Bareboat-Chartervertrag hat eine feste
Laufzeit bis zum 5. Marz 2024 mit einer taglichen Rate von USD 24.000. Zum 5.
Marz 2024 hat der Charterer zudem eine — ein Jahr vorher zu erklarende — Option,
das Schiff entweder zu einem festgeschriebenen Preis von USD 32,0 Millionen zu
kaufen oder aber die Charter fir weitere sechs Jahre bis zum 5. Marz 2030 zu einer
dann geltenden Rate von USD 15.250 pro Tag zu prolongieren. Sollte der Charterer
die Verlangerungsoption ausuben, stinde ihm zum Laufzeitende im Jahr 2030 eine

2. Kaufoption zu dann USD 6,7 Millionen zu.

Wir verweisen in diesen Zusammenhang auf die erganzenden Erlauterungen zum
Risikobericht im Abschnitt ,Finanzierungsrisiken®. Demnach war der am 4. Mai 2017
vereinbarte und spatere Verkauf des MS ,HOEGH BERLIN“ eine wesentliche Bedin-
gung fir die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG und zur Sicherstellung einer
solventen Liquidation der Einschiffsgesellschaften der Container-, Tanker- und Bulk-
erflotte im Rahmen der am 31. Marz 2017 mit den Banken getroffenen Vereinbarun-
gen. Der vereinbarte langfristige Bareboatchartervertrag wurde auf den Kaufer des
MS ,HOEGH BERLIN* Gibertragen.

Unternehmenssteuerung

Der Erfolg der Marenave Schiffahrts AG ist gekoppelt an den Erfolg der jeweiligen
Konzerngesellschaften. Aus diesem Grund erfolgt die Unternehmenssteuerung auf
Ebene des Marenave-Konzerns. Diese erfolgte im Geschéftsjahr 2016 im Wesentli-
chen auf der Basis der finanziellen Leistungsindikatoren ,Umsatzerl6se” und ,Kon-
zernergebnisbeitrag” auf Ebene der Segmente Tanker, Container, Bulker und Car

Carrier. Diese stellen neben weiteren in der internen Berichterstattung aufgeflihrten
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finanziellen Kennzahlen die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fir den

Marenave-Konzern dar.

Die Umsatzerlose umfassen dabei samtliche Zeitcharter-, Bareboatcharter- und
Poolerlose. Auch wenn gemaly der IFRS-Vorschriften die Einnahmen aus dem
Bareboat-Chartervertrag flr den Autotransporter seit der vorzeitigen Verlangerung
des Vertrages per 1. August 2015 als Finanzierungsleasing zu bilanzieren sind und
mithin keine Umsatzerlése mehr in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt werden
kdnnen, erfolgt fur interne Berichts- und Steuerungszwecke unverandert ein Ausweis

als Umsatzerl6se.

Im Falle von Einzelreise-/Spotcharter erfolgt zudem eine Umrechnung auf Zeitchar-
terbasis (sog. ,TCE"“: Time Charter Equivalent). Treibstoffkosten und ahnliche einzel-
reisespezifische Kosten, die durch — gegenuber der Zeitcharter — hohere Frachterlo-
se abgegolten sind, werden somit zum Zwecke der Unternehmenssteuerung elimi-

niert.

Da die Tochtergesellschaften in den Segmenten Tanker, Container und Bulker der
Tonnagesteuer unterliegen und ein Ergebnisabfuhrungsvertrag zwischen der Toch-
tergesellschaft des Segments Car Carrier mit dem Mutterunternehmen, der Marena-
ve Schiffahrts AG, bis zum 31. Dezember 2016 besteht, fallen laufende und latente
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag nur auf Ebene der Marenave Schiffahrts
AG an. Der Konzernergebnisbeitrag auf Ebene der Segmente Tanker, Container,

Bulker und Car Carrier entspricht daher dem Ergebnis nach Steuern.

Hiervon werden die auf der Ebene der Marenave AG anfallenden administrativen

Kosten sowie Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Abzug gebracht.

Die Uberwachung der Planungsannahmen erfolgte in 2016 und bis zur Enthaftung
der Marenave Schiffahrts AG Anfang Juli 2017 in eigener Verantwortung durch den
Vorstand und in regelmaBiger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat. Grundlage der

Uberwachung war ein in der Regel auf monatlicher Basis maflgeschneidertes Re-
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porting (sog. ,Controllingtool), in welchem die Liquiditats- und Erfolgsplanung auf

Konzernebene verdichtet werden.

Mit dem Abschluss der wesentlichen Enthaftungs- und Restrukturierungsvereinba-
rungen Ende Marz 2017, eignen sich die vormaligen finanziellen Leistungsindikato-
ren ,Umsatzerlése“ und ,Konzernergebnisbeitrag“ nicht mehr zur Unternehmens-
uberwachung und -steuerung. Da die abgeschlossenen Vereinbarungen gerade den
Verkauf der Schiffe und die Zusage der Banken, auf die Rickzahlung derjenigen
Darlehensteile zu verzichten, die fir eine solvente Liquidation der Schiffsgesellschaf-
ten notig sind, beinhalteten, hatte die operative Performance der Schiffe und damit
der operativen Segmente keinerlei Einfluss mehr auf die wirtschaftliche Situation des
Konzerns. Hohere Umsatzerlése bzw. geringere Schiffsbetriebskosten hatten ledig-
lich den Verzicht der Banken verringert, wahrend geringere Umsatzerlose bzw. hohe-
re Schiffsbetriebskosten den Verzicht der Banken erhodht hatten. In beiden Fallen
hatte sich die wirtschaftliche Situation des Konzerns nicht verandert. Die wirtschaftli-
che Situation des Konzerns war daher in 2017 einzig und Uberwiegend durch die
Regelung der Restrukturierungsvereinbarungen tangiert, nach welcher dem Mutter-
unternehmen zum Zeitpunkt der Enthaftung Anfang Juli 2017 eine freie Liquiditat in
Hoéhe von EUR 3,0 Mio. verbleibt, mit der sie ihren wirtschaftlichen Neuanfang finan-
zieren kann. Seitdem werden somit voribergehend einzig die laufenden Personal-,
Beratungs- und sonstigen administrativen Kosten auf Ebene des Mutterunterneh-
mens als finanzielle Leistungsindikatoren zu betrachten sein, welche fortlaufend und
eng vom Vorstand gesteuert und Uberwacht werden und dem Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft auf monatlicher Basis in Form einer detaillierten Kapitalflussrechnung so-
wie eines Cash-Flow-Forecasts zur Verfugung gestellt werden. Sobald neue mariti-
me Projekte im Konzern umgesetzt werden, werden auch wieder die finanziellen
Leistungsindikatoren ,Umsatzerldse” und ,Konzernergebnisbeitrag” fur die zuklnftige

Unternehmenssteuerung von Bedeutung sein.

Mit zunehmendem Zeitablauf wurde auf Basis des monatlich gefuhrten ,Controllin-
tools” immer absehbarer, dass die Kernpunkte des am 24. April 2013 vereinbarten

Sanierungskonzeptes - insbesondere die ab 2016 geltenden Tilgungsverpflichtungen
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- realistischerweise kaum erreichbar sind, weswegen das gesamte Jahr 2015 bis ins
Jahr 2017 hinein ein intensiver Dialog mit den finanzierenden Banken des Konzerns
gefuhrt wurde. Zum Ausgang der Verhandlungen wird auf die erganzenden Erlaute-

rungen zum Risikobericht im Abschnitt ,Finanzierungsrisiken® verwiesen.

Darlber hinaus ergeben sich regelmafRige Berichtspflichten gegentber den refinan-
zierenden Banken aus vertraglichen Darlehensvereinbarungen (Compliancezertifika-

te, Nachweis Einnahmesituation).

Finanz-, Vermogens- und Ertragslage
Ertragslage

Die wesentlichen Kennzahlen der Ertragslage der Marenave Schiffahrts AG fur das
Geschaftsjahr 2016 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2015 stellen sich auf Einzelab-

schlussebene wie folgt dar:

2016 2015 +/-

TEUR TEUR TEUR
Beteiligungsergebnis -11.958 -40.571 28.613
Umsatzerlose 423 480 -57
Sonstige betriebliche Ertrage 1.163 43 1.120
Gesamtleistung -10.372 -40.048 29.676
Personalaufwand 969 973 -4
Abschreibungen 26 28 -2
Sonstiger Betriebsaufwand 2412 1.976 436
Betrieblicher Aufwand 3.407 2.977 430
Betriebsergebnis -13.779 -43.025 29.246
Zinsergebnis -114 -08 -16
Jahresergebnis vor Steuern -13.893 -43.123 29.230
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -522 -1.139 617

Jahresergebnis -14.415 -44.262 29.847
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Das Beteiligungsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015 +/-
TEUR TEUR TEUR
Aufgrund eines Gewinnabfuhrungs-
vertrages erhaltener Gewinn 2.775 2.056 719
Ertrage aus Beteiligungen 267 0 267
Abschreibungen auf Anteile
an verbundenen Unternehmen 0 -11.627 11.627
Erhdhung Garantenriickstellung -15.000 -31.000 16.000
Gesamt-Beteiligungsergebnis -11.958 -40.571 28.613

PlanmalRig erfreulich wirkte sich der Ergebnisbeitrag der MS MARE BERLIN Schif-
fahrts GmbH aus, deren Jahresergebnis durch den am 18. Marz 2009 abgeschlos-
senen Ergebnisabflhrungsvertrag der Marenave Schiffahrts AG zuzurechnen ist. Die
Zunahme gegenuber dem Vorjahr begrindet sich insbesondere aus der USD-EUR-
Wechselkursentwicklung des Vorjahres, welche bei der Bewertung der Fremdwah-
rungsdarlehen der Organgesellschaft zu entsprechenden Kursverlusten flihrte, die

den abzufihrenden Gewinn des Jahres 2015 minderten.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen mit TEUR 140 erhaltene Ausschuttungen
von vier Komplementar-GmbHs sowie mit TEUR 127 Ausschittungen einer Tanker-
pool-Beteiligungsgesellschaft, an der die Marenave Schiffahrts AG wahrend des Jah-

res 2016 in Hohe von 9 % beteiligt war.

Aulerplanmalige Abschreibungen auf die jeweilis in der Rechtsform einer GmbH &
Co. KG geflihrten operativen Tochtergesellschaften fielen im Geschaftsjahr 2016
nicht an, nachdem bereits im Vorjahr alle diesbezuglichen Beteiligungen vollstandig

wertberichtigt wurden.
Ein weiterer Betrag in Héhe von EUR 15,0 Mio. (Vorjahr: EUR 31,0 Mio.) inkl. Aufzin-
sung in Héhe von EUR 1,0 Mio. (Ausweis unter den Zinsaufwendungen; Vorjahr:

EUR 0,6 Mio.) fihrte zur Erhéhung der Ruckstellung, die bereits in Vorjahren fur vo-
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raussichtlich zukunftige Einzahlungsverpflichtungen der Marenave Schiffahrts AG in
das Eigenkapital von insgesamt elf (Vorjahr: zehn) ihrer Tochtergesellschaften gebil-

det wurde.

Die Umsatzerlose resultieren aus Geschaftsfihrungs- und Dienstleistungsvergutun-
gen und wurden aufgrund der - erstmals ab dem Geschaftsjahr 2016 - anzuwenden-
der Regelungen aus dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilIRUG) nicht mehr als
sonstige betriebliche Ertrage ausgewiesen. Der Vorjahresbetrag wurde entsprechend

umgegliedert.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert mit TEUR 988 aus der Wei-
terbelastung von Rechts- und Beratungskosten an Tochtergesellschaften. Die
Rechts- und Beratungskosten stehen in Zusammenhang mit den Restrukturierungs-

verhandlungen, die in 2017 beendet wurden.

Der Personalaufwand verringerte sich in geringem Umfang. Effekte aus der Verringe-
rung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl wurden dabei im Wesentlichen durch eine
gestiegene vertraglich vereinbarte Vorstandsvergutung sowie durch Sonderzahlun-

gen an Mitarbeiter, die der Bindung und Motivation dienten, kompensiert.

Der sonstige Betriebsaufwand beinhaltet in 2016 im Wesentlichen Rechts- und Bera-
tungskosten (TEUR 1.478; Vj. TEUR 693), Kursverluste (TEUR 179; Vj. TEUR 501),
Steuerberatungskosten (TEUR 103; Vj. TEUR 118), Aufsichtsratsvergutungen
(TEUR 105; Vj. TEUR 104) sowie Abschlussprufungskosten (TEUR 220; Vj. TEUR
96).

In dem Zinsergebnis wirken sich einerseits die Zinsertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens in Hohe von TEUR 175 (Vj. TEUR 175) aus. Weitere
TEUR 19 (Vj. TEUR 24) betreffen Zinsertrage aus der Verzinsung eines Ergebnisab-
fuhrungsvertragsanspruchs gegen die MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH. AulRer-
dem fielen im Geschaftsjahr 2016 Zinsertrage nach § 233a AO in Héhe von TEUR 45
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an. Demgegenuber stehen die Zinsaufwendungen aus Darlehen von verbundenen
Unternehmen (TEUR 191; Vj. TEUR 189) sowie Zinsen auf Steuernachforderungen
(TEUR 162; Vj. TEUR 108).

Durch das Organschaftsverhaltnis mit der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH be-
inhaltet das zu versteuernde Einkommen der Marenave Schiffahrts AG ebenfalls das
von der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH erzielte Jahresergebnis. Im Jahr 2016
ergibt sich eine korperschaft- und gewerbesteuerliche Belastung in Hohe von insge-
samt TEUR 522 (Vj. TEUR 1.139), die vollstandig auf Vorjahre entfallt und sich aus
den Feststellungen der in 2017 beendeten Folgebetriebsprifung fur die Jahre 2009
bis 2013 begrundet.

Vermogenslage

Die Vermogenslage der Marenave Schiffahrts AG stellt sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015 +/-
TEUR TEUR TEUR
Vermogen
Anlagevermdgen 31.783 31.810 -27
Kurzfristige Forderungen 2.533 1.647 886
Fliissige Mittel 286 151 135
Ubrige Aktiva 15 30 -15
34.617 33.638 979
Kapital
Eigenkapital -40.904 -26.489 -14.415
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 75.521 60.127 15.394
34.617 33.638 979

Nachdem im Vorjahr bereits die Anteile an allen Ubrigen operativen verbundenen

Unternehmen wertberichtigt wurden, besteht das Anlagevermogen zum 31. Dezem-
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ber 2016 unverandert gegenltber dem Vorjahresbilanzstichtag nahezu ausschlief3lich
aus Anteilen und Ausleihungen an die MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH.

Die Zunahme der kurzfristigen Forderungen resultiert aus einer gegenuber dem Vor-
jahr erhdhten Forderung aus Gewinnabflhrungsansprichen gegen die MS MARE
BERLIN Schiffahrts GmbH sowie aus Forderungen aufgrund von Weiterbelastungen

gegen andere Konzernunternehmen.

Die Abnahme des Eigenkapitals ist ausschliel3lich auf das negative Jahresergebnis
des Jahres 2016 zurlckzufluhren. Unter Berlcksichtigung des Verlustvortrags in Ho-
he von TEUR 56.499 entsteht ein Bilanzverlust in Hohe von TEUR 70.914. Abzuglich
des Gezeichneten Kapitals in Hohe von TEUR 30.010 ergibt sich somit ein ,Nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag® in Hohe von TEUR 40.904. Eine Adressie-
rung dieser bilanziellen Uberschuldung erfolgte im Rahmen der nunmehr abge-
schlossenen Restrukturierungsverhandlungen mit den finanzierenden Banken des
Konzerns. Wir verweisen auf die Ausfuhrungen im Risikobericht unter dem Abschnitt

.Finanzierungsrisiken®.

Die Verbindlichkeiten und Ruckstellungen beinhalten zum 31. Dezember 2016 vor
allem die Ruckstellung fur voraussichtliche zukunftige Einzahlungsverpflichtungen
der Marenave Schiffahrts AG in das Eigenkapital von insgesamt elf (Vorjahr: zehn)
ihrer Tochtergesellschaften in Héhe von TEUR 67.000 (Vorjahr: TEUR 52.000). Au-
Rerdem sind hier Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe
von TEUR 5.521 (Vorjahr: TEUR 5.155) sowie Steuerruckstellungen in Hohe von
TEUR 2.105 (Vorjahr: TEUR 2.374) enthalten. Die Verbindlichkeiten gegenuber ver-
bundenen Unternehmen beinhalten in Hohe von TEUR 5.516 (Vorjahr: TEUR 5.151)
Darlehensverbindlichkeiten.
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Finanzlage

Die nach DRS 21 erstellte Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Zahlungs-

stromen aus der operativen Tatigkeit sowie der Investitions- und Finanzierungstatig-

keit.
2016 2015 +/-
TEUR TEUR TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit* -2.570 -3.286 716
Cashflow aus der Investitionstitigkeit® 2.705 3.052 -347
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0 248 -248
Zahlungswirksame Verinderung
des Finanzmittelfonds 135 14 121
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 151 137 14
Finanzmittelfonds am Ende der Periode ** 286 151 135

* Anpassung des Wertes in 2015 in Hohe der erhaltenen Abschlagszahlungen (TEUR 628) von der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH bzgl.

des Gewinns 2015 im Geschéftsjahr 2015

** Der Finanzmittelfonds setzt sich aus den liquiden Mitteln zusammen.

Die Ermittlung des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgt nach der

indirekten Methode.

Der Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit hangt vor allem mit den zugeflossenen
Mitteln aus dem Ausgleich des Restanspruchs gegenuber der MS MARE BERLIN
aus der Gewinnabfluhrungsverpflichtung fur 2015 sowie erhaltenen Abschlagen fur
2016 von insgesamt TEUR 2.340; (Vj. TEUR 2.855) zusammen. Die erhaltenen
Zinsertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens sowie aus der Verzin-
sung sonstiger Forderungen von insgesamt TEUR 238 (Vj. TEUR 199) wurden hier

genauso ausgewiesen wie auch im Berichtsjahr erhaltene Ausschuttungen (TEUR

127; Vj. TEUR 0).
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Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement im Marenave-Konzern umfasst das Kapitalstruktur-
management, das Liquiditatsmanagement sowie das Management von Marktpreis-
risiken (Wahrungen, Zinsen). Es operiert in einem vorgegebenen Rahmen von Richt-

linien und Limits.

Kapitalstrukturmanagement

Ziel des Kapitalstrukturmanagements war seit Griindung der Gesellschaft in 2006
und in den folgenden Jahren zunachst ein Verhaltnis von Eigenkapital zu Fremdkapi-
tal von ca. 30/70. Hierbei wurde im Wesentlichen das Verhaltnis zwischen Schiffshy-
pothekendarlehen und Eigenkapital der Schiffsgesellschaften durch das Manage-
ment gesteuert. Der Konzern unterliegt weder satzungsmafigen noch vertraglichen

Kapitalerfordernissen oder externen Mindestkapitalanforderungen.

Als Auswirkung der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise, die insbesondere auch
die Pramissen des schiffsfinanzierenden Sektors beeinflusst hat, war ein genanntes
EK/FK-Verhaltnis von 30/70 jedoch nicht mehr haltbar. Die aktuell rigide Bankenhal-
tung bei der Darlehensvergabe muss vor dem Hintergrund regulatorischer Zwange
im Bankensektor (Basel Ill u.a.) als dauerhaftes Faktum hingenommen werden. Es
ist daher nicht auszuschliel3en, dass sich das aktuelle geplante Verhaltnis von Ei-
genkapital zu Fremdkapital von ca. 40/60 zuklnftig auf bis zu ca. 50/50 entwickeln

konnte.

Durch die in den Geschéaftsjahren seit 2013 umfangreich notwendig gewordenen
Abwertungen auf das Sachanlagevermdgen ist das EK/FK-Verhaltnis seitdem deut-
lich unter den Zielwert gesunken und nahm im Geschaftsjahr 2015 erstmals einen
negativen Wert an. Aufgrund des negativen Konzernergebnisses im Geschaftsjahr
2016 erhohte sich dieser negative Wert des Eigenkapitals in 2016. Das Eigenkapital
umfasst bei dieser Betrachtung nicht die Wahrungsumrechnungsdifferenz.
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Liquiditatsmanagement

Da die wesentlichen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns Bank- bzw. Schiffs-
hypothekendarlehen umfassen, erfolgt auf Basis eines maligeschneiderten Report-
ing (sog. ,Controllingtool“) eine laufende Uberwachung der kurz- und mittelfristigen
Liquiditat. Insbesondere wird die Einhaltung der vertraglich vereinbarten Finanzkenn-
zahlen laufend Uberwacht und die hieraus resultierenden Informationen zeitnah und
laufend an die betroffenen Banken kommuniziert. Notwendige Malihahmen zur Si-
cherstellung der Liquiditat und der Einhaltung der vertraglichen Verpflichtungen kén-
nen damit frihzeitig eingeleitet werden. So konnte auf der Basis des ,Controlling-
tools” mit zunehmendem Zeitablauf frihzeitig festgestellt werden, dass insbesondere
die Einhaltung der Kernpunkte des am 24. April 2013 vereinbarten Sanierungskon-
zeptes nicht erreichbar sein wird, weswegen das gesamte Jahr 2015 bis ins Jahr
2017 hinein ein intensiver Dialog mit den finanzierenden Banken des Konzerns ge-
fuhrt wurde. Zum Ausgang der Verhandlungen verweisen wir in diesem Zusammen-

hang auf die Erlauterungen zum Risikobericht im Abschnitt ,Finanzierungsrisiken®.

Management von Marktpreisrisiken (Wahrungen, Zinsen)

Wir verweisen auf die Erlauterungen zum Risikobericht im Abschnitt ,Risiken aus

dem Schiffsbetrieb” und im Abschnitt ,Finanzierungsrisiken®.

Berichterstattung nach § 289 Abs. 4 HGB

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 10. Juni 2010 wurde
eine ordentliche Kapitalherabsetzung beschlossen, durch welche das Grundkapital
der Gesellschaft in Hohe von vormals EUR 150.050.000,00, eingeteilt in 1.500.500
nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von jeweils EUR 100,00, zum Zwecke der Einstellung in die Kapital-
rucklage der Gesellschaft um EUR 120.040.000,00 auf EUR 30.010.000,00 herabge-
setzt wurde. Die Kapitalherabsetzung erfolgte durch Herabsetzung des rechneri-

schen Anteils am Grundkapital aller bestehenden Aktien von EUR 100,00 um jeweils
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EUR 80,00 auf EUR 20,00. Die Anzahl der Aktien veranderte sich nicht. Eine Aus-

zahlung an die Aktionare erfolgte nicht.

Zum Abschlussstichtag setzt sich das gezeichnete Kapital somit aus 1.500.500 auf
den Inhaber lautenden nennwertlosen Stuckaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von jeweils EUR 20,00 zusammen. Die Anteile sind voll stimm- und

dividendenberechtigt.

Alle ausgegebenen Aktien sind mit denselben Rechten ausgestattet.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind

dem Vorstand nicht bekannt.

Hinsichtlich der Angaben gemal § 289 Abs. 4 Satz 1 Nr. 3 HGB wird auf die Anga-

ben im Anhang verwiesen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Arbeitnehmer, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausuben, sind nicht am

Grundkapital beteiligt.

Nach § 84 AktG obliegt dem Aufsichtsrat die Ernennung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern. Die Satzung der Marenave Schiffahrts AG enthalt keine hiervon

abweichenden Bestimmungen.

Anderungen der Satzungen sind gesetzlich in §§ 133, 179 AktG geregelt und erfor-
dern prinzipiell eine Dreiviertelmehrheit. Die Satzung kann davon abweichen. Auf der
Basis von § 18 der Satzung kdnnen daher Satzungsanderungen mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen beschlossen werden, soweit nicht das Gesetz zwin-
gend etwas anderes vorschreibt. Der Aufsichtsrat kann gemal § 12 der Satzung

Satzungsanderungen beschlieen, die nur die Fassung betreffen.
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Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 11. Juni 2015 wurde
der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 10. Juni 2020
einmalig oder mehrmals Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldver-
schreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen ,Schuldver-
schreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern
bzw. Glaubigern (zusammen ,Inhaber“) von Schuldverschreibungen Wandel- bzw.
Optionsrechte auf den Inhaber lautende Stlckaktien der Gesellschaft mit einem an-
teiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 15.005.000,00 zu ge-
wahren oder entsprechend Options- oder Wandlungspflichten zu begrinden. Der
Gesamtnennbetrag der Schuldverschreibungen darf EUR 75.000.000,00 oder den
jeweiligen Gegenwert in einer anderen Wahrung eines OECD-Staates nicht Uberstei-
gen. Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber
das Recht, ihre Wandelschuldverschreibungen nach naherer Maligabe der vom Vor-
stand festzulegenden Wandelanleihebedingungen in auf den Inhaber lautende
Stlckaktien der Gesellschaft zu wandeln. Im Falle der Ausgabe von Optionsschuld-
verschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Options-
scheine beigefugt, die den Inhaber berechtigen, nach Maligabe der vom Vorstand
festzulegenden Optionsanleihebedingungen auf den Inhaber lautende Stlckaktien
der Gesellschaft zu beziehen. Das Grundkapital wurde in diesem Zuge um bis zu
insgesamt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe von bis zu 750.250 neuen auf den
Inhaber lautenden Stlckaktien mit Gewinnbezugsrecht ab Beginn des Geschaftsjah-
res ihrer Ausgabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 15. September 2017 wurden das bedingte Kapital und die diesbe-
zugliche Ermachtigung des Vorstands aufgehoben. Die entsprechende Satzungsan-
derung erfolgte am 4. Oktober 2017.

Zudem wurde der Vorstand auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG
vom 22. Juni 2012 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 21. Juni
2017 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmals um bis zu insge-
samt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stamm-
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aktien ohne Nennbetrag (Stiuckaktien) gegen Bareinlage zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2012). Der Vorstand legt mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Bedingun-
gen der Aktienausgabe fest. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend dem Umfang einer Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital anzu-
passen. Das genehmigte Kapital 2012 ist am 21. Juni 2017 durch Zeitablauf erlo-

schen.

Zum Bilanzstichtag und bis zum Abschluss der Aufstellung des Jahresabschlusses
wurden keine Betrage des bedingten und genehmigten Kapitals verwendet. Im Zeit-
punkt der Beendigung der Aufstellung des Jahresabschlusses besteht somit weder

ein genehmigtes noch ein bedingtes Kapital.

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 11. Juni 2015 wurde
der Vorstand ermachtigt, bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder mehrmals zu jedem
zulassigen Zweck eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung oder —falls dieser Wert geringer ist— zum Zeitpunkt der Austibung der

Erméachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Be-
dingung eines Kontrollwechsels in Folge eines Ubernahmeangebots stehen und die
nach Malgabe des § 315 Abs. 4 Satz 1 Nr. 8 HGB offenlegungspflichtig sind.

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall
eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern

getroffen sind.

Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2016 beschaftigte die Marenave Schiffahrts AG bzw. der Marena-
ve-Konzern im Durchschnitt sechs Mitarbeiter (im Vorjahr durchschnittlich acht Mitar-

beiter). Im Marenave Konzern waren zudem im Jahr 2016 durchschnittlich 115 eige-
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ne Seeleute (ohne Uber Crewing-Agenturen bezogene Mannschaftsdienstgrade) auf

den Schiffen der Marenave-Flotte beschaftigt (Vorjahr: 104 Seeleute).

Diese Zahlen beinhalten nicht den Vorstand, der wahrend der Jahre 2015 und 2016

aus Herrn Ole Daus-Petersen als Alleinvorstand bestand.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB

Der Vorstand der Marenave Schiffahrts AG hat die Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung auf ihrer Internetseite offentlich zuganglich gemacht, worauf Bezug genom-
men wird (siehe: http://www.marenave.com/investor-relations/corporate-

governance.html).
Grundziige des Verglitungssystems

Vorstand
Der Alleinvorstand Herr Ole Daus-Petersen erhielt in 2016 eine jahrliche vertragliche
Vergutung von TEUR 250 (Vorjahr: TEUR 230) sowie Sachbezige in Form der Ge-

stellung eines Firmenwagens.

Gemal} Beschluss des Aufsichtsrats vom 11. Juni 2015 reichte die Bestellung von
Herrn Ole Daus-Petersen urspringlich bis zum 31. Dezember 2018. Mit Beschluss
des Aufsichtsrates wurde Herr Ole Daus-Petersen am 16. November 2017 mit sofor-

tiger Wirkung abberufen.

Neben der Festvergutung wurde eine an die Erreichung nachhaltiger Unternehmens-
ziele gekoppelte variable Verglutungskomponente flr die Laufzeit des Vertrages bis
zum 31. Dezember 2018 eingefuhrt. Das Vorstandsmitglied kann danach jahrlich ei-
nen Bonus in einer maximalen Gesamthdéhe von bis zu EUR 100.000,00 erhalten,
wobei zwei gleichgewichtete Erfolgsziele, namlich ein EBITDA-Erfolgsziel und ein
Aktienkurs-Erfolgsziel, vereinbart werden; bei 100 % Zielerreichung erhalt das Vor-
standsmitglied je Erfolgsziel EUR 25.000,00 und die Bonusvergutung ist bei 200 %-
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iger Zielerreichung je Erfolgsziel der Hohe nach auf EUR 50.000,00 begrenzt. Die
konkreten Erfolgsziele und weitere Einzelheiten wurden fir das Geschaftsjahr 2016
und werden flr die Zukunft vom Aufsichtsrat der Gesellschaft fur jedes Geschéftsjahr
im Voraus in einer separaten Zielvereinbarung geregelt. 50 % des (jeweiligen Teils
des) Erfolgsbonus werden zehn Kalendertage nach Feststellung des Erreichens des
jeweiligen Erfolgsziels durch den Aufsichtsrat (spatestens nach Feststellung des Jah-
resabschlusses) zur Zahlung fallig. Der Anspruch auf die weiteren 50 % (,50 %-

Aufschubanspruch®) besteht nur fort, wenn

- im Falle des EBITDA-Erfolgsziels: das EBITDA nach Herausrechnen aul3eror-
dentlicher Ergebnisse im Folgejahr keinen Negativwert aufweist und eine Ho-
he erreicht, die zu einem EBITDA-Erfolgsbonus berechtigt;

- im Fall des Aktienkurs-Erfolgszieles: der volumengewichtete Durchschnitt der
Schlusskurse der Wertpapierbérse Hamburg im Dezember des Folgejahres

mindestens die 100 %-Zielmarke des Vorjahres erreicht.

Der 50 %-Aufschubanspruch wird zehn Kalendertage, nachdem der Aufsichtsrat das
Vorliegen der Bestehensvoraussetzungen festgestellt hat (spatestens nach Feststel-

lung des Jahresabschlusses), fallig.

Fur das Geschaftsjahr 2016 wurde auf Basis der jeweiligen Zielerreichung eine
Ruckstellung fur den Erfolgsbonus in Hohe von TEUR 12 (incl. ,50 %-

Aufschubanspruch®) eingestellt.

Das Vorstandsmitglied erhalt zudem eine einmalige variable Vergutung in Form ei-
nes Erfolgsbonus in Hohe von TEUR 50, wenn unter seiner Mitwirkung eine finanziel-
le Restrukturierung von einzelnen Konzernfinanzierungen und eine Enthaftung der
Muttergesellschaft bis zum 31. Dezember 2017 gelingt. Die in der Vergangenheit
vereinbarte variable Vergutung in Form eines Erfolgsbonus von TEUR 25, wenn eine

Restrukturierung bis zum 30. Juni 2016 gelingt, wurde aufgehoben.
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Ferner sieht der Anstellungsvertrag die Mdglichkeit vor, bei vorzeitiger Beendigung
ohne wichtigen Grund eine Zahlung an das Vorstandsmitglied einschliel3lich Neben-
leistung zu vereinbaren. Die Zahlung darf den Wert von zwei Jahresvergutungen so-
wie den Wert der Vergutung flur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages nicht Uber-
schreiten (Abfindungs-Cap). Bei der Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die
Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschaftsjahres und ggf. auch auf die voraus-

sichtliche Gesamtvergutung fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt.

Gemaly der Mustertabelle entsprechend Nummer 4.2.5 Absatz 3 des Deutschen
Corporate Governance Kodex stellt sich die Vorstandsvergutung wie folgt dar. Die
zuvor beschriebene variable Vergutungskomponente wurde dabei der Kategorie
.Einjahrige variable Vergutung“ zugeordnet, da jahrlich eine neue Festlegung der
Erfolgsziele erfolgt. Unter den Versorgungsaufwendungen wurden die Arbeitgeberan-

teile zur Rentenversicherung erfasst.

Ole Daus-Petersen
. (Allein-)Vorstand
Gewdhrte Zuwendungen L
Eintritt am 10. Dezember 2013
2015 2016 2016 (min) | 2016 (max)

Festvergitung _________} _ 230.000,00] __ 250.000,00]_ 250.000,00] _250.000,00
Nebenleistungen 14.051,52 14.834,88 14.834,88! 14.834,88
Summe 244.051,52 264.834,88| 264. 834,88i 264.834,88|
Einjahrige variable Vergitung _ | __35.459,00]_ __11.885,00___ _ 0,00{ _150.000,00
Mehrjahrige variable Vergiitung n/a n/a n/ay n/a
Summe 35.459,00 11.885,00 0,00! 150.000,00
Versorgungsaufwand 4.278,72 4.278,72 4, 278,72i 4.278,72
Gesamtvergiitung | 283.789,24 280.998,60| 269. 113,60; 419.113,60

Die Ruckstellung fur die Erreichung festgelegter Erfolgsziele flr das Jahr 2016 flhrte
im Jahr 2016 nicht zu Auszahlungen. Dafur wurden 50 % der Ruckstellung fur die
Erreichung festgelegter Erfolgsziele fur das Jahr 2015 im Jahr 2016 ausbezahlt, so
dass sich folgendes Bild ergibt:
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Ole Daus-Petersen
. (Allein-)Vorstand
Zuflisse S

Eintritt am 10. Dezember 2013

2016 2015
Festergitung _________} _ 250.000,00__ 230.000,00
Nebenleistungen 14.834,88 14.051,52
Summe 264.834,88| 244.051,52
Einjahrige variable Vergitung _ | __17.729,50 _ ___ 0,00
Mehrjahrige variable Vergiitung n/a n/a
Summe 17.729,50 0,00
Versorgungsaufwand 4.278,72 4.278,72
Gesamtvergiitung | 286.843,10 248.330,24,

Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemal® der am 31. Dezember 2016 gultigen
Satzung eine feste jahrliche Vergutung. Diese betragt EUR 30.000,00 fur jedes Mit-

glied. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Eineinhalbfache dieses Betrags.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 15. September 2017 wurde diese
Vergutung halbiert, was ab Eintragung der diesbezlglichen Satzungseintragung, d.h.
ab 4. Oktober 2017, Wirkung entfaltet.

Daneben wurden dem Aufsichtsrat Auslagen in Héhe von netto EUR 1.412,59 (Vor-
jahr EUR 110,59), die mit der Aufsichtsratstatigkeit zusammenhangen, sowie die auf

die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder entfallende Umsatzsteuer erstattet.

Chancen und Risiken
Risikobericht

Systematisches und effizientes Risikomanagement ist flir den Vorstand der Mare-
nave Schiffahrts AG eine dynamische und sich standig weiterentwickelnde Aufgabe.

Daher werden im Folgenden die wesentlichen Risikopositionen dokumentiert sowie
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wesentliche Grundzige des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems

und Risikomanagementsystems dargestellt.

Dabei versteht die Marenave Schiffahrts AG unter dem rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystem die Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen zur Sicherung
der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung der
Ordnungsmaligkeit der Buchflihrung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maf3-

geblichen rechtlichen Vorschriften.

Die einzelnen Komponenten des Risikomanagementsystems werden im Folgenden
naher beschrieben. Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess kommt das Risi-
komanagementsystem vor allem in Bezug auf Risikoabsicherungen, z.B. beim Ab-

schluss und der bilanziellen Abbildung von Zinsswaps, zum Tragen.

Wahrend das Risikomanagementsystem auf die Identifizierung und Klassifizierung
von Risiken gerichtet ist, zielt das interne Kontrollsystem auf die Verringerung von
Risiken durch KontrollmaRnahmen ab. Das interne Kontrollsystem ist somit ein integ-
raler Bestandteil des Risikomanagementsystems und wird deshalb nachfolgend zu-

sammenfassend dargestellt.

Die Leistungsfahigkeit beider Systeme hat generelle Grenzen. Auch ein grundsatz-
lich als wirksam zu beurteilendes internes Kontrollsystem und ein Risikomanage-
mentsystem konnen keine absolute Sicherheit zur Vermeidung wesentlicher Fehl-

aussagen oder Verluste bieten.

Der Vorstand gestaltet Umfang und Ausrichtung der eingerichteten Systeme in eige-
ner Verantwortung und in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat entsprechend den un-

ternehmensspezifischen Anforderungen.

Aufgrund der GroRe und der Struktur der Marenave Schiffahrts AG und des Kon-

zerns sind die Prozesse in formaler Hinsicht auf das Notwendige beschrankt.
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Die Zielsetzungen des internen Kontrollsystems sowie des Risikomanagement-

systems lassen sich wie folgt beschreiben:

e |dentifizierung und Bewertung von Risiken;

e Begrenzung erkannter Risiken;

e Uberpriifung erkannter Risiken hinsichtlich ihres Einflusses auf den Konzern-
abschluss sowie Einzelabschluss der Marenave Schiffahrts AG und die ent-
sprechende Abbildung dieser Risiken.

Die Organisation der Abschlusserstellung flir den handelsrechtlichen Einzelab-
schluss und den Konzernabschluss der Marenave Schiffahrts AG erfolgt in einem
mehrstufigen Prozess und ist an den operativen Tochterunternehmen ausgerichtet.
Sie orientiert sich dabei an einem detaillierten Zeitplan, der ebenfalls als Checkliste
fungiert, und welcher mit dem Abschlussprifer zu jedem Bilanzstichtag neu abge-

stimmt wird.

Bei den Gesellschaften, flr die der operative Schiffsbetrieb auf einen externen Be-
reederer ausgelagert wurde, unterhalt der Bereederer zunachst einen Teilbuchungs-
kreis, welcher monatlich durch einen Datentransfer in das eigene Buchhaltungssys-
tem Ubernommen wird. Dabei verwandte Verrechnungskonten werden regelmafig

zwischen den involvierten Buchhaltungen abgestimmt.

FUr jede operative Gesellschaft, flr die der US-Dollar die funktionale Wahrung dar-
stellt, missen zwei getrennte Buchhaltungen gefihrt werden: eine USD-
Buchhaltung, die die Grundlage fiir die spatere Ubernahme in den IFRS-
Konzernabschluss darstellt, sowie eine Euro-Buchhaltung, welche fir handels- und
steuerrechtliche Zwecke notwendig ist. Auch fur die Marenave Schiffahrts AG als
Holdinggesellschaft wird eine USD- und eine EUR-Buchhaltung gefuhrt. Die IFRS-
Buchhaltungen werden zu den jeweiligen Bilanzstichtagen in Euro umgerechnet, wo-
bei monetare Posten mit dem jeweiligen Stichtagskurs und nicht monetare Posten,

wie z.B. das Eigenkapital, mit dem historischen Kurs umgerechnet werden. Die Um-
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rechnung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zu Durchschnittskursen. Die so
umgerechneten Abschlisse werden in einem Datenkalkulationsprogramm zusam-
mengefasst und fur den Konzernabschlusserstellungsprozess aufbereitet. Der Kon-
tenrahmen ist dabei bereits vorab den Erfordernissen einer Konsolidierung ange-
passt, wodurch konzerninterne Salden auf daflir separaten Konten erfasst werden,
so dass etwaige Differenzen bei der Schulden- oder Aufwands- und Ertragskonsoli-

dierung unmittelbar auffallen und einer Klarung zugefihrt werden.

Bilanzierungsrichtlinien und Kontierungsanweisungen bestehen in erforderlichen
Teilbereichen. Der gesamte Abschlusserstellungsprozess fur den handelsrechtlichen
Einzelabschluss und den Konzernabschluss der Marenave Schiffahrts AG ist einge-

rahmt von einem strikten Vier-Augen-Prinzip sowie EDV-Zugriffsbeschrankungen.

Externe Sachverstandige werden anlassbezogen bei speziellen IFRS-spezifischen

oder steuerrechtlichen Fragestellungen hinzugezogen.

In einer jahrlichen Risikoinventur werden zunachst Risiken aufgelistet. Diese werden
sodann Unternehmensbereichen zugeordnet. Anschlielend erfolgt eine Klassifizie-

rung nach der Eintrittswahrscheinlichkeit wie folgt:

Eintrittswahrscheinlichkeit | Beschreibung
0% bis 5 % Sehr gering
6% bis 25% Gering

26% bis 50% Mittel

51% bis 100% Hoch

Sodann erfolgt eine Klassifizierung nach dem finanziellen Auswirkungsgrad bei Risi-

koeintritt wie folgt:

Erwartete Auswirkung in T€ | Grad der Auswirkung

T€ 0 bis T€ 100 Niedrig
T€ 100 bis T€ 500 Moderat
T€ 500 bis T€ 1.000 Wesentlich

> T€ 1.000 Gravierend
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Schlieflich erfolgt die Verdichtung beider Klassifizierungen zu einer Gesamt-Risiko-

Einschatzung von ,niedrig” Gber ,mittel“ bis ,hoch“ gemaf folgender Matrix:

Eintrilttswahrschelinlichkeit |
Gesamtrisikoermittlung [ [ [
Sehr gering Gering Mittel Hoch
SNiedrig niedrig  niedrig  mittel mittel
£Moderat niedrig _________mittel _____mittel mittel
§W?_$§_ﬂ!li9h _____________________ mittel ~~ mittel mittel hoch
2 Gravierend mittel mittel hoch hoch

AnschlieRend werden Kontrollen zur Begrenzung der jeweiligen Risiken eingerichtet.

Eine Klassifikation der Kontrollen erfolgt sodann bezlglich der Merkmale:

e Art der Kontrolle (manuell oder automatisch)
e Wirkung der Kontrolle (praventiv oder aufdeckend) sowie
o Haufigkeit der Kontrolle

In Bezug auf rechnungslegungsbezogene Risiken bestehen diese Kontrollen im We-
sentlichen aus Ubergeordneten Plausibilitatsbeurteilungen sowie Abstimmungs-

handlungen.

Der Aufsichtsrat erhalt alle relevanten (Zwischen-)Abschlisse bereits im Entwurfs-
stadium zu seiner Kenntnis und als Grundlage seiner Prufungstatigkeiten. Aul3erdem
erhalt der Aufsichtsrat in der Regel pro Quartal und daruber hinaus nach Ermessen
des Vorstands bzw. auf Anforderung des Aufsichtsrats ein auf sein Informations-
bedirfnis malgeschneidertes Reporting, in welchem die Liquiditats- und Erfolgspla-

nung auf Konzernebene verdichtet wird.

Der Erfolg der Marenave Schiffahrts AG wird wesentlich durch den Einsatz von quali-
fizierten, branchenkundigen Mitarbeitern sowie durch die kontinuierliche, qualitativ

hochwertige Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft be-

Marenave AG | Geschaftsbericht 2016
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stimmt. Sowohl der Vorstand und Teile des Aufsichtsrats und der Belegschaft verfu-
gen uber ausgezeichnete Erfahrungen sowie Kontakte im Bereich der Schifffahrt.
Auch die detaillierte Kenntnis Uber und der Zugang zu den aktuellen Entwicklungen
in der Schifffahrtsbranche sind ein wichtiger Schlussel fur den Erfolg der Marenave
Schiffahrts AG.

Wesentliche Risiken der Marenave-Gruppe und damit auch der Marenave Schiffahrts
AG resultieren unverandert aus dem Schiffsbetrieb (Bereederung, Charterratenent-
wicklung, Kursrisiken), dem Adressausfallrisiko unserer Charterer sowie aus den Fi-

nanzierungsgeschaften des Marenave-Konzerns.

Risiken aus dem Schiffsbetrieb

Der Bereederer ist fir das Management der mit dem Schiffsbetrieb zusammenhan-
genden Risiken verantwortlich. Hierzu zahlt ebenso die Einhaltung behordlicher Auf-
lagen. Daher konzentriert sich der Vorstand der Gesellschaft auf die laufende Kon-
trolle der Bereederer. Hierbei wird auch auf vom Bereederer quartalsweise erstellte
Reports zurlickgegriffen, welche einen Soll-Ist-Abgleich enthalten und mit dem Zah-

lenwerk in der Buchhaltung abgestimmt werden.

Nicht unerhebliche Risiken ergeben sich aus der Entwicklung der Charterratenhdhe
bzw. damit eng verbunden dem Risiko, dass in der Rickschau in die falschen Objek-
te oder Markte investiert wurde. Diese Risiken aus dem Betrieb der Schiffe kbnnen
auch in Finanzierungsrisiken munden, worauf im Folgenden noch separat eingegan-
gen wird. Bei dem derzeit teilweise niedrigen Charterratenniveau reichen diese in
einigen Schiffsklassen nicht zur Deckung der operativen Kosten, des Kapitaldienstes
und einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung. Zur Reduzierung dieses Risikos
erfolgte ein diversifizierter Aufbau der Flotte und Einsatz in den verschiedenen Seg-
menten der Schifffahrt. Aulerdem fuhrt eine Mischung aus lang- und mittelfristiger
Zeitcharter sowie Reisecharter mit oder ohne Poolbeschaftigung zu einer Glattung

von Markthéhen und -tiefen.
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Der MT “MARE AMBASSADOR®, der MT “MARE ACTION® sowie der MT “MARE
BALTIC* wurden im Jahr 2016 im Hafnia Handy Pool eingesetzt. Die Marenave
Schiffahrts AG war als Vertreter ihrer drei Tochtergesellschaften an der Konzeption
und Grundung des Hafnia Handy Pool‘s beteiligt und konnte damit die organisatori-
schen Rahmenbedingungen zusammen mit zwei weiteren Partnern (Kirkshipping
A/S, Vejle/Danemark, und Hafnia Tankers Cyprus Ltd., Nicosia/Zypern) setzen. Ne-
ben dem Einbringen von Schiffen in diesen Pool waren wir zudem auch an der Haf-
nia Handy Pool Management ApS, Kopenhagen/Danemark, die den Hafnia Handy
Pool verwaltet, beteiligt. Dies gab uns eine grofdere Einflussmdglichkeit auf die Ge-
schafte und eine (Teil)-Kontrolle derselben. Im Zuge der anhaltenden Restrukturie-
rung der Marenave Schiffahrts AG und der damit einhergehenden ungewissen Parti-

zipation in dem Tanker-Pool erfolgte jedoch in 2016 ein Ruckverkauf der Anteile.

Der Panamax-Produktentanker MT “MARE ATLANTIC® fuhr im Jahr 2016 zunachst
in einer Zeitcharter zu USD 15.250 brutto pro Tag. Nach Auslaufen der Charter im 1.
Quartal 2016 wurde direkt anschlieRend eine neue Zeitcharter fir mindestens 17
Monate zu USD 18.227,85 brutto abgeschlossen.

Der Panamax-Produktentanker MT “MARE PACIFIC® fuhr im Jahr 2016 durchgéngig
in einer bis mindestens Ende Mai 2017 andauernden Zeitcharter zu USD 18.227,85
brutto.

Der MT “MARE CARIBBEAN* ist in 2014 in den Hafnia MR Pool eingetreten und
seitdem dort beschaftigt.

Vertragsreeder aller Marenave-Tanker ist COLUMBIA Shipmanagement (Deutsch-
land) GmbH, Hamburg.

Auch das MS “MARE FOX* und das MS “MARE FRIO* werden durch COLUMBIA
Shipmanagement (Deutschland) GmbH bereedert und fuhren im Jahr 2016 weiterhin
in einem Ertragspool fur Containerschiffe der SchiffsgroRen 1.100 TEU bis 1.700
TEU, der von der Hanse Bereederung GmbH, Hamburg, gemanagt wird und zum
31. Dezember 2016 aus 18 Schiffen bestand.
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Vertragsreeder der vier Supramax-Bulker MS “MARE TRANSPORTER®, MS “MARE
TRADER*®, MS “MARE TRAVELLER® sowie des MS “MARE TRACER® ist die Ham-
burger Reederei Mercator Navigation GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft bereedert
insgesamt 18 Schiffe.

Das MS “MARE TRACER" wurde am 7. Marz 2016 aus seiner lukrativen Erstbe-
schaftigung zu USD 24.425 brutto pro Tag zurlickgeliefert. Wie alle anderen drei
Schiffe wahrend des gesamten Jahres 2016 wird es seitdem in kurzen Zeitchartern
auf Marktniveau beschéftigt. Die Befrachtung erfolgte in 2015 zunachst durch Merca-
tor Navigation GmbH & Co. KG und wurde sodann auf Musashi Shipping ApS,

Hesselager/ Danemark, Ubertragen.

Kursrisiken aus dem Betrieb der Schiffe vermindern sich dadurch, dass neben An-
kauf und Vercharterung der Schiffe ein Grof3teil der Schiffsbetriebskosten ebenfalls
in der funktionalen Wahrung USD anfallen und abgerechnet werden. Durch den zu-
nehmenden Einsatz von Seeleuten aus den baltischen Landern kdnnte der Crewing-
Bereich zukulnftig eine Abrechnung in Euro in nicht geringem Umfang erfordern. Ein
verbleibendes Kursrisiko in Bezug auf Schiffsfinanzierungen wird dadurch minimiert,
dass die Finanzierungen wahrungskongruent in USD abgeschlossen werden kdnnen
und bei geeigneten Marktbedingungen auch Kurssicherungsgeschafte getatigt wer-

den kdbnnen.

Im Rahmen unseres internen Risikoberichts haben wir Risiken aus dem Schiffsbe-

trieb wie im Vorjahr als ,hoch® klassifiziert.

Adressausfallrisiko

Das Adressausfallrisiko wird bei unseren in Einnahmepools fahrenden Schiffen be-
reits durch die damit verbundene Diversifizierung auch in Bezug auf die Bonitat der

verschiedenen Charterer gemindert.

Bei den Schiffen, die durch lang- und mittelfristige Chartervertrage an einen Charte-

rer gebunden sind, begegnen wir dem Adressausfallrisiko im Rahmen der Ver-
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tragsanbahnung durch Priafung der Bonitat mithilfe anerkannter Rating-Agenturen

sowie durch fortlaufendes Monitoring wahrend der Vertragslaufzeit.

Im Vorjahr wurde mit Wirkung zum 1. August 2015 eine vorzeitige Anpassung des
Bareboatchartervertrages fur den Autotransporter vereinbart, wodurch die Mindest-
mietdauer um funf Jahre bis ins Jahr 2024 verlangert wurde und insgesamt absolut
USD 33,1 Mio. mehr Einnahmen gesichert werden konnten. Vor diesem Hintergrund
kommt dem Bestand des Vertrages eine grolde Bedeutung zu und im Rahmen unse-
res internen Risikoberichts haben wir das Adressausfallrisiko in diesem Falle zum

31. Dezember 2016 unverandert als ,mittel“ (Vorjahr: ,mittel“) klassifiziert.

Das Adressausfallrisiko im Fall der Vercharterung der Bulker ist vor dem Hintergrund
der zwischenzeitlich auf Marktniveau erfolgenden Beschaftigung mittlerweile als
Lhormal bzw. ,mittel“ zu klassifizieren, wahrend es noch im Verlauf des Vorjahres
aufgrund der deutlich Uber Marktniveau liegenden Charterrate und einem in der Krise
— und zwischenzeitlich in Insolvenz befindlichen — Charterer als ,hoch® klassifiziert

werden musste.

Finanzierungsrisiken

Fur die Finanzgeschafte des Unternehmens erfolgt das Risikomanagement durch
strikte Funktionstrennung von Geschaftsabschluss und Geschéaftsdokumentation.
Aulerdem wird das Vier-Augen-Prinzip durchgangig angewendet sowie die wah-

rungskongruente Schiffsfinanzierung.

Es besteht eine Handelsrichtlinie fur die Marenave Schiffahrts AG. Danach setzt der
Marenave-Konzern Finanzinstrumente und Finanzderivate nur zur Absicherung ge-
gen Risiken aus den Grundgeschaften ein. Es besteht im Konzern zum
31. Dezember 2016 ein Zinsswap, um damit den Zinssatzschwankungen aus den
variablen Zinssatzvereinbarungen betreffend den Schiffshypothekendarlehens-
vertrag des MS “HOEGH BERLIN® zu begegnen.
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In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat wird eine Zinssicherungs-Strategie verfolgt, die
auf eine Mischung aus Kalkulationssicherheit einerseits sowie die Nutzung glnstiger
Zinsniveaus andererseits abzielt. Der abgeschlossene Zinsswap ist so ausgestaltet,
dass das MS “HOEGH BERLIN® einen bestimmten festen Zins auf einen bestimmten
Kapitalbetrag zahlt und daflr im Gegenzug einen variablen Zinssatz auf denselben
Kapitalbetrag erhalt. Somit kompensiert ein mdglicher Gewinn aus dieser Transakti-
on den Effekt aus steigenden Zinsen aus dem Grundgeschaft (Bankdarlehen mit va-
riabler Verzinsung) bzw. ein Verlust den Effekt aus den sinkenden Zinsen aus dem

Grundgeschatft.

Um das aktuelle und auch das fur die nahere Zukunft erwartete niedrige Zinsniveau

auszunutzen, wurden seit 2010 keine neuen Zinsswaps mehr abgeschlossen.

Weitere wesentliche Risiken mit dem Potenzial, eine Bestandsgefahrdung zu konsti-
tuieren, konnen aus der Unfahigkeit resultieren, bestimmte Verpflichtungen und Vo-
raussetzungen zu erflllen, die sich aus den geschlossenen Darlehensvertragen er-

geben.

Als wesentliche Verpflichtungen aus Darlehensnehmersicht sind hier die Bedienung
des vereinbarten Kapitaldiensts und die Einhaltung von Finanzkennzahlen (sog.

‘covenants®) zu nennen.

Auf Basis der internen Unternehmensplanung war bereits zum 31. Dezember 2015
davon auszugehen, dass sowohl in dem Finanzierungskreis der Tanker- und Contai-
nerflotte als auch in dem Finanzierungskreis der Bulker der vereinbarte Kapitaldienst
nicht mehr dauerhaft vertragsgemal erbracht werden kann. So zeichnete sich be-
reits seit Mitte 2014 die Moglichkeit ab, dass die ehemaligen Erwartungen an den
Markt, die in den Tilgungsplanen der Sanierungsvereinbarung aus April 2013 hinter-
legt wurden, nicht erfullt werden konnten, weswegen unverzuglich der Dialog mit
dem die Container- und Tankerflotte refinanzierenden Bankenkonsortium erneut auf-
genommen werden musste, um die sich abzeichnenden Probleme ab 2016 rechtzei-
tig zu adressieren und Handlungsalternativen aufzuzeigen. Zudem wurde aufgrund

des massiven Einbruchs im Bulkermarkt in der 2. Jahreshafte 2015 erkennbar, dass
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die Bulker keine Liquiditatsuberschisse flir den anderen Finanzierungskreis erwirt-
schaften kdnnen und es war bereits zum 31. Dezember 2015 davon auszugehen,
dass voraussichtlich bereits Mitte des 2. Halbjahres 2016 nicht mehr alle vereinbar-
ten Tilgungen geleistet werden konnen. Diese Annahme hat sich im Jahr 2016 besta-
tigt. Im Finanzierungskreis der Tanker- und Containerflotte wurde deswegen seitens
der finanzierenden Banken am 15. Februar 2016 zunachst bestatigt, dass die ur-
sprunglich gemafl Sanierungsvereinbarung aus dem April 2013 nur bis Ende 2015
geltenden verringerten Tilgungsverpflichtungen von TUSD 100 je Schiff und Quartal
zunachst fur ein weiteres halbes Jahr bis zum 30. Juni 2016 verlangert werden.
Nachdem zu diesem Zeitpunkt weder eine Gesamtrestrukturierungslosung gefunden,
noch der erhdhte Kapitaldienst erbracht werden konnte, erfolgten seitdem wiederholt
temporar befristete und inhaltlich konditionierte Erklarungen seitens der finanzieren-
den Banken, ansonsten fallige Tilgungen nicht ernsthaft (sondern nur in dem Male,
wie es wirtschaftlich mdglich war) einzufordern bzw. aus dem Verstol3 gegen sonsti-
ge Vertragsbestimmungen erwachsende Rechte zunachst nicht geltend zu machen,

um so die Findung einer Gesamtrestrukturierungslosung zu ermaoglichen.

Ausgehend von dieser finanziellen Lage und ohne weitere Zugestandnisse der finan-
zierenden Banken, hatten die Banken spatestens ab dem Zeitpunkt, zu dem der ak-
tuell fixierte erhdhte Kapitaldienst nicht mehr — weder durch die Einschiffsgesell-
schaften selbst, noch durch die Marenave Schiffahrts AG als Blirge/Garant — er-
bracht werden kann, das Recht, die offenen Darlehensstande falligzustellen, was
eine Bestandsgefahrdung durch drohende Insolvenz der betroffenen Einschiffsge-
sellschaften sowie der Marenave Schiffahrts AG aufgrund deren Garantenstellung
gegenuber den finanzierenden Banken der Marenave-Flotte nach sich gezogen hat-
te. Ausgehend von den am 31. Dezember 2016 weiterhin laufenden Refinanzie-
rungsverhandlungen war der Vorstand zuversichtlich, eine fur alle Seiten akzeptable
Lésung zu finden. Mit dem am 31. Marz 2017 erfolgten Abschluss der Restrukturie-
rungs- und Enthaftungsvereinbarung sowie einer Verzichts- und Verwertungsverein-
barung mit allen zum Zeitpunkt der Enthaftung finanzierenden Banken der Marena-

ve-Flotte wurde zunachst die Grundlage und damit ein wichtiger Meilenstein fur eine
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erfolgreiche Restrukturierung gelegt. Wesentliche Kernpunkte der Vereinbarungen
waren eine solvente Liquidation der Marenave-Flotte bei gleichzeitiger Enthaftung
und Sicherstellung der Fortfihrung der Marenave Schiffahrts AG. Die Kernpunkte
unterlagen jedoch Bedingungen, die erst in den folgenden Wochen erfullt wurden,
wodurch schlieBlich am 5. Juli 2017 (Ubergabe des Autotransporters MS ,HOEGH
BERLIN“ an den neuen Eigentimer) die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG

final wirksam wurde.

Aus dem Verkauf des Autotransporters wurde insgesamt ein Betrag von ca.
USD 28,0 Mio. an die finanzierenden Banken allokiert bzw. wurde die Marenave
Schiffahrts AG insoweit als Garant entsprechend der zuvor getroffenen Vereinbarun-
gen mit den finanzierenden Banken in Anspruch genommen. Samtliche neben der
Garantenstellung bestehenden Darlehensverbindlichkeiten der Marenave Schiffahrts
AG gegenuber den Tochtergesellschaften der Container- und Tankerflotte wurden
damit ebenso ausgeglichen. Weitere nennenswerte Verbindlichkeiten mit Ausnahme
der Steuerverbindlichkeiten bestehen bei der Marenave Schiffahrts AG dartberhin-
aus nicht; jedoch — nach Verkauf des letzten Schiffes der Flotte — auch kein nen-

nenswertes Vermogen.

Der Abverkauf der Container, Tanker- und Bulkerflotte ist am 15. September 2017
endgultig abgeschlossen worden. Da die Verkaufserlose der Schiffe nicht ausreich-
ten, um alle zum Verkaufszeitpunkt noch bestehenden Verbindlichkeiten auf Ebene
der einzelnen Ein-Schiffsgesellschaft zu begleichen, haben die Banken in den ge-
troffenen Vereinbarungen ihren Verzicht auf Teile ihrer Darlehensanspriche erklart.
Die Verzichtshdhe ergibt sich aus der jeweils verbleibenden Restvaluta nach Uberer-
Iosverteilung aus dem Verkauf des Autotransporters sowie der Finanzierung einer

solventen Liquidation der Ein-Schiffsgesellschaften.

Neben der Zahlungsunfahigkeitsthematik besteht zudem eine Uberschuldungsthe-
matik auf Ebene der Marenave Schiffahrts AG. Im handelsrechtlichen Einzelab-
schluss des Mutterunternehmens Marenave Schiffahrts AG wird zum Bilanzstichtag

31. Dezember 2016 ein ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag” in Hohe von
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EUR 40,9 Mio. (Vorjahr: EUR 26,5 Mio.) ausgewiesen. Dieser wurde insbesondere
dadurch verursacht, dass das Mutterunternehmen flr die Finanzierungen ihrer Toch-
terunternehmen bargt bzw. garantiert, was zu entsprechenden Ruckstellungen auf-
grund drohender Inanspruchnahme aus diesen Garantien/Burgschaften fuhrte. Durch
den am 5. Juli 2017 final erbrachten Nachweis zur Erfullung der Bedingungen fur
eine erfolgreiche Restrukturierung gemal der Restrukturierungs- und Enthaftungs-
vereinbarung sowie der Verzichts- und Verwertungsvereinbarung vom 31. Marz 2017
wurde die Marenave Schiffahrts AG durch die finanzierenden Banken enthaftet, d.h.
von ihren Garantenverpflichtungen freigestellt. Insoweit ist die Grundlage fur die bis-
herige Riickstellungsbildung in 2017 entfallen und die Uberschuldung der Marenave
Schiffahrts AG seit dem 5. Juli 2017 beseitigt.

Durch die Enthaftung wurden die Fortfuhrung der Marenave Schiffahrts AG und des
Marenave-Konzerns sowie die solvente Liquidation der Marenave-Flotte sicherge-
stellt. Damit sind die Voraussetzungen flr einen wirtschaftlichen Neustart der Ma-

renave Schiffahrts AG gegeben.

Zum Verlauf der Restrukturierungsverhandlungen informiert im Ubrigen der Abschnitt
,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” des Konzernanhangs bzw. des Anhangs im
handelsrechtlichen Einzelabschluss der Marenave Schiffahrts AG. Uber den Umfang
und die zeitliche Umsetzung von zukunftigen maritimen Projekten sowie den weite-
ren Fortbestand der Marenave Schiffahrts AG wird auf die Erlauterungen im Progno-

sebericht im Abschnitt ,Ausblick 2018 verwiesen.

Neben der Verpflichtung zur Erbringung der vereinbarten Kapitaldienste ist die Ein-
haltung von Finanzkennzahlen zur Sicherstellung der Finanzierung des Marenave-

Konzerns eine weitere wesentliche Verpflichtung aus Darlehensnehmersicht.

Wesentliche ,covenants” betreffen die Einhaltung einer bestimmten ,Loan-to-Value®-
Ratio (LtV) bzw. ,Value-to-Loan“-Ratio (VtL). Das bedeutet, dass die ausstehende
Darlehensvaluta je Schiff einen festgelegten Prozentsatz des Schiffmarktwertes nicht

uberschreiten darf.
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In Abhangigkeit der jeweiligen Kreditvereinbarung hat die darlehensgebende Bank im
Falle des Verstolles gegen zentrale Voraussetzungen der Kreditvertrage verschie-
dene Rechte. Dies kann sich in einer Anhebung der Marge ausdricken, wofur im
Gegenzug auf die Austibung weiterer moglicher Rechte aus dem Bruch der Darle-
hensvoraussetzung temporar verzichtet wird (sog. ,waiver fee®), was entsprechende
Auswirkungen auf die Ertragslage hatte. AuRerdem ware die Bank bei Vorliegen der
Voraussetzungen berechtigt, Teile des Darlehens falligzustellen, damit danach die
geforderte LtV-Ratio wieder erreicht ware, bzw. kann die Bank eine Ausschuittungs-
sperre verhangen, bis die geforderte ViL-Ratio wieder erreicht ist. In Abhangigkeit
von der Liquiditatssituation kann dies zu Liquiditatsrisiken mit bestandsgefahrdenden
Ausmalden nicht nur fur die Schifffahrtsgesellschaften, sondern auch fiir die Marena-
ve Schiffahrts AG als Burge fihren.

Entsprechend der Sanierungsvereinbarung vom 24. April 2013 waren im Bereich der
Finanzierung der Container- und Tankerflotte in 2015 erstmals erneut schiffsindividu-
elle LtV-Ratios nachzuweisen. Im Geschaftsjahr 2016 konnten diese LtV-Ratios nicht
eingehalten werden. Da wie zuvor beschrieben aber ein Versto? gegen die Sanie-
rungsvereinbarung bereits aufgrund des Nicht-Einhaltens der Verpflichtung, den ge-
forderten Kapitaldienst erbringen zu kénnen, vorlag, spielte die Einhaltung der LtV-
Ratios somit de facto eine weniger wichtige Rolle und stand daher nicht im Mittel-
punkt der mit den Banken gefuhrten Gesprache bzw. wurde ex post betrachtet von

dem Bankenkonsortium nicht ernsthaft eingefordert.

Durch den Verstol3 gegen die vereinbarte ,Value-to-Loan-Ratio* in den Darlehens-
vertragen der Bulkerflotte konnten seit Januar 2012 keine Ausschittungen an die
Marenave Schiffahrts AG vorgenommen werden. Diese Liquiditatsausschut-
tungssperre gilt bis zu dem Zeitpunkt, an dem die geforderte ,Value-to-Loan*-Grenze
- sei es durch Tilgungen oder Verbesserung der Marktwerte - wieder eingehalten
sein wird. Der Nachweis der vereinbarten LtV-Ratios von den finanzierenden Banken
der Bulkerflotte stand ex post gesehen ebenso nicht im Mittelpunkt der gefuhrten

Bankengesprache bzw. wurde von diesen nicht ernsthaft gefordert.
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Trotz des verbleibenden Risikos einer auRerordentlichen Kindigungsmaoglichkeit der
Banken wurde dennoch die weitere Entwicklung der einzuhaltenden Ratios vor dem
Hintergrund der finanziellen Lage des Konzerns und der aktuellen Marktlage vom

Vorstand sehr kritisch beurteilt und laufend Uberpruft.

Im Rahmen unseres internen Risikoberichts haben wir das Finanzierungsrisiko zum

31. Dezember 2016 unverandert zum Vorjahr als ,hoch klassifiziert.

Gesamtbild der Risikolage

Die Risiken, die sich aus dem rein operativen Betrieb der Schiffe ergeben, erachtet
der Vorstand als insgesamt akzeptabel und durch entsprechende Malinahmen

adressiert.

Die Risikosituation des Konzerns hat aber ganz klar im Bereich der Finanzierungsri-
siken ihren Schwerpunkt. Aufgrund der am 31. Dezember 2016 vorliegenden Fakten-
lage, dass die geltenden Darlehensvertrage in der Container-, Tanker- und Bulker-
flotte bereits im Jahr 2016 und auch absehbar in der Zukunft nicht eingehalten wer-
den konnten und dies nur durch zeitlich und inhaltlich bedingte Erklarungen der Ban-
ken geheilt wurde, bestand aus Sicht des 31. Dezember 2016 eine nicht nur abstrak-
te, sondern konkrete Bestandsgefahrdung. Uber die bestehenden Garantieverflech-
tungen des Mutterunternehmens zu ihren Tochterunternehmen betraf die Bestands-
gefahrdung aus Sicht des Bilanzstichtages nicht nur einzelne Unternehmensteile,
sondern den kompletten Konzern. Zum Verlauf der Restrukturierungsverhandlungen
informiert im Ubrigen der Abschnitt ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag“ des Kon-
zernhangs bzw. des Anhangs im handelsrechtlichen Einzelabschluss der Marenave
Schiffahrts AG.

Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Chancen der zukunftigen Entwicklungen sind vor allem abhangig von der strate-
gischen Neuausrichtung des Marenave-Konzerns nach dem Verkauf der bestehen-
den Flotte und Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG im Juli 2017. So wurde am

20. Februar 2017 bereits eine Vereinbarung mit zwei Investoren (vgl. ,Ereignisse
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nach dem Bilanzstichtag“ des Konzernhangs bzw. des Anhangs im handelsrechtli-
chen Einzelabschluss der Marenave Schiffahrts AG) geschlossen, die die Umset-
zung von maritimen Projekten beinhaltete. Diese Vereinbarung wird in der Folge ei-
ner auf der Hauptversammlung vom 15. September 2017 nicht beschlossenen - aber
zuvor von den Investoren als Voraussetzung fur deren weiteres Engagement defi-
nierte - Kapitalherabsetzung nicht zur Umsetzung kommen. Stattdessen wird nun in
enger Abstimmung mit dem grofiten Einzelaktionar der Gesellschaft, der Ernst Russ
AG, die Realisierung alternativer Projekt- und Kapitalmalnahmenpakete evaluiert.
Wie verweisen auf die ergadnzenden Erlauterungen im Prognosebericht im Abschnitt
»Ausblick 2018".

Insoweit eignet sich die Marenave Schiffahrts AG aufgrund ihrer ,Corporate Struc-
ture® und finanziellen Unabhangigkeit nach erfolgter Enthaftung grundsatzlich unver-
andert als Investitionsplattform flr weitere Investoren bzw. bieten sich Chancen flr
die zuklnftige Entwicklung. Zugleich wird deutlich, dass sich die Marenave Schif-
fahrts AG aufgrund ihrer Kapitalmarktprasenz und vor allem aufgrund ihrer organisa-
torischen Unabhangigkeit von anderen Reedereigruppen als ideales Bindeglied zwi-
schen Reederseite und Kapitalmarkt eignen kann, um kapitalintensive maritime Pro-

jekte zu realisieren.

Prognosebericht

Segmentspezifische Betrachtung

Wie in Vorjahren wird eine segmentspezifische Betrachtung vorgenommen, die der
Sichtweise der Segmentberichterstattung folgt; das heif3t insbesondere, dass die im
Geschaftsjahr vereinnahmten Charterrateneinnahmen aus der Bareboatvercharte-
rung des Autotransporters anders als in der bilanzierten IFRS-Konzern-
Gesamtergebnisrechnung nicht als Minderung der Forderung aus Finanzierungslea-
sing und Verzinsung dargestellt werden, sondern komplett als Umsatzerlose gezeigt
werden, da in der Segmentberichterstattung die Darstellung derart erfolgt, als ob wei-

terhin ein operatives Leasing vorliegt. Da die Tochtergesellschaften in den Segmen-
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ten Container, Tanker und Bulker der Tonnagesteuer unterliegen und bis zum 31.
Dezember 2016 ein Ergebnisabflihrungsvertrag zwischen der Tochtergesellschaft
des Segments Car Carrier mit dem Mutterunternehmen, der Marenave Schiffahrts
AG, bestand, fallen laufende und latente Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
nur auf Ebene der Marenave Schiffahrts AG an. Mit Wirkung zum 1. Januar 2017
wurde die Tochtergesellschaft des Segments Car Carrier auf das Mutterunterneh-

men, die Marenave Schiffahrts AG, verschmolzen.

Uberpriifung Vorjahresprognose

Die folgende Tabelle stellt die in dem Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2015 bereits
dargestellten Erlduterungen zur Geschéaftsentwicklung fur das Jahr 2016 mit den tat-
séchlich erzielten Ergebnisbeitragen in 2016 (wir verweisen auf den Abschnitt ,Er-
tragslage”) gegenuber. Die Abweichungen im Konzernergebnisbeitrag sind der Tat-
sache geschuldet, dass sich die unterstellten Zinsaufwendungen im final aufgestell-

ten Abschluss nicht bestatigten.

Prognose Ist Delta

in USD Mio Konzern- Konzern- Konzern-

Umsatz- ergebnis- Umsatz- ergebnis- Umsatz- ergebnis-

erldse beitrag* erlose beitrag* erlgse beitrag*
Car Carrier 8,8 47 8,8 4,6 0,0 -0,1
Bulker 88 -5,1 8,8 -4,6 0,0 0,5
Container 4,8 -2,5 4.8 -2,4 0,0 0,1
Tanker 33,0 -7,1 33,0 -6,5 0,0 0,6
Marenave 0,0 -2,8 0,0 -2,9 0,0 -0,1
Summe 55,4 -12,8 55,4 -11,8 0,0 1,0

*vor Steuern

Geschéftsentwicklung in 2017

Wie in den Erlduterungen zum Risikobericht im Abschnitt ,Finanzierungsrisiken® dar-
gestellt, konnten am 5. Juli 2017 die fur die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG
und fur die solvente Liquidation der Marenave-Flotte von den Banken geforderten

Bedingungen nachgewiesen werden. Der Konzernabschluss fiir das Jahr 2017 wird
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deswegen sehr stark von dem Verkauf der Flotte sowie den damit einhergehenden
Verzichten der Banken gekennzeichnet sein. Mit finalem Abschluss der Restrukturie-
rungsvereinbarungen vom 31. Marz 2017 wurde der finale Beschluss zum Verkauf
der Flotte und damit die Aufgabe von bedeutenden Geschaftsbereichen erklart. Ent-
sprechend IFRS 5 sind seitdem gesonderte Ausweis- und Bewertungsvorschriften zu
beachten. So sind die Schiffe und die Forderungen aus Finanzierungsleasing mit
dem erwarteten Verkaufserl6s abzlglich Verkaufsnebenkosten zu bewerten. Da mit
der Umklassifizierung zudem die regulare Abschreibung bei den Schiffen und die
Aufzinsung der Finanzierungsleasingforderung enden, wird der spatere Verkauf bei
Bestatigung der unterstellten Verkaufserlose und Verkaufsnebenkosten ergebnis-

neutral erfolgen.

Die Ergebnisbeitrage aller Schiffe (inkl. Car Carrier) — und damit die Ergebnisbeitrage
der Segmente Container, Tanker, Bulker und Car Carrier — werden gemalf IFRS 5 flr
das gesamte Jahr 2017 rickwirkend als Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche
gezeigt. Der gesonderte Ausweis indiziert zugleich, dass diese Geschéaftsbereiche
gerade kein nachhaltiges Geschaft mehr darstellen und somit keine Relevanz mehr
fur die Zukunft und somit auch keine Entscheidungsnutzlichkeit fur den Bilanzadres-
saten haben. Vor diesem Hintergrund ist auch eine Prognose der operativen Ergeb-
nisbeitrage nicht entscheidungsnutzlich. Wie im Abschnitt ,Unternehmenssteuerung”
zudem dargelegt, verlieren die vormaligen finanziellen Leistungsindikatoren ,Um-
satzerlése“ und ,Konzernergebnisbeitrag“ aufgrund der Restrukturierungsvereinba-
rungen ihre Relevanz und Glltigkeit. Aulderdem wird es zu einer Entkonsolidierung
der ehemaligen schiffseignenden Gesellschaften kommen. Dies erfolgt zum spateren
Zeitpunkt von Enthaftung und Datum des individuellen Verkaufs; insofern werden alle
Entkonsolidierungen zwischen dem 5. Juli 2017 (Datum Enthaftung) und dem 15.

September 2017 (Datum Ubergabe letztes Schiff) erfolgen.
Von wirtschaftlicher Relevanz in 2017 sind die das Bilanz- und Ergebnisbild bestim-

menden Effekte aus der in 2017 abgeschlossenen Restrukturierung, welche im Fol-

genden naher dargestellt werden.
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Auf der Basis des uns zum Zeitpunkt der Beendigung der Aufstellung des Jahres-
/Konzernabschlusses vorliegenden ungepruften Zahlenwerks ergeben sich folgende
Erlauterungen zur tatsachlichen Geschaftsentwicklung des Marenave-Konzerns in
2017:

Car Carrier

Der Car Carrier MS “HOEGH BERLIN® erzielte im Jahr 2017 bis zur Ubergabe am
27. Juni 2017 Einnahmen (= Umsatzerldse gemaly Segmentberichterstattung) in Ho-
he von USD 4,3 Mio./EUR 4,0 Mio. Der Verkauf erfolgte zu einem Preis von
USD 42,3 Mio. In diesem Zusammenhang wurde von dem Charterer des Schiffes ein
objektbezogenes Darlehen in Hohe von USD 7,4 Mio. erlassen. Die Leasingforde-
rungen betrugen zu diesem Zeitpunkt USD 62,1 Mio., so dass insgesamt eine Er-
gebnisbelastung in Hohe von USD 12,4 Mio. aus dem Verkauf entstand. Ein beste-
hendes objektbezogenes Bankdarlehen in Hohe von USD 7,1 Mio. sowie ein zugeho-

riger Zinssatzswap wurden aus dem Verkaufserlos abgelost.

Ubrige Segmente

Bis zur jeweiligen Schiffstiibergabe wurden folgende Umsatzerlése in USD/EUR Mio.

auf rein nachrichtlicher Basis erzielt:

Umsatzerlése in 2017 * uUsD EUR

Bulker 4,0 3,7
Container 1,7 1,6
Tanker 14,5 13,4
Summe 20,2 18,7

*ungeprift
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Bzgl. der Schiffsbewertung werden sich folgende Effekte in USD Mio. ergeben:

Buchwerte reguldre Buchwerte Verkaufspreis | Abwertungs-

01.01.2017 AfA Q1-2017 31.03.2017 ./. VK-Kosten aufwand
Bulker 38,9 -0,6 38,3 37,2 1,1
Container 8,8 -0,3 8,5 9,7 -1,2
Tanker 74,4 -2,4 72,0 54,2 17,8
Summe 122,1 -3,3 118,8 101,1 17,7
Bzgl. der Darlehensentwicklung ergibt sich folgendes Bild in USD Mio.:

h
Zinsabgrenzung Verkauf Bepken

Bulker 68,3 47,8 20,5
Container 16,5 10,4 6,1
Tanker 119,6 66,9 52,7
Summe 204,4 125,1 79,3

Auf Ebene des Mutterunternehmens sind in 2017 noch administrative Kosten von
knapp EUR 4,0 Mio. (USD 4,5 Mio.) zu erwarten. Die administrativen Kosten umfas-
sen vor allem Rechts- und Beratungskosten, die im Zuge der in 2017 andauernden
Refinanzierungsverhandlungen angefallen sind. Alle bestehenden steuerlichen Ver-
bindlichkeiten sollten getilgt sein.

Das handelsrechtliche Ergebnis der Marenave Schiffahrts AG wird in 2017 darlber
hinaus durch Auflésungen der Rickstellung fir die Garantenstellung in einer Gré-
Renordnung von ca. EUR 47,1 Mio bestimmt sein. Nach Bertcksichtigung der bishe-
rigen Geschéaftsentwicklung sowie der rickwirkenden Verschmelzung der MS MARE
BERLIN Schiffahrts GmbH auf die Marenave Schiffahrts AG mit Wirkung zum
1. Januar 2017 durfte der handelsrechtliche Jahresiberschuss 2017 bei ca.
EUR 43,0 Mio. liegen, so dass sich der bestehende Bilanzverlust auf ein Mal} verrin-
gert, welches zusammen mit dem gezeichneten Kapital zu einem wieder positiven
Eigenkapital in einer GréRenordnung von EUR 2,0 bis EUR 2,5 Mio. zum 31. De-
2017 darfte. In

gen/Verbindlichkeiten dirften sich in dieser Héhe die liquiden Mittel zum 31. Dezem-

zember fuhren Ermangelung wesentlicher Forderun-

ber 2017 bewegen.
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Eine ahnliche Grollenordnung ist fur den Konzernabschluss nach Berucksichtigung

aller obenstehenden Effekte sowie Entkonsolidierungseffekte zu erwarten.

Ausblick 2018

Die Geschaftsentwicklung des Jahres 2018 hangt von dem ,Ob“, dem ,Wann“ und
dem ,Wie“ der zukinftig angestrebten KapitalmaRnahmen und der daraus folgenden
Realisation neuer maritimer Projekte zusammen mit der grof3ten Einzelaktionarin, der
Ernst Russ AG, Hamburg, ab.

Diese hatte ihre Bereitschaft, an der aktiven Neuausrichtung der Gesellschaft mitzu-
wirken, bereits durch eine deutliche Aktienaufstockung wahrend des finanziellen
Restrukturierungsprozesses untermauert und dies nicht zuletzt auch in einer Mel-
dung nach § 27 a WpHG vom 10. Januar 2017 artikuliert. Als Zwischenschritt mun-
deten die laufenden Gesprache in einer Erklarung der Ernst Russ AG an die Gesell-
schaft, in der die Ernst Russ AG ihr Interesse und ihre Bereitschaft, an der Neuaus-
richtung aktiv mitzuwirken, nochmals untermauerte. Mittelfristig ist dabei angedacht,
ein zweistelliges Portfolio von Schiffen in die Marenave Schiffahrts AG einzubringen.
Dies ist jedoch auch noch von dem Mitwirken Dritter abhangig und bedarf zudem der
Klarung interner sowie kartellrechtlicher und sonstiger behordlicher Fragen. Realisti-
scher Zeitpunkt einer solchen Transaktion ist deswegen erst Anfang 2019. Der ge-
naue Zeitpunkt einer solchen Transaktion ist insofern noch nicht verlasslich be-
stimmbar. Gegebenenfalls kann es deswegen notwendig oder zumindest hilfreich
sein, wenn zunachst eine Kapitalerhdhung erfolgt, in der entweder im Wege einer
Sacheinbringung ein Schiff der Ernst Russ AG eingebracht wird oder im Wege einer
Barkapitalerh6hung liquide Mittel zur Anschaffung eines Schiffs von fremden Dritten
erlést werden sollen. In beiden Varianten dient dieser Schritt in erster Linie der Wie-
derausfullung des Unternehmensgegenstandes und der Erzielung von Einnahmen,
die zumindest die laufenden Kosten der Marenave Schiffahrts AG decken und somit
den mittelfristig anvisierten Schritt der Anbindung eines groReren Portfolios ermdgli-
chen bzw. erleichtern. Voraussetzung fur alle weiteren Kapitalmal3nahmen ist — ne-

ben der Klarung beschriebener offener Fragen — zudem eine vorherige Kapitalherab-
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setzung, die den Nennwert der Aktie von aktuell EUR 20,00 je Aktie auf EUR 1,00 je
Aktie herabsetzt und damit das Eigenkapital an die wirtschaftlichen Verhaltnisse an-
passt. Vorstand und Aufsichtsrat erachten die in Aussicht gestellten MalRnahmen der
Ernst Russ AG fur weitgehend kompatibel mit dem eigenen strategischen Leitbild.
Der Ernst Russ AG wurde deswegen ein bestatigendes Schreiben zugesandt, in wel-
chem die erbetenen Zusagen — im Wesentlichen Informations- und Zusammenar-
beitspflichten sowie die Vorbereitung der technisch notwendigen Kapitalherabset-
zung — zugesagt wurden. Vor dem Hintergrund der aktuellen Liquiditat, welche - un-
ter der theoretischen Annahme, dass keine neuen Einnahmen generiert wurden — bei
bestehendem Kostenapparat voraussichtlich bis Ende des Jahres 2019 ausreichen
wurde, wurde sich mit der Ernst Russ AG darauf geeinigt, dass die weiter zu fuhren-
den Konzeptionierungen bis spatestens April 2018 in einer verbindlicheren Vereinba-
rung munden sollen, welche anschlielfiende Kapitalerhdhungsmafnahmen ermdg-
licht.

Da diese Punkte zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht final geklart sind, ist eine weitere

Prognose nicht moglich.

Unter der rein hypothetischen Annahme, dass es im gesamten Jahr 2018 zu keinerlei
Kapitalmal3nahmen und Realisation maritimer Projekte kdme, wirde der laufende
Betrieb die Liquiditat - und ceteris paribus damit auch das Eigenkapital — pro Monat
um ca. TEUR 80 abschmelzen lassen, was auf Jahressicht in etwa eine Halbierung
der Liquiditat und des Eigenkapitals auf Basis des prognostizierten Stands zum
31. Dezember 2017 bedeuten wirde. Als ,rein hypothetisch® wird diese Annahme
bezeichnet, da nicht davon auszugehen ist, dass ohne absehbare Konkretisierung
eines Zukunftskonzepts der normale Geschaftsbetrieb aufrechterhalten wirde. In
diesem — aus heutiger Sicht fur unwahrscheinlich erachteten - Szenario wurde der
Vorstand in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat stattdessen voraussichtlich die
Verwertung des Borsenmantels - bzw. alternativ eine geregelte Abwicklung der Ge-
sellschaft - vorschlagen und in die Wege leiten, damit durch eine weiterreichende
Liquiditatsaufzehrung — ohne realistische Aussicht auf zuklinftige neue Einnahme-

quellen — keine durch Zahlungsunfahigkeit und/oder Uberschuldung ausgeldsten In-
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solvenzproblematiken akut werden. Auf die Ausfihrungen im Risikobericht unter dem

Abschnitt ,Finanzierungsrisiken“ wird verwiesen.

Der weitere Fortbestand der Marenave Schiffahrts AG und damit auch der Fortbe-
stand des Marenave-Konzerns ist daher zuklnftig davon abhangig, dass die Konkre-
tisierung und Umsetzung der in Planung befindlichen maritimen Projekte inklusive
der daflr notwendigen Kapitalmaldnahmen termingerecht erfolgt und der geplante

Liquiditatsbedarf eingehalten wird.

Hamburg, den 13. Dezember 2017
Marenave Schiffahrts AG
Der Vorstand

Bernd Raddatz
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Bilanz

zum 31. Dezember 2016

Aktiva und Passiva in EUR

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung 19.746,00 46.171,00

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

28.163.037,13

28.163.037,13

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.600.000,00 3.600.000,00
3. Beteiligungen 0,00 606,06
31.763.037,13 31.763.643,19
31.782.783,13 31.809.814,19
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.446.045,66 1.470.605,54
2. Sonstige Vermogensgegenstande 86.696,23 177.111,02
2.532.741,89 1.647.716,56
Il.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 285.930,14 150.681,55
2.818.672,03 1.798.398,114
Rechnungsabgrenzungsposten 15.410,93 29.933,17
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 40.904.295,43 26.488.651,32
75.521.161,52 60.126.796,79
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (Bedingtes Kapital: EUR 15.005.000,00; Vj.: EUR 15.005.000,00) 30.010.000,00 30.010.000,00
IIl. Bilanzverlust -70.914.295,43 -56.498.651,32
-40.904.295,43  -26.488.651,32
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag (vgl. Aktiva D.) 40.904.295,43 26.488.651,32
0,00 0,00
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 2.105.471,00 2.373.896,37
2. Sonstige Rickstellungen 67.645.129,45 52.386.462,45
69.750.600,45 54.760.358,82
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 156.418,86 (Vj. EUR 163.417,13) 156.418,86 163.417,13
2. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 5.520.957,52 (Vj. EUR 5.155.122,45) 5.520.957,52 5.155.122,45
3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 93.184,69 (Vj. EUR 46.438,55)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 0,00 (Vj. EUR 1.459,84)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 93.184,69 (Vj. EUR 47.898,39) 93.184,69 47.898,39

5.770.561,07 5.366.437,97

75.521.161,52 60.126.796,79
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Gewinn- und Verlustrechnung

fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Gewinn- und Verlustrechnung in EUR

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
davon aus Wahrungsumrechnung EUR 1.658,58 (Vj. EUR 440,95)

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
davon fiir Altersversorgung: EUR 7.546,50 (Vj. EUR 9.161,00)

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon aus Wéahrungsumrechnung EUR 179.110,31 (Vj. EUR 500.853,87)

Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertréagen

Ertrége aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 267.221,77 (Vj. EUR 0,00)

Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 175.078,36 (Vj. EUR 174.600,00)

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 19.214,81 (Vj. EUR 24.312,37)

. Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen EUR 190.727,38 (Vj. EUR 189.397,54)
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung EUR 1.024.400,00 (EUR 575.400,00)

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresfehlbetrag

. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

. Bilanzverlust

2016
EUR

423.333,33

1.163.236,35

-874.904,30

-94.109,94
-26.425,00

-16.388.327,00
2.775.430,45

267.221,77

175.078,36

64.164,81
0,00

-1.377.939,38
-521.748,90
-14.414.989,45
654,66
-14.415.644,11
-56.498.651,32
70.914.295,43

2015
EUR

480.075,00

43.207,30

-876.488,73

-96.752,07
-27.563,78

-32.400.501,76
2.055.887,06

0,00

174.600,00

24.312,37
-11.626.875,04

-872.358,54
-1.139.281,449
-44.261.739,63

593,16

-44.262.332,79
-12.236.318,53

-56.498.651,32
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Marenave Schiffahrts AG, Hamburg
Anhang fiir 2016

1. Aligemeine Angaben

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2016 der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg,
(Handelsregister: Amtsgericht Hamburg HRB 96057) wird nach den gesetzlichen Vorschrif-
ten des HGB in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) sowie den
einschldgigen Vorschriften des AktG und der Satzung aufgestellt. Gemal3 § 267 Abs. 3 Satz 2
HGB in Verbindung mit § 264d HGB gelten die Vorschriften flir grole Kapitalgesellschaften.

Die Aufstellung des vorliegenden Jahresabschlusses erfolgte unter der Annahme der Unter-
nehmensfortfiihrung, welche seit dem 5. Juli 2017 hinreichend untermauert ist. Als Folge der
jahrelang anhaltenden Schifffahrtskrise, welche zu sinkenden Marktwerten und Einnahmepo-
tenzialen der Flottenschiffe fiihrte, war die Kapitaldienstfdhigkeit der Marenave-Flotte einge-
schrankt. Der Marenave-Konzern befand sich seit Mitte 2014 in intensiven Restrukturie-
rungsverhandlungen mit den finanzierenden Banken. Diese zielten vor allem auf eine Neu-
ordnung der Passivseite und auf eine Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG als Biirge bzw.
Kapitaldienstgarant fiir die Finanzierung der Flotte ab. Da die laufenden Refinanzierungsge-
sprache am 31. Dezember 2016 nicht abgeschlossen waren und der fixierte erhohte Kapital-
dienst in der Flotte mit Ausnahme des Car Carriers im Jahr 2016 nicht mehr — weder durch
die FEinschiffsgesellschaften selbst, noch durch die Marenave Schiffahrts AG als Biir-
ge/Garant — wie vertraglich vereinbart vollstindig erbracht werden konnte und die finanzie-
renden Banken diese Verstoe nur durch kurzfristig ausgesprochene Erklédrungen des Nicht-
Ernsthaften-Einforderns heilten, bestand nicht nur eine abstrakte, sondern konkrete Bestands-
gefdhrdung des Konzerns und der Marenave Schiffahrts AG. Die Verhandlungen mit den
Banken zogen sich bis zur Mitte des Jahres 2017 hin. Mit dem am 31. Mérz 2017 erfolgten
Abschluss der Restrukturierungs- und Enthaftungsvereinbarung sowie einer Verzichts- und
Verwertungsvereinbarung mit allen zum Zeitpunkt der Enthaftung finanzierenden Banken der
Marenave-Flotte konnte zunichst die Grundlage und damit ein wichtiger Meilenstein fiir eine
erfolgreiche Restrukturierung gelegt werden. Wesentliche Kernpunkte der Vereinbarungen
waren eine solvente Liquidation der Marenave-Flotte bei gleichzeitiger Enthaftung und Si-
cherstellung der Fortfiihrung der Marenave Schiffahrts AG. Diese Kernpunkte unterlagen je-
doch Bedingungen, die erst in den folgenden Wochen erfiillt wurden, wodurch schlie8lich am
5. Juli 2017 die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG final wirksam wurde, was die
Grundlage fiir die Aufstellung dieses Jahresabschlusses unter der Annahme der Unterneh-
mensfortfithrung darstellt. Es wird im Ubrigen auf die Erlduterungen im Abschnitt ,,Finanzie-
rungsrisiken® innerhalb des Risikoberichts und im Abschnitt ,,Ausblick 2018 im Prognosebe-
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richt - jeweils als Teilberichte des Lageberichts - sowie auf die Ereignisse nach dem Ab-
schlussstichtag im Abschnitt 6 des Anhangs verwiesen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitze

Durch die erstmalige Anwendung des BilRUG kam es zu Ausweisdnderungen im Bereich der
sonstigen betrieblichen Ertrige und der Umsatzerlose. Aufgrund der Neufassung von
§ 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG werden erstmals Umsatzerlose in Hohe von TEUR 423
ausgewiesen. Zur Vergleichbarkeit erfolgte eine Anpassung der Vorjahreswerte. Der ver-
gleichbare Wert des Vorjahres betragt TEUR 480 und wurde aus den sonstigen betrieblichen
Ertragen in die Umsatzerlose gegliedert. Vor Anpassung durch BilRUG betrugen die Umsatz-
erlose EUR 0,00. Daneben erfolgte eine Anpassung des Gliederungsschemas. Die im Vorjahr
noch dargestellte Zeile ,,Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit™ ist entfallen. Stattdes-
sen wurde die Zeile ,,Ergebnis nach Steuern* zwischen den Zeilen ,,Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag® und ,,Sonstige Steuern* eingefiihrt. Das Vorjahresschema wurde diesbeziig-
lich angepasst. Dariiber hinaus ergaben sich keine weiteren Anderungen aufgrund der erstma-
ligen Anwendung des BilRUG in der aufgestellten Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung.

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren daher im Wesentlichen unverdndert die
nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maf3gebend.

Das Sachanlagevermogen wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Finanzanla-
gen werden zu Anschaffungskosten oder dem Nominalwert bzw. dem am Bilanzstichtag nied-
rigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde werden mit dem Nominalwert ange-
setzt. Soweit erforderlich, werden Wertabschldge auf den niedrigeren beizulegenden Wert
vorgenommen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert bewertet.

Riickstellungen werden in Hohe des Erfilillungsbetrages gebildet, der nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung erforderlich ist. Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sonstige Riickstellungen mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre, der von der Deutschen Bundesbank bekannt ge-
geben worden ist, abgezinst worden. Die langfristigen Riickstellungen betreffen zukiinftige
finanzielle Einzahlungsverpflichtungen, die mit einem restlaufzeitaddquaten Zinssatz von
1,97 % (Vj. 2,74 %) zum Barwert angesetzt wurden.
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Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern auf tempordre Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansitzen
und den steuerlichen Wertansédtzen von Vermogensgegenstinden und Schulden oder aufgrund
steuerlicher Verlustvortrige werden ermittelt. Im Geschéftsjahr 2016 liegen bei der MS MA-
RE BERLIN Schiffahrts GmbH, mit der eine steuerliche Organschaft - in der diese Gesell-
schaft Organgesellschatft ist - besteht, - anders als noch in Vorjahren - keine Differenzen mehr
zwischen Handels- und Steuerrecht im Zusammenhang mit der Stichtagsbewertung und
Fremdwéhrungsumrechnung von Darlehensverbindlichkeiten vor. In Vorjahren wurde von
dem nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB bestehenden Wahlrecht, darauf aktive latente Steuern zu
bilden, kein Gebrauch gemacht. Zum Bilanzstichtag bestehen gewerbesteuerliche Verlustvor-
trige in Hohe von EUR 1,14 Mio. Auch hierauf wurden - nicht zuletzt aufgrund einer nicht
verldsslich bestimmbaren Nutzbarkeit - keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Die Umrechnung von Geschéftsvorfillen in fremder Wahrung erfolgt grundsatzlich bei den
Forderungen und Verbindlichkeiten mit dem Euro-Referenzkurs (Devisenkassamittelkurs) am
Entstehungsstichtag. Die kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Stich-
tag mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Langfristige Forderun-
gen und Verbindlichkeiten werden unter Beachtung des Niederstwert- bzw. Hochstwertprin-
zips umgerechnet. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden als Davon-Vermerke zu den
sonstigen betrieblichen Ertrigen und Aufwendungen diejenigen aus der Wahrungsumrech-
nung ausgewiesen. Sie beinhalten sowohl die im jeweiligen Geschéftsjahr realisierten als auch
die unrealisierten Wahrungsumrechnungseftekte.
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3. Erliduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

Hinsichtlich der Entwicklung des Anlagevermdgens wird auf den beigefiigten Anlagenspiegel
verwiesen.

a)  Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Das Anlagevermogen der Marenave Schiffahrts AG besteht zum tiberwiegenden Teil aus Fi-
nanzanlagen. Unter dem Posten Anteile an verbundenen Unternehmen (EUR 28.163.037,13;
Vj. EUR 28.163.037,13) werden die Anteile folgender Unternehmen ausgewiesen:

MT "MARE ACTION" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

e MT "MARE AMBASSADOR" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

e MT "MARE ATLANTIC* Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

o MT “MARE PACIFIC* Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

e MT “MARE CARIBBEAN* Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

e MS “MARE FOX* Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

e MS “MARE FRIO* Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

e MT "MARE ARCTIC* Tankschiffahrts GmbH & Co. KG (EUR 10.000,00)

e MT “MARE ANTARCTIC” Tankschiffahrts GmbH & Co. KG (EUR 10.000,00)

e MT "MARE BALTIC* Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

e MS “MARE TRANSPORTER® Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

e MS “MARE TRADER* Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

e MS “MARE TRAVELLER* Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

e MS “MARE TRACER* Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

e MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH (EUR 28.043.036,13)*
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MARE Panamax Tankschiffahrts GmbH (EUR 25.000,00)

MARE Produktentanker Schiffahrts GmbH (EUR 25.000,00)

MARE Containerschiff Verwaltungs GmbH (EUR 25.000,00)

MARE Supramax Bulker Schiffahrts GmbH (EUR 25.000,00)

* Mit rechtlicher Wirkung vom 16. Juni 2017 riickwirkend zum 1. Januar 2017 auf die Marenave Schiffahrts AG verschmolzen.

Die Anteile aller in Liquidation (i.L.) befindlichen Tochtergesellschaften wurden bereits in
Vorjahren vollstindig wertberichtigt.

Im Geschiftsjahr 2014 hat die Marenave Schiffahrts AG die Anteile des Kommanditisten Ko-
nig & Cie. GmbH & Co. KG, Hamburg, an zwdlf bereits im Mehrheitsbesitz der Marenave
Schiffahrts AG stehenden operativen Schifffahrtsgesellschaften und an zwei derzeit nicht ope-
rativen Kommanditgesellschaften im Wege der Sonderrechtsnachfolge mit Wirkung zum
1. Januar 2014 ibernommen. In Anbetracht der aufgelaufenen Verlustanteile betrug der Kauf-
preis fiir diese Kommanditistenanteile insgesamt EUR 1,00.

Unter den Beteiligungen wurde zum Geschiftsjahresbeginn noch der Anteil an der Hafnia
Handy Pool Management ApS, Kopenhagen/Danemark, in Héhe von 9 % ausgewiesen, wel-
cher im Verlauf des Jahres 2016 ohne Ergebniseffekt verau3ert wurde.
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Weitere Angaben zu den Beteiligungsverhéltnissen bzw. Tochterunternehmen zum 31. De-

zember 2016:
Beteiligungs-  Stichtag! Gesamt- Jahresergebnis
Name Sitz quote Eigenkapital HGB
% EUR EUR
MARE Panamax Tankschiffahrts GmbH Hamburg 100,00 31.12.2016 46.238,89 7.468,88
MARE Produktentanker Schiffahrts GmbH Hamburg 100,00 31.12.2016 74.142,78 17.129,91
MARE Containerschiff Verwaltungs GmbH Hamburg 100,00 31.12.2016 46.094,58 7.192,26
MARE Supramax Bulker Schiffahrts GmbH Hamburg 100,00 31.12.2016 73.921,18 16.960,69
MT "MARE AMBASSADOR" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG iL! Hamburg 99,92 27.07.2017 683.566,39 4.892.470,42
MT "MARE ACTION" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG i.L.! Hamburg 99,92 15.05.2017 -4.838.855,24 -317.518,81
MT "MARE PACIFIC" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG iL.! Hamburg 99,92 15.09.2017 43.84533  13.231.855,39
MT "MARE ATLANTIC" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG iL.! Hamburg 99,92 15.09.2017 170.432,05  12.288.645,82
MT "MARE CARIBBEAN" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG iL.! Hamburg 99,91 28.04.2017 -1.815.940,54 142.159,65
MT "MARE BALTIC" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG iL! Hamburg 99,90 06.07.2017 991.618,34 9.970.314,96
MS "MARE FRIO" Schiffahrts
GmbH & Co. KG iL.! Hamburg 99,83 12.06.2017 -3.127.133,43 3.652.743,77
MS "MARE FOX" Schiffahrts
GmbH & Co. KG iL.! Hamburg 99,83 08.05.2017 -3.823.860,75 2.514.363,05
MT "MARE ARCTIC" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG.2 Hamburg 100,00 31.12.2016 2.230,17 -1.182,55
MT "MARE ANTARCTIC" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG.2 Hamburg 100,00 31.12.2016 1.734,27 -1.182,55
MS "MARE TRADER" Schiffahrts
GmbH & Co. KG iL.! Hamburg 99,86 30.06.2017 -4.842.566,96 8.112.338,51
MS "MARE TRANSPORTER" Schiffahrts
GmbH & Co. KG iL.! Hamburg 99,86 30.06.2017 -2.836.870,64 9.184.307,52
MS "MARE TRAVELLER" Schiffahrts
GmbH & Co. KG iL.! Hamburg 99,86 27.07.2017 837.351,47 7.555.061,26
MS "MARE TRACER" Schiffahrts
GmbH & Co. KG iL.! Hamburg 99,86 06.07.2017 941.093,36 7.439.518,01
MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH? Hamburg 100,00 31.12.2016  28.043.034,56 0,00

1 Mit Ubergabe des Seeschiffes auf den Erwerber traten die Gesellschaften entsprechend den gesellschaftsvertraglichen Regelungen in

Liquidation. In diesen Féllen wurde der letzte Abschluss als werbende Gesellschaft zugrunde gelegt.

2 Ergebnisabfithrungsvertrag mit der Marenave Schiffahrts AG. Die Gesellschaft ist mit Wirkung zum 1. Januar 2017 auf die Marenave Schiffahrts AG

verschmolzen worden.
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b)  Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von EUR 3.600.000,00
(Vj. EUR 3.600.000,00) bestehen gegeniiber der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH und
resultieren aus einem am 3. Juni 2013 ausgereichten Darlehen in Héhe von EUR 2.300.000,00
mit einer Laufzeit bis Ende 2019 sowie einem am 27. Juni 2014 ausgereichten Darlehen in
Hohe von EUR 1.300.000,00 mit einer Laufzeit bis Ende Juni 2020. Beide Darlehen werden
mit 4,85 % p.a. fest verzinst. Aufgrund der zum 1. Januar 2017 wirksamen Verschmelzung
der MS MARE Berlin Schiffahrts GmbH auf die Marenave AG zum 1. Januar 2017 sind die
Darlehensforderungen durch Konfusion untergegangen.

¢) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von EUR 2.446.045,66
(Vj. EUR 1.470.605,54) beinhalten Forderungen aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages
mit der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH in Hohe von EUR 1.862.466,65 (Vj, EUR
1.426.596,78), sonstige Forderungen aus der Weiterbelastung von Restrukturierungskosten an
zwoOlf Tochterunternehmen in Héhe von EUR 480.208,90 (V). EUR 0,00) sowie Gewinnaus-
schiittungsanspriiche gegen vier Komplementir-GmbH‘s in Héhe von EUR 103.370,11 (V].
EUR 0,00). Im Vorjahr waren zudem noch Darlehenszinsforderungen gegen die MS MARE
BERLIN Schiffahrts GmbH in Hohe von EUR 44.008,76 enthalten.

Bei den sonstigen Vermogensgegenstinden handelt es sich im Wesentlichen um Forderun-
gen gegen das Finanzamt aus Umsatzsteuer und Ertragsteuern.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde sind wie im Vorjahr inner-
halb eines Jahres fillig.

d) Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Durch den Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 14.415.644,11 (V). EUR 44.262.332,79) erhoh-
te sich der Bilanzverlust unter Beriicksichtigung des Verlustvortrags auf EUR 70.914.295,43.
Zum 31. Dezember 2016 besteht daher unter Beriicksichtigung des gezeichneten Kapitals ein
,»Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag®“ in Hohe von EUR 40.904.295,43 (Vj.
26.488.651,32).

e)  Grundkapital/Gezeichnetes Kapital

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 10. Juni 2010 wurde eine or-
dentliche Kapitalherabsetzung beschlossen, durch welche das Grundkapital der Gesellschaft
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in Hohe von vormals 150.050.000,00 EUR, eingeteilt in 1.500.500 nennwertlose, auf den In-
haber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils
EUR 100,00, zum Zwecke der Einstellung in die Kapitalriicklage der Gesellschaft um
EUR 120.040.000,00 auf EUR 30.010.000,00 herabgesetzt wurde. Die Kapitalherabsetzung
erfolgte durch Herabsetzung des rechnerischen Anteils am Grundkapital aller bestehenden
Aktien von EUR 100,00 um jeweils EUR 80,00 auf EUR 20,00. Die Anzahl der Aktien ver-
anderte sich nicht. Eine Auszahlung an die Aktionére erfolgte nicht.

Durch Eintragung des Beschlusses iiber die Herabsetzung des Grundkapitals in das Handels-
register am 26. Juli 2010 ist das Grundkapital herabgesetzt.

Zum Abschlussstichtag setzt sich das gezeichnete Kapital somit aus 1.500.500 auf den Inha-
ber lautenden nennwertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von jeweils EUR 20,00 zusammen, so dass das Grundkapital EUR 30.010.000,00 betrégt. Die
Anteile sind voll stimm- und dividendenberechtigt.

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 11. Juni 2015 wurde der Vor-
stand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder
mehrmals Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern (zusammen ,,Inhaber*)
von Schuldverschreibungen, Wandel- bzw. Optionsrechte auf den Inhaber lautende Stiickak-
tien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
EUR 15.005.000,00 zu gewéhren oder entsprechend Options- oder Wandlungspflichten zu
begriinden. Der Gesamtnennbetrag der Schuldverschreibungen darf EUR 75.000.000,00 oder
den jeweiligen Gegenwert in einer anderen Wihrung eines OECD-Staates nicht {ibersteigen.
Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber das Recht, ihre
Wandelschuldverschreibungen nach nédherer Mallgabe der vom Vorstand festzulegenden
Wandelanleihebedingungen in auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu wan-
deln. Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldver-
schreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefiigt, die den Inhaber berechtigen, nach
MaBgabe der vom Vorstand festzulegenden Optionsanleihebedingungen auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien der Gesellschaft zu beziehen. Das Grundkapital wurde in diesem Zuge um
bis zu insgesamt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe von bis zu 750.250 neuen auf den Inha-
ber lautenden Stiickaktien mit Gewinnbezugsrecht ab Beginn des Geschiftsjahres ihrer Aus-
gabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Mit Beschluss der Hauptversammlung vom
15. September 2017 wurden das bedingte Kapital und die diesbeziigliche Ermachtigung des
Vorstands aufgehoben. Die entsprechende Satzungsdnderung wurde am 4. Oktober 2017 in
das Handelsregister eingetragen und damit wirksam.
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Um die Gesellschaft in die Lage zu versetzen, ihre Eigenkapitalausstattung den sich ergeben-
den Erfordernissen anpassen zu konnen, wurde der Vorstand auf der Hauptversammlung der
Marenave Schiffahrts AG vom 22. Juni 2012 ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
bis zum 21. Juni 2017 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen Bareinlage zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2012).
Der Vorstand legt mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Bedingungen der Aktienausgabe
fest. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang einer
Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital anzupassen. Das genehmigte Kapital 2012 ist am
21. Juni 2017 durch Zeitablauf erloschen.

Zum Bilanzstichtag und bis zum Abschluss der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden
keine Betrdge des bedingten und genehmigten Kapitals verwendet. Im Zeitpunkt der Beendi-
gung der Aufstellung des Jahresabschlusses besteht somit weder ein genehmigtes noch ein
bedingtes Kapital.

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 11. Juni 2015 wurde der Vor-
stand erméchtigt, bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder mehrmals zu jedem zuldssigen Zweck
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder —falls die-
ser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermdchtigung bestehenden Grund-
kapitals zu erwerben. Von der Erméchtigung wurde bis zum 31. Dezember 2016 kein Ge-
brauch gemacht.

f)  Kapitalriicklage

In der Griindungsurkunde (der Vorratsgesellschaft) vom 1. Dezember 2005 verpflichtet sich
der Griinder Dr. Robert Rottger zu einer einmaligen Zahlung in die Kapitalriicklage der Ge-
sellschaft gemdl3 § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in Hohe von EUR 5.000,00; die Einzahlung erfolg-
te im Jahr 2005.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Juni 2010 erfolgte im Zuge einer ordentli-
chen Kapitalherabsetzung die Einstellung von EUR 120.040.000,00 in eine gebundene Kapi-
talriicklage. Es handelte sich bei dieser Riicklage um eine Kapitalriicklage im Sinne des
§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.

Aus der Kapitalriicklage wurden im Geschéftsjahr 2013 EUR 87.033.677,86 zum Ausgleich
des nach Verrechnung mit dem Gewinnvortrag verbleibenden Jahresfehlbetrages 2013 ent-
nommen.
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Im Geschiftsjahr 2014 erfolgte eine Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von
EUR 33.011.322,14 zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages in Hohe von EUR -45.732.214,87.

Seit dem 31. Dezember 2014 betragen die Kapitalriicklagen mithin EUR 0,00.
g)  Gesetzliche Riicklage

Die gesetzliche Riicklage wurde in 2014 vollstindig in Hohe von EUR 484.574,20 zur Redu-
zierung des Jahresfehlbetrages verwendet.

h)  Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen betragen zum 31. Dezember 2016 insgesamt EUR 2.105.471,00
(Vorjahr: EUR 2.373.896,37). Sie resultierten im Wesentlichen aus Feststellungen der steuer-
lichen AuBlenpriifung fiir die Jahre 2005-2008, welche entsprechende Folgewirkungen fiir die
Jahre 2009-2016 entfalten.

i) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten zum 31. Dezember 2016 im Wesentlichen voraus-
sichtliche zukiinftige — sich auf Basis der aktuellen Unternehmensplanung ergebende — Ein-
zahlungsverpflichtungen der Marenave Schiffahrts AG in das Eigenkapital von insgesamt elf
(Vj. zehn) ihrer Tochtergesellschaften, ohne dass dies nachhaltig den Wert der Beteiligungen
erhéhen wiirde (EUR 67,0 Mio., Vj. EUR 52,0 Mio.). AuBerdem sind unter den sonstigen
Riickstellungen Zinsen auf Steuernachforderungen in Hohe von EUR 315.849,00 (Vj. EUR
154.060,00), Kosten fiir  Abschlussprifung in  Hohe von EUR 215.000,00
(Vj. EUR 46.000,00), der noch nicht ausgezahlte Teil der Aufsichtsratsvergiitung fiir das Ge-
schiftsjahr 2016 in Hohe von EUR 57.410,95 (Vj. EUR 57.410,95), Kosten fiir Steuerbera-
tung in Hohe von EUR 15.450,00 (Vj. EUR 20.115,00), noch nicht genommener Urlaub in
Hohe von EUR 4.000,00 (Vj. EUR 20.000,00) sowie Kosten fiir sonstige noch ausstehende
Rechnungen in Hohe von EUR 8.505,00 (Vj. EUR 18.867,50) enthalten. Dariiber hinaus ent-
halten die sonstigen Riickstellungen eine Bonusriickstellung in Héhe von EUR 28.914,50 (V].
EUR 35.459,00) fiir das voraussichtliche Erreichen vereinbarter Erfolgsziele im Rahmen der
variablen Vergiitung des Vorstands.

J) Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalten Darlehensver-

bindlichkeiten in Hohe von EUR 5.516.457,52 (Vj. EUR 5.150.622,45) sowie ausstehende
Einlagen gegeniiber den Unternehmen MT "MARE ARCTIC* Tankschiffahrts GmbH & Co.
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KG in Hohe von EUR 2.500,00 (Vj. EUR 2.500,00) und MT “MARE ANTARCTIC” Tank-
schiffahrts GmbH & Co. KG in Hohe von EUR 2.000,00 (V). EUR 2.000,00).

Unter dem Posten sonstige Verbindlichkeiten werden Lohn- und Kirchensteuer in Héhe von
EUR 14.587,18 (Vj. EUR 30.187,06) sowie Umsatzsteuerverbindlichkeiten in Hohe von EUR
78.597,51 (V). EUR 16.251,49) ausgewiesen. Im Vorjahr waren hier noch Verbindlichkeiten
im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von EUR 1.459,84 ausgewiesen.

4. Erliduterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gliederungsschema des Gesamtkosten-
verfahrens gemal § 275 Abs. 2 HGB angewandt.

a) Umsatzerlose

Unter den Umsatzerlosen werden erstmals aufgrund der mit dem BilRUG einhergehenden
Neudefinition der Umsatzerlose (sieche 2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze) Ge-
schéftsfiihrungsvergiitungen fiir Tochterunternehmen (gemafl § 14 ,,Gesellschaftervergiitung®
der Gesellschaftsvertrage der Schiffskommanditgesellschaften) in Hohe von EUR 240.000,00
(Vj. EUR 240.000,00) sowie Dienstleistungsvergiitungen von konzernfremden Gesellschaften
in Hohe von EUR 183.333,33 (V). EUR 240.075,00) ausgewiesen. Die Vorjahresbetrige
wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung von den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in die
Umsatzerlose umgegliedert.

b)  Sonstige betriebliche Ertrige

Aufgrund der Erstanwendung des BilRUG erfolgte eine Anderung des Ausweises von bisher
unter den sonstigen betrieblichen Ertridgen erfassten Ertrdgen in die Umsatzerldse. Es wird auf
die Erlduterungen unter Buchstabe 4a ,,Umsatzerlose® verwiesen. Der Vorjahreswert wurde
von EUR 523.282,30 auf EUR 43.207,30 angepasst.

Die sonstigen betrieblichen Ertridge in Hohe von EUR 1.163.236,35 (Vj. EUR 43.207,30) be-
inhalten Weiterbelastungen von Restrukturierungskosten an Tochterunternehmen in Héhe von
EUR 788.792,56 (Vj. EUR 0,00), periodenfremde Ertrdge in Hohe von EUR 317.127,69 (V;].
EUR 6.674,18), Sachbeziige in Hohe von EUR 25.303,00 (Vj. EUR 25.456,74), Ertrige aus
der Auflosung von Riickstellungen in Hohe von EUR 23.285,94 (Vj. EUR 1.391,25), Erstat-
tungen von Lohnausfallkosten in Héhe von EUR 7.068,58 (Vj. EUR 9.152,22) sowie Kurs-
gewinne von EUR 1.658,58 (V]j. EUR 440,95).
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¢) Personalaufwand

Der Personalaufwand in Hohe von EUR 969.014,24 (V). EUR 973.240,80) setzt sich zusam-
men aus Gehiltern (EUR 874.904,30) sowie sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Al-
tersversorgung (EUR 94.109,94).

d) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von EUR 16.388.327,00
(Vj. EUR 32.400.501,76) sind im Wesentlichen die Aufwendungen aus der Anpassung der
Riickstellung fiir voraussichtliche zukiinftige - sich auf Basis der aktuellen Unternehmenspla-
nung ergebende - Einzahlungsverpflichtungen der Marenave Schiffahrts AG in das Eigenka-
pital von insgesamt elf (Vj. zehn) ihrer Tochtergesellschaften (EUR 13.975.600,00,
Vj. EUR 30.424.600,00) erfasst. Auerdem enthalten die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen Rechts- und Beratungskosten von EUR 1.477.858,47 (Vj. EUR 692.674,08) — von denen
EUR 988.087,67 weiterbelastet wurden (sieche 4 b) sonstige betriebliche Ertridge), Kursverlus-
te von EUR 179.110,31 (Vj. EUR 500.853,87), Abschlusspriifungskosten in Hohe von EUR
129.850,00 (Vj. EUR 95.600,00), Aufsichtsratsvergiitungen in Hohe von EUR 105.000,00
(Vj. EUR 103.602,74) sowie Steuerberatungskosten von EUR 103.365,90 (Vj. EUR
118.332,61). Periodenfremde Aufwendungen bestehen in Hohe von EUR 112.030,22 (Vj.
EUR 65.024,10).

e) Ertriage aus Gewinnabfithrungsvertrigen

Die Ertrdge aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrags in Héhe von EUR 2.775.430,45
(Vj. EUR 2.055.887,06) resultieren aus dem Gewinn der MS MARE BERLIN Schiffahrts
GmbH.

f)  Ertrige aus Beteiligungen

Die Ertridge aus Beteiligungen betreffen mit EUR 126.822,59 Ausschiittungen einer Tanker-
pool-Gesellschaft, an der die Marenave Schiffahrts AG unterjahrig mit 9 % beteiligt war, so-
wie mit EUR 140.399,18 Ausschiittungen von Tochtergesellschaften, die Komplementire der
Schiffskommanditgesellschaften sind.

g) Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Die Ertrige erfassen die Zinsertrige aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen.
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h)  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Unter dem Posten Sonstige Zinsen und é&hnliche Ertrige werden in Hohe von
EUR 19.214,81 (Vj. EUR 24.312,37) Zinsertrdge aus der Verzinsung eines Ergebnisabfiih-
rungsvertragsanspruchs gegen die MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH sowie in Hohe von
EUR 44.950,00 Zinsen im Zusammenhang mit Steuererstattungen (§ 233a AO) ausgewiesen.

i)  Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen

Im Vorjahr wurden hier noch Abschreibungen auf Anteile an vier verbundenen Unternechmen
in Hohe von EUR 11.626.875,04 ausgewiesen.

j)  Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Posten Zinsen und idhnliche Aufwendungen in Hohe von EUR 1.377.939,38 (Vj.
EUR 872.358,54) beinhaltet Zinsaufwand in Hohe von EUR 1.024.400,00 (Vj. EUR
575.400,00) aus der Aufzinsung der in Vorjahren gebildeten Riickstellung fiir ungewisse Ein-
zahlungsverpflichtungen der Marenave Schiffahrts AG in das Eigenkapital von insgesamt elf
(Vorjahr: zehn) ihrer Tochtergesellschaften, Zinsaufwand aus Darlehen von verbundenen Un-
ternehmen in Hohe von EUR 190.727,38 (Vj. EUR 189.397,54) sowie Zinsen auf Steuernach-
forderungen (§ 233a AO) in Héhe von EUR 162.812,00 (Vj. EUR 107.561,00).

k) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von EUR 521.748,90 (Vj. EUR
1.139.281,44) betreffen im Wesentlichen die Mehrbelastungen bis einschlieBlich 2016 aus
den Feststellungen der steuerlichen AuBenpriifung fiir die Veranlagungszeitraume 2005 bis
2013.

5. Sonstige Angaben
a)  Anzahl der Arbeitnehmer
Im Jahresdurchschnitt waren bei der Marenave Schiffahrts AG ohne Vorstand insgesamt

sechs Mitarbeiter (Vj. acht Mitarbeiter) beschiftigt. Zum Stichtag 31. Dezember 2016 verfiig-
te die Marenave Schiffahrts AG tiiber vier (Vj. sieben) Mitarbeiter (ohne Vorstand).
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b) Vorstand

Die Geschiftsleitung der Marenave Schiffahrts AG erfolgte im Geschéftsjahr 2016 durch den
Vorstand Herrn Ole Daus-Petersen, Hamburg (CEO).

Der Vorstand ist gemdll Beschluss des Aufsichtsrats vom Mehrfachvertretungsverbot nach
§ 181 2. Alternative BGB befreit und allein zur Geschéiftsleitung berechtigt.

Mit Beschluss des Aufsichtsrates am 16. November 2017 wurde Herr Ole Daus-Petersen mit
sofortiger Wirkung als Vorstand abberufen und Herr Diplom-Kaufmann Bernd Raddatz, Lii-
neburg, zum Vorstand bis zum 31. Dezember 2019 bestellt. Herr Bernd Raddatz ist gemal3
Beschluss des Aufsichtsrats ebenso vom Mehrfachvertretungsverbot nach § 181 2. Alternative
BGB beftreit und allein zur Geschéftsleitung berechtigt.

¢) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzte sich zum 31. Dezember 2016 wie folgt zusammen:

Herr Bernd Zens, Vorstandsmitglied der DEVK Versicherung, Konigswinter (Vorsitzender
bis zum 4. Oktober 2017, Mitglied bis 14. Oktober 2017 und zugleich aufgrund seiner beruf-
lichen Tatigkeit als Finanzvorstand ,,Financial Expert* im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG),

Herr Dr. iur. Henning Winter, Vorstandsmitglied der ehemaligen Deutschen Schiffsbank AG
1.R. mit Tatigkeit in verschiedenen Kontrollgremien, Neumiinster (stellvertretener Vorsitzen-
der bis zum 4. Oktober 2017, Mitglied bis zum 14. Oktober 2017)

Herr Klaus Meyer, Hamburg, Partner bei PricewaterhouseCoopers AG i.R. mit Tatigkeit in
verschiedenen Kontrollgremien (Mitglied bis zum 15. September 2017)

Mitgliedschaften in weiteren Kontrollgremien:

Herr Bernd Zens ist Mitglied in folgenden weiteren Aufsichtsridten und anderen Kontroll-
gremien:

SADA Sociét¢ Anonyme de Défense et d' Assurance, Nimes, Frankreich (bis zum 11.
Mai 2016)

MONEGA Kapitalanlagegesellschaft mbH, Koln (Aufsichtsratsvorsitzender)

DEVK Kastor AG, Koln (funktionslose Vorratsgesellschaft; (bis zum 11. Mai 2016)
DEVK Zeus AG, Koln (funktionslose Vorratsgesellschaft; (bis zum 11. Mai 2016)
CSIM Sireo Investment Management S.a.r.l., Plateau de Kirchberg, Luxemburg
Echo Riickversicherungs-AG, Ziirich, Schweiz (Prasident des Verwaltungsrates)
German Assistance Versicherung AG, Coesfeld (Vorsitzender des Aufsichtsrates; bis
zum 17. Mai 2016))
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DEVK Pensionsfonds-AG, Kdln (Aufsichtsratsvorsitzender)

DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Kéln (vom 11. Mai 2016 — 10. Mai 2017)
DEVK Krankenversicherungs-AG, Koln (seit 11. Mai 2016)

DEREIF SICAV-FIS, Luxemburg (Mitglied im Verwaltungsrat)

Herr Dr. iur. Henning Winter ist Mitglied folgender gesetzlich zu bildender Aufsichtsrite oder
vergleichbarer in- und auslédndischer Kontrollgremien:

Hartmann AG, Leer; (Mitglied des Aufsichtsrats)

Vineta GmbH, Hamburg, (Mitglied des Aufsichtsrats; bis 31. Dezember 2016)

CONTI 56. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS "Conti Arabella", Miinchen,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

CONTI 58. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS "Conti Daphne" i.L., Miinchen,
(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

CONTI 170. Schiffahrts-GmbH & Co. Bulker KG MS "Conti Lapislazuli", Miinchen,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

DS-Rendite-Fonds Nr. 95 MT Front Melody GmbH & Co. Tankschiff KG, Dortmund,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

DS-Rendite-Fonds Nr. 98 VLCC Front Tina GmbH & Co. Tankschiff KG, Dortmund,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

DS-Rendite-Fonds Nr. 102 MT Stena Venture GmbH & Co. Tankschiff KG, Dortmund,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

Norddeutsche Vermdgen Holding GmbH & Co. KG, Hamburg, (Vorsitzender des
Beirats; bis 31. Dezember 2016)

Paribus Schiffsportfolio Renditefonds X GmbH & Co. KG, Hamburg, (Mitglied des In-
vestitionsbeirats)

Schiffahrtsgesellschaft "Nordsee" mbH & Co. KG, Hamburg, (Mitglied des Beirats)
Dritte Lloyd Fonds TradeOn Portfolio GmbH & Co. KG, Hamburg, (Mitglied des Bei-
rats)

CONTI 146. Schiffahrts-GmbH & Co. KG MT ,,CONTI BENGUELA*, Miinchen,
(Mitglied des Verwaltungsrats; seit 30. Mai 2017)

CONTI 149. Schiffahrts-GmbH & Co. KG MT ,,CONTI GUINEA®, Miinchen, (Mit-
glied des Verwaltungsrats; seit 30. Mai 2017)

Herr Klaus Meyer ist Mitglied des Verwaltungsrats bei den folgenden Gesellschaften, mit Sitz
in Miinchen:

CONTI 164. Schiffahrts-GmbH & Co. Bulker KG MS “CONTI OPAL” (bis zum 31.
Dezember 2016)

CONTI 162. Schiffahrts-GmbH & Co. Bulker KG MS “CONTI MADAGASKAR*
CONTI 3. Container Schiffahrts-GmbH & Co. Bulker KG MS “CONTI HELSINKI”
(bis zum 31. Dezember 2016)

CONTI 178. Schiffahrts-GmbH & Co. Bulker KG MS “CONTI TANSANIT” (bis zum
31. Dezember 2016)

CONTI 183. Schiffahrts-GmbH & Co. KG Nr. 1
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CONTI 55. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS “CONTI ARIADNE” i.L. (bis
zum 31. Dezember 2016)

CONTI 160. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS “CONTI ONTARIO”

CONTI 19. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS “CONTI CHAMPION”
CONTI 4. Beteiligungsfonds GmbH & Co. KG

Auf der Hauptversammlung vom 15. September 2017 wurde Herr Klaus Meyer abgewahlt
und stattdessen Herr Jens Mahnke, Kaufmann, Hamburg, in den Aufsichtsrat gewéhlt. Herr
Jens Mahnke ist Vorstandsmitglied und Sprecher des Vorstands der Ernst Russ AG, Ham-
burg. Er nimmt keine weiteren Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréiten
wahr.

AuBerdem wurde eine Satzungsidnderung dahingehend beschlossen, den Aufsichtsrat auf vier
Personen zu erweitern. Als viertes Mitglied wurde — mit Wirksamkeit ab Eintragung der Sat-
zungsidnderung in das Handelsregister — Herr Rechtsanwalt Dr. Hans Michael Schmidt-
Dencker, selbststdndiger Unternehmensberater, Stuttgart, gewéhlt. Die Eintragung der Sat-
zungsdnderung erfolgte am 4. Oktober 2017. Seitdem ist Herr Dr. Hans Michael Schmidt-
Dencker Vorsitzender des Aufsichtsrats und Herr Jens Mahnke stellvertretener Vorsitzender
des Aufsichtsrats.

Mit gerichtlicher Bestellung vom 19. Oktober 2017 und Wirkung zum 9. November 2017
wurden Herr David Landgrebe, Unternehmensberater, Hamburg, und Herr Wirtschaftspriifer
/Steuerberater Bjorn Hagedorn, Geschéftsfiihrender Gesellschafter RTC Treuhand GmbH &
Co. KG, Bremen, zu weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrates bestellt. Thr Amt endet mit Ab-
lauf der ndchsten ordentlichen oder auBlerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft,
auf der ein neuer Aufsichtsrat gewdhlt werden kann. Herr David Landgrebe ist Mitglied des
Aufsichtsrats der eFonds AG, Miinchen, und Mitglied des Beirats der Cognotekt GmbH,
Ko6ln. Herr Bjorn Hagedorn nimmt keine weiteren Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsriten oder vergleichbaren Kontrollgremien wahr.

d) Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Allein-Vorstand Ole Daus-Petersen erhielt im Geschéftsjahr 2016 eine Vergiitung in Ho-
he von TEUR 250 (Vj. 230), die dem vereinbarten Grundgehalt fiir das jeweilige Jahr ent-
spricht. Aufwandswirksam erfasst — jedoch noch nicht ausgezahlt - wurde zudem ein Betrag
von TEUR 12 fiir das voraussichtliche Erreichen eines vereinbarten Erfolgsziels im Rahmen
der variablen Vergiitung. Von dem entsprechenden Betrag fiir die Zielerreichung fiir das Ge-
schiftsjahr 2015 in Hohe von insgesamt TEUR 36 wurden im Geschéftsjahr 2016 50 % aus-
gezahlt. Daneben wurden dem Vorstand im Geschiftsjahr 2016 Sachbeziige in Héhe von
EUR 14.834,88 (Vj. EUR 14.051,52) gewihrt. Der Arbeitgeberanteil an der gesetzlichen Ren-
ten- und Pflegeversicherung betrug fiir das Geschéftsjahr 2016 (wie im Vorjahr)
EUR 4.278,72. Die Gesamtbeziige des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2016 betragen
EUR 280.998,60 (Vj. EUR 283.789,24).
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Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2016 betrugen
EUR 105.000,00 (Vj. EUR 103.602,74) und setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015

EUR EUR
Herr Bernd Zens 45.000,00  45.000,00
Herr Dr. iur. Henning Winter 30.000,00  30.000,00
Herr Klaus Meyer 30.000,00 28.602,74

Die Betrdage wurden teilweise in eine Riickstellung eingestellt. Daneben wurden Auslagen, die
mit der Aufsichtsratstitigkeit zusammenhédngen, in Hohe von EUR 1.412,59 (Vorjahr
EUR 110,59) netto erstattet.

Den oben genannten Personen wurden keine Vorschiisse und Kredite gewdhrt und es wurden
auch keine Haftungsverhiltnisse zugunsten dieser Personen eingegangen.
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e)  Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die den Schiffs(kommandit)gesellschaften gewihrten Darlehen wurden wie folgt besichert:

Finanzierende Eintragung

Bank Erstrangige Schiffshypo-

thek in

EUR*

Schiff Kaufpreis Konsortialfiihrer (USD)
34.342.092,78
MT "MARE AMBASSADOR" 47.500.000 USD HSH Nordbank (36.200.000,00)
34.342.092,78
MT "MARE ACTION" 47.500.000 USD DekaBank (36.200.000,00)
41.039.749,55
MT "MARE PACIFIC" 51.500.000 USD HSH Nordbank (43.260.000,00)
41.039.749,55
MT "MARE ATLANTIC" 51.500.000 USD HSH Nordbank (43.260.000,00)
20.320.652,69
MS "MARE FOX" 25.500.000 USD HSH Nordbank (21.420.000,00)
20.320.652,69
MS "MARE FRIO" 25.500.000 USD HSH Nordbank (21.420.000,00)
38.861.853,71
MT "MARE BALTIC" 48.167.000 USD HSH Nordbank (40.964.280,00)
39.206.906,37
MT "MARE CARIBBEAN" 49.200.000 USD HSH Nordbank (41.328.000,00)
47.433.829,81
MS "HOEGH BERLIN" 95.000.000 USD Credit Agricole (50.000.000,00)
MS "MARE TRANSPORTER" 40.698.000 USD Credit Agricole 147.392.467,52
MS "MARE TRADER" 41.002.000 USD Credit Agricole (155.366.400,00)
MS "MARE TRAVELLER" 41.074.000 USD Credit Agricole Gesamtschiffs-
MS "MARE TRACER" 41.090.000 USD Credit Agricole hypothek

* Umrechnung mit Stichtagskurs zum 31.12.2016 1 EURO = 1,0541 USD

Insgesamt betridgt die Besicherung durch erstrangige Schiffshypotheken zu Gunsten der fi-
nanzierenden Banken EUR  464.300.047,45 (USD 489.418.680,00) (Vorjahr:
EUR 449.544.116,84 (USD 489.418.680,00). Dies entspricht unverdndert jeweils 120 % und
bzgl. der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH 125 % der zugesagten Darlehen. Zusétzlich
besteht eine erstrangige Schiffshypothek in Hohe von EUR 22.768.238,31
(USD 24.000.000,00) zugunsten eines Dritten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind zudem durch Abtretung der Charter-
einnahmen sowie der Versicherungsleistungen besichert. Ergénzend hat die Marenave Schif-
fahrts AG Hochstbetragsbiirgschaften gegeniiber Banken und Dritten in Hohe der erstrangi-
gen Schiffshypotheken gegeben.
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Die ausstehende Valuta aller Darlehen der Tochtergesellschaften betridgt zum Bilanzstichtag
insgesamt EUR 210,3 Mio. (Vorjahr: EUR 220,9 Mio.). Das Risiko einer Inanspruchnahme
aus den Haftungsverhiltnissen kann nicht abschlieend ausgeschlossen werden. Fiir die sich
am Bilanzstichtag auf der Basis der am Bilanzstichtag giiltigen Unternehmensplanung erge-
benden Einzahlungsverpflichtungen der Marenave Schiffahrts AG in das Eigenkapital von
insgesamt elf (V]. zehn) ihrer Tochtergesellschaften wurde bereits eine bilanzielle Vorsorge in
Hohe von EUR 67,0 Mio. (Vj.: EUR 52,0 Mio.) in den Riickstellungen gebildet und insoweit
ein Teil dieses Risikos erfasst. Es wird ebenso auf die Erlduterungen unter Abschnitt ,,Allge-
meine Angaben® bzgl. der am 5. Juli 2017 erzielten Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG
verwiesen.

Des Weiteren ergeben sich sonstige finanzielle Verpflichtungen gegeniiber der MT "MARE
BALTIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG in Hoéhe von EUR 162.156,52
(Vj.: EUR 162.156,52) aus dem Betrag der im Handelsregister gemil3 § 172 Abs. 1 HGB ein-
getragenen Einlagen, der gemiB § 172 Abs. 4 Satz 2 HGB als nicht geleistet gilt.

f) Zusammenfassung der Meldungen gemiall WpHG

Die Nennung von absoluten Aktienanzahlen und Stimmrechten in den folgenden Meldungen
bezieht sich jeweils auf die Zeit vor dem im Juli 2009 durchgefiihrten Aktiensplit. Dabei wur-
de das gezeichnete Kapital mit aus 150.050 auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stiick-
aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 1.000,00 auf einen
rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 100,00 (1.500.500 auf den Inhaber
lautenden nennwertlosen Stiickaktien) gesplittet.

Die DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Koln, teilte der Gesellschaft mit, dass der Stimmrechtsanteil zum Zeitpunkt der erstmaligen
Borsenzulassung am 9. November 2006 13,33 % betrug. Davon sind dem Mitteilenden 10 %
gemil § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Weiter wurde der Gesellschaft mitge-
teilt, dass der Stimmrechtsanteil der DEVK Riickversicherungs-Beteiligungs AG, Koln, und
der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, Koln, an der Gesellschaft am 9. November 2006
jeweils 5 % betrug.

Die DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G., Koln, teilte
der Gesellschaft mit, dass der Stimmrechtsanteil zum Zeitpunkt der erstmaligen Zulassung der
Aktien zum Borsenhandel am 9. November 2006 6,66 % betrug.

Die Baden-Wiirttembergische Investmentgesellschaft mbH teilte der Gesellschaft mit, dass

der Stimmrechtsanteil am 17. Mérz 2008 die Schwelle von 3,00 % unterschritten hat und nun-
mehr 0,00 % betragt.
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Herr Tobias Konig teilte der Gesellschaft mit, dass sein Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft
am 8. Mérz 2007 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0,72 % betrug.
Davon waren ihm 0,72 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1| WpHG zuzurechnen.

Die Konig & Cie. GmbH & Co. KG teilte der Gesellschaft mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Gesellschaft am 8. Marz 2007 die Schwelle von 3,00 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 0,72 % (Stimmrechte 1.076) betragt.

Die HSH Nordbank AG teilte der Gesellschaft mit, dass ihr Stimmrechtsanteil am
12. September 2008 die Schwellen von 5,00 % der Stimmrechte unterschritten hat und nun-
mehr 4,75 % (das entspricht 7.125 Stimmrechten) betrigt.

Die Deutscher Ring Lebensversicherungs AG, Hamburg, teilte der Gesellschaft mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 4. Oktober 2007 die Schwellen von 3,00 % und 5,00 % der Stimmrech-
te liberschritten hat und nun 6,00 % (9.000 Stimmrechte) betragt.

Die Freie und Hansestadt Hamburg hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
am 25. Juni 2009 die Schwelle von 3,00 % iiberschritten hat und nun 4,68 % (7.019 von ins-
gesamt 150.050 Stimmrechten) betrdgt. Davon sind der Freien und Hansestadt Hamburg
samtliche Stimmrechte von folgenden ihrer Tochterunternehmen, deren Stimmrechtsanteil
3,00 % oder mehr betriagt, gemdBl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzurechnen:
- HSH Finanzfonds A6R (Mutterunternehmen der HSH Nordbank AG), - HSH Nordbank AG.

Das Land Schleswig-Holstein, 24105 Kiel, Deutschland, hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 25. Juni 2009 die Schwelle von 3,00 % iiberschritten hat und nun
4,68 % (7.019 von insgesamt 150.050 Stimmrechten) betrdgt. Davon sind dem Land Schles-
wig-Holstein sdmtliche Stimmrechte von folgenden ihrer Tochterunternehmen, deren Stimm-
rechtsanteil 3,00 % oder mehr betrigt, gemi § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzu-
rechnen: - HSH Finanzfonds ASR (Mutterunternehmen der HSH Nordbank AG), - HSH
Nordbank AG.

Die HSH Finanzfonds A6R, 20097 Hamburg, Deutschland, hat der Gesellschaft mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil am 25. Juni 2009 die Schwelle von 3,00 % {iberschritten hat und
nun 4,68 % (7.019 von insgesamt 150.050 Stimmrechten) betrégt. Davon sind der HSH Fi-
nanzfonds AOR sdmtliche Stimmrechte von folgendem ihrer Tochterunternehmen, dessen
Stimmrechtsanteil 3,00 % oder mehr betrigt, gemdll § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG
zuzurechnen: - HSH Nordbank AG.

Folgende Stimmrechtsmitteilungen und Nennungen von absoluten Aktienanzahlen beziehen
sich auf die Zeit nach dem Aktiensplit vom Juli 2009 (sofern nicht explizit auf vorherige
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Zeitpunkte abgestellt wird). Es wird jeweils der Inhalt der gemalB3 § 26 Abs. 1 WpHG bis zur
Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2016 verdffentlichten Stimmrechtsmit-
teilungen angegeben:

Der Landkreis Bautzen, 02625 Bautzen, Deutschland, hat der Gesellschaft gemil3 § 21 Abs. 1
WpHG am 2. September 2010 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schif-
fahrts AG, Hamburg, Deutschland, ISIN: DEOOOAOHIGY2, WKN: AOHIGY am 3. April
2008 die Schwelle von 3,00 % der Stimmrechte {iberschritten hat und an diesem Tag 3,32 %
(das entspricht 4.975 Stimmrechten) betragen hat. 3,32 % der Stimmrechte (das entspricht
4.975 Stimmrechten) sind dem Landkreis gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei tiber folgendes von ihm kontrolliertes Unter-
nehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils 3,00 % oder mehr
betragt, gehalten: Kreissparkasse Bautzen.

Die Sparkasse Mecklenburg-Schwerin, Schwerin, Deutschland, hat der Gesellschaft gemif
§ 21 Abs. 1 WpHG am 10.02.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave
Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 08.02.2011 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,6658 % (das entspricht 40.000 Stimmrechten)
betragen hat.

Der Sparkassenzweckverband fiir die Sparkasse Mecklenburg-Schwerin, Schwerin, Deutsch-
land, hat der Gesellschaft gemaB3 § 21 Abs. 1 WpHG am 11.02.2011 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 08.02.2011
die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,6658 % (das
entspricht 40.000 Stimmrechten) betragen hat. 2,6658 % der Stimmrechte (das entspricht
40.000 Stimmrechten) sind dem Sparkassenzweckverband gemill § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Der Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G., Hamburg, Deutschland, hat uns gemaf3
§ 21 Abs. 1 WpHG am 10.03.2015 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave
Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 10.03.2015 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte unterschritten hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen
hat.

Der Landkreis Biberach, Biberach, Deutschland, hat uns gemiBl § 21 Abs. 1 WpHG am
20.11.2015 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Ham-
burg, Deutschland, am 18.11.2015 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 2,998% (das entspricht 44.982 Stimmrechten) betragen hat. 2,998% der
Stimmrechte (das entspricht 44.982 Stimmrechten) sind dem Landkreis Biberach gemaf
§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei ge-
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halten iiber folgendes von ihm kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der
Marenave Schiffahrts AG zuvor 3 Prozent oder mehr betrug: Kreissparkasse Biberach.

Der Kreissparkasse Biberach, Biberach, Deutschland, hat uns gemdl3 § 21 Abs. 1 WpHG am
20.11.2015 mitgeteilt, dass ithr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg,
Deutschland, am 18.11.2015 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 2,998% (das entspricht 44.982 Stimmrechten) betragen hat.

Am 28. April 2016 hat uns Herr Konrad Wilhelm Thomas Zours, Deutschland, geméal § 21
Abs. 1 WpHG zudem mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts
AG, Hamburg, Deutschland, am 26.04.2016 die Schwelle von 5% der Stimmrechte {iber-
schritten hat und an diesem Tag 5,18% (das entspricht 77.690 Stimmrechten) betragen hat.
5,18% der Stimmrechte (das entspricht 77.690 Stimmrechten) sind Herrn Zours gemal3 § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten
iber folgendes von ihm kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Marena-
ve Schiffahrts AG jeweils 5 Prozent oder mehr betrigt: Deutsche Balaton Aktiengesellschaft.

Zudem hat uns die Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, gemil § 21
Abs. 1 WpHG am 12.05.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schif-
fahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 9.02.2016 die Schwelle von 10% der Stimmrechte un-
terschritten hat und an diesem Tag noch 9,29% (das entspricht 139.417 Stimmrechten) betra-
gen hat.

Die Sachsen-Finanzgruppe, Dresden, Deutschland, hat uns geméf § 21 Abs. 1 WpHG zudem
mit Schreiben datiert vom 28.09.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave
Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 26.09.2016 die Schwelle von 3% der Stimmrech-
te unterschritten hat und an diesem Tag 2,713933% (das entspricht 40.709 Stimmrechten) be-
tragen hat. 2,7139333% der Stimmrechte (das entspricht 40.709 Stimmrechten) sind der Ge-
sellschaft gemdll § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte
werden dabei gehalten iiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechts-
anteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils weniger als 3 Prozent oder mehr betrigt: Ost-
sdchsische Sparkasse Dresden.

Die Ostsichsische Sparkasse Dresden, Dresden, Deutschland, hat uns gemiBl § 21 Abs. 1
WpHG zudem mit Schreiben datiert vom 28.09.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 26.09.2016 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,713933% (das entspricht 40.709
Stimmrechten) betragen hat.
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Die Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns
gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 20.10.2016 zudem mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 17.10.2016 die Schwelle von 5% der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,69% (das entspricht 70.350 Stimmrech-
ten) betragen hat.

Die Ernst Russ AG, Hamburg, Deutschland, hat uns gemidll § 21 Abs. 1 WpHG am
21.12.2016 (Korrektur einer Meldung vom 20.12.2016) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 16.12.2016 die Schwelle von
20% der Stimmrechte iiberschritten hat und an diesem Tag 22,26% (das entspricht 333.960
Stimmrechten) betragen hat. 0,70% der Stimmrechte (das entspricht 10.460 Stimmrechten)
sind der Ernst Russ AG gemdl3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete
Stimmrechte werden dabei gehalten iiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren
Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils unter 3 Prozent betragt: Dr. L.+ K.
Einhundertzweiundsechzigste Verwaltungs GmbH, Konig & Cie. GmbH & Co. KG.

Am 23. Dezember 2016 teilte uns der Debeka Krankenversicherungsverein a.G., Koblenz, mit
dass der Stimmrechtsanteil am 16. Dezember 2016 0% (0 Stimmrechtsanteile) betrug.

Am 23. Dezember 2016 teilte uns der Debeka Lebensversicherungsverein e.V., Koblenz, mit
dass der Stimmrechtsanteil am 16. Dezember 2016 0% (0 Stimmrechtsanteile) betrug.

Folgende Stimmrechtmitteilungen sind uns nach dem Bilanzstichtag bis zum 13. Dezember
2017 zugegangen:

Am 16. Januar 2017 hat uns die Ernst Russ AG, Hamburg, Deutschland, sodann gemal3 § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Ham-
burg, Deutschland, am 13.01.2017 die Schwelle von 25% der Stimmrechte iiberschritten hat
und an diesem Tag 25,02% (das entspricht 375.500 Stimmrechten) betragen hat. 0,70% der
Stimmrechte (das entspricht 10.460 Stimmrechten) sind der Ernst Russ AG gemil § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG weiterhin zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehal-
ten iliber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Marena-
ve Schiffahrts AG jeweils unter 3 Prozent betrdgt: Dr. L.+ K. Einhundertzweiundsechzigste
Verwaltungs GmbH, Konig & Cie. GmbH & Co. KG.

Am 28. Juli 2017 hat uns Herr Konrad Wilhelm Thomas Zours, Deutschland, gemall § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Ham-
burg, Deutschland, am 25. Juli 2017 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 4,71% (das entspricht 70.690 Stimmrechten) betragen hat. 4,71% der
Stimmrechte (das entspricht 70.690 Stimmrechten) sind Herrn Zours gemal3 § 22 Abs. 1 Satz
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1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten iiber folgen-
des von ihm kontrolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Marenave Schif-
fahrts AG jeweils 3 Prozent oder mehr betrigt: Deutsche Balaton Aktiengesellschaft.

Die Baloise Holding AG, Basel, Schweiz, hat uns gemil3 § 21 Abs. 1 WpHG am 28. August
2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg,
Deutschland, am 24. August 2017 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 1,07 % (das entspricht 16.000 Stimmrechten) betragen hat. Zugerechnete
Stimmrechte werden dabei gehalten iiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren
Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils unter 3 Prozent betrdgt: Baloise
Delta Holding S.a.r.l., Basler Versicherung Beteiligungen B.V. & Co. KG, Basler Lebensver-
sicherungs-Aktiengesellschaft. Vorangegangen war eine Bestandsmitteilung ebenfalls am 28.
August 2017, nach welcher die Baloise Holding AG, Basel, Schweiz, bereits seit dem
26. November 2015 6,02 % (das entspricht 90.350 Stimmrechten) an der Marenave Schif-
fahrts AG gehalten hat, welche tiber die Basler Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft zuge-
rechnet werden.

g) Corporate Governance

Die Gesellschaft hat fiir 2016 die Entsprechenserkldrung gemdl3 § 161 AktG abgegeben und
auf ihrer Webseite (www.marenave.com) dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

h) Konzernverhiltnisse

Die Marenave Schiffahrts AG ist Obergesellschaft des Konzerns. Sie stellt den Konzernab-
schluss fiir den kleinsten und grofiten Kreis der Unternehmen auf. Zum 31. Dezember 2016
wird ein Konzernabschluss und Konzernlagebericht gemédf IFRS und den ergidnzenden Vor-
schriften des Aktiengesetzes sowie den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Dieser wird im Bundesanzeiger verotfentlicht.
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i) Kosten der Abschlusspriifung

Das im Geschiftsjahr 2016 als Aufwand erfasste Gesamthonorar fiir den Abschlusspriifer
setzt sich wie folgt zusammen:

EUR

Abschlusspriifungsleistungen 219.850,00
Andere Bestétigungsleistungen 0,00
Steuerberatungsleistungen 0,00
Sonstige Leistungen 0,00
219.850,00

Die Abschlusspriifungsleistungen enthalten die Priifungskosten des Konzernabschlusses so-
wie des Einzelabschlusses der Marenave Schiffahrts AG des abgelaufenen Geschéftsjahres
2016 und Kosten fiir weitere Abschlusspriifungsleistungen (TEUR 90) betreffend das Ge-
schiftsjahr 2015.

6.  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Zusammenhang mit der zum 31. Dezember 2016 noch nicht beendeten Restrukturierung
konnte am 20. Februar 2017 mitgeteilt werden, dass die Marenave Schiffahrts AG eine Inves-
torenvereinbarung mit der CPO Investments GmbH & Co. KG (Offen-Gruppe) und der
DEVK Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft abgeschlossen hat. Die Vereinbarung
sah im Wesentlichen vor, dass sich die Investoren zu einer anfanglichen Mindestfinanzierung
und Beteiligung an der Gesellschaft im Wege von noch zu planenden Kapitalmalnahmen in
Hohe von insgesamt EUR 2.000.000,00 und zu Verhandlungen {iber eine weitere Finanzie-
rung und Beteiligung — je nach weiterem Projektverlauf — in der GrdéBenordnung von
EUR 14.000.000,00 verpflichten. Die Verpflichtung zur Beteiligung stand unter bestimmten
Bedingungen, wie insbesondere, dass die finanzierenden Banken der Marenave-Flotte die
Enthaftung der Gesellschaft im Hinblick auf von ihr zur Absicherung der Banken eingegan-
gene Verbindlichkeiten erkldren. Auch die Investorenvereinbarung ging davon aus, die ge-
samte Marenave-Flotte abzuverkaufen.

Nachdem die Voraussetzung einer Investorenidentifikation danach erfiillt wurde, konnten
schlieBlich am 31. Mérz 2017 mit der Mehrzahl der die Marenave-Flotte finanzierenden Ban-
ken durch Abschluss einer Restrukturierungs- und Enthaftungsvereinbarung sowie einer Ver-
zichts- und Verwertungsvereinbarung die malgeblichen vertraglichen Grundlagen fiir eine
vollstindige Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG von Finanzverbindlichkeiten geschaf-
fen werden. Die zwischen der Marenave Schiffahrts AG, der Mehrzahl der finanzierenden
Banken sowie den Einschiffsgesellschaften geschlossenen Vereinbarungen haben unverindert
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den Abverkauf der gesamten Marenave-Flotte zum Gegenstand. Die Vereinbarungen sehen
neben einer zeitlich befristeten Stundung der Bankanspriiche aus gewéhrten Darlehen und Si-
cherheiten zudem vor, unter welchen Bedingungen die Marenave Schiffahrts AG von sédmtli-
chen die Schiffsfinanzierungsdarlehen besichernden Verbindlichkeiten enthaftet wird und ihr
ein gewisser Betrag fiir die Finanzierung der Unternehmensfortfithrung verbleibt. Im Zuge der
VerduBerung der Schiffe auf Einschiffsgesellschaftsebene sollen die Banken unter bestimm-
ten Bedingungen auf die offenen Forderungen aus den Schiffsfinanzierungsdarlehen insoweit
verzichten, als dies fiir die Ermoglichung einer solventen Liquidation der jeweiligen Ein-
schiffsgesellschaft erforderlich ist. Die Wirksamkeit der Vereinbarungen stand zum Zeitpunkt
des Abschlusses der Vereinbarungen teilweise noch unter Vorbehalten und zwar unter ande-
rem unter dem Vorbehalt des Ausscheidens einer nicht an den Vereinbarungen beteiligten fi-
nanzierenden Bank als Darlehensgeber. Dieser Vorbehalt konnte in den folgenden Wochen
durch Ausscheiden der betroffenen Bank aufgehoben werden.

Eine weitere materielle Voraussetzung zum Wirksamwerden der Enthaftung konnte Anfang
Mai 2017 erreicht werden, indem der Vertrag zum Verkauf des Autotransporters (MS
,HOEGH BERLIN®“, Segment Car Carrier), des wertvollsten Schiffs der Marenave-Flotte,
abgeschlossen wurde. Parallel hierzu wurden mit dem Kéufer des Schiffes sowie dem —
gleichermalflen bisherigen wie zukiinftigen — Charterer des Schiffes Vereinbarungen dahinge-
hend getroffen, dass der Kdufer des Schiffes den bestehenden Chartervertrag mit Hinblick auf
kiinftige Rechte und Pflichten iibernimmt (sog. Deed of Novation). Mit dem Zeitpunkt des
Ubergangs des Chartervertrages auf den neuen Eigentiimer wurde zugleich die Charterrate
zugunsten des bisherigen Charterers reduziert. Im Gegenzug hat der Charterer, der gleicher-
maflen Darlehensgeber war, auf die Riickzahlung des Seller’s Credits, der seit dem Erwerb
des Autotransporters im Mérz 2009 bestand, verzichtet (sog. Deed of Release). Beide Verein-
barungen (Deed of Novation und Deed of Release) sowie der Verkauf des Autotransporters
standen unter aufschiebenden Bedingungen, die am 12. Juni 2017 erfiillt wurden. Der Ab-
schluss des Kaufvertrags fiir den Autotransporter war gemif3 der am 31. Méarz 2017 zwischen
der Marenave Schiffahrts AG, den Einschiffsgesellschaften der Marenave-Gruppe und der
Mehrzahl der die Marenave-Flotte finanzierenden Banken abgeschlossenen Vereinbarungen
ein notwendiger Zwischenschritt fiir die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG von sdmtli-
chen die Schiffsfinanzierungsdarlehen besichernden Verbindlichkeiten und damit fiir die er-
folgreiche Restrukturierung der Marenave Schiffahrts AG. Daneben ist zur Enthaftung der
Marenave Schiffahrts AG unter anderem erforderlich, dass ein Teil des Ubererldses, d.h. des
Erloses aus der VerduBerung des Autotransporters nach Riickfithrung eines bestehenden
Bankdarlehens, an diec Mchrzahl der die Marenave-Flotte finanzierenden Banken zur teilwei-
sen Riickfithrung der von diesen ausgereichten Schiffsfinanzierungsdarlehen verteilt wird.

Ein weiterer Teil des aus dem Verkauf des Autotransporters resultierenden Ubererldses ist bei
der Marenave Schiffahrts AG verblieben, so dass sich zusammen mit bestehenden fliissigen
Mitteln und finanziellen Forderungen abziiglich bestehender Verbindlichkeiten ein Betrag in
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Hohe von EUR 3,0 Mio (USD 3,3 Mio.) zum Zeitpunkt der Enthaftung ergibt. Hiermit sollen
in naher Zukunft der Geschéftsbetrieb der Gesellschaft sowie die Vorbereitung der im Rah-
men einer Hauptversammlung zu beschliefenden Kapitalmafinahmen mit dem Ziel des Auf-
baus einer neuen Flotte und der Realisierung maritimer Projekte finanziert werden. Der Ver-
bleib dieser liquiden Mittel war nicht zuletzt eine Bedingung des Investorenkonsortiums unter
Fithrung der Offen-Gruppe sowie der DEVK-Versicherung gewesen, mit denen die Marenave
Schiffahrts AG bereits am 20. Februar 2017 eine Investorenvereinbarung abgeschlossen hatte.
Daneben wurde ein Betrag von EUR 2,6 Mio. (USD 2,8 Mio.) auf einem zweckgebundenen
Konto zur Abdeckung von Steuerverbindlichkeiten der Marenave Schiffahrts AG aus der ab-
geschlossenen Betriebspriifung flir den Zeitraum 2009 bis einschlieBlich 2016 reserviert. Auf
der Grundlage einer tatsdchlichen Verstindigung mit dem Finanzamt am 17. Februar 2017
wird dieser Betrag ausreichend sein, um alle Steuerschulden und —risiken aus der Vergangen-
heit zu begleichen. Die Zahlung der Steuerverbindlichkeiten ist auf Basis der gednderten
Steuerbescheide im 3. Quartal 2017 bereits fiir die Jahre bis einschlieBlich 2013 erfolgt.

Mit Vertrag vom 12. Juni 2017 wurde die MS MARE BERLIN Schiffahrts AG, die rechtliche
Eigentiimerin des Autotransporters MS "HOEGH BERLIN* ist, auf die Marenave Schiffahrts
AG mit Wirkung zum 1. Januar 2017 verschmolzen. Die Eintragung der Verschmelzung in
das Handelsregister der beteiligten Rechtstriager erfolgte am 16. Juni 2017. Die Abwicklung
des Verkaufes des Autotransporters erfolgte daher durch die Marenave Schiffahrts AG.

Endgiiltig wirksam wurde die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG am 5. Juli 2017 mit
der Ubergabe des Autotransporters an den neuen Eigentiimer und der sich daran anschlieBen-
den Allokation des vertraglich definierten Ubererldses aus dem Verkauf des Autotransporters
entsprechend dem mit den Banken vereinbarten Vorgehen. Insgesamt wurde ein Betrag von
ca. USD 28,0 Mio. an die finanzierenden Banken allokiert bzw. wurde die Marenave Schif-
fahrts AG insoweit als Garant entsprechend der zuvor getroffenen Vereinbarungen mit den
finanzierenden Banken in Anspruch genommen. Sdmtliche neben der Garantenstellung beste-
henden Darlehensverbindlichkeiten der Marenave Schiffahrts AG gegeniiber den Tochterge-
sellschaften der Container- und Tankerflotte wurden damit ebenso ausgeglichen. Weitere
nennenswerte Verbindlichkeiten mit Ausnahme der zuvor erlduterten Steuerverbindlichkeiten
bestehen bei der Marenave Schiffahrts AG dariiberhinaus nicht; jedoch — nach Verkauf des
letzten Schiffes der Flotte — auch kein nennenswertes Vermogen. Die mit der Enthaftung ver-
bundene Auflosung der verbleibenden Riickstellung aus der Garantenstellung bewirkt eine
Beseitigung der bilanziellen Uberschuldung und zugleich eine finanzielle Unabhingigkeit der
Marenave Schiffahrts AG. Damit sind die Voraussetzungen fiir einen wirtschaftlichen Neu-
start der Marenave Schiffahrts AG gegeben.

Der Abverkauf der Container, Tanker- und Bulkerflotte ist am 15. September 2017 endgiiltig
abgeschlossen worden. Da die Verkaufserlose der Schiffe nicht ausreichten, um alle zum
Verkaufszeitpunkt noch bestehenden Verbindlichkeiten auf Ebene der einzelnen Ein-
Schiffsgesellschaft zu begleichen, haben die Banken in den getroffenen Vereinbarungen ihren
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Verzicht auf Teile ihrer Darlehensanspriiche erklirt. Die Verzichtshohe ergab sich aus der je-
weils verbleibenden Restvaluta nach Ubererldsverteilung aus dem Verkauf des Autotranspor-
ters sowie der Finanzierung einer solventen Liquidation der Ein-Schiffsgesellschaften.

Nach Abverkauf der Flotte konnte die Marenave Schiffahrts AG mit der Umsetzung der ge-
planten maritimen Projekte und damit dem Neuaufbau einer Flotte bzw. des Konzerns begin-
nen.

Nachdem auf der Hauptversammlung vom 15. September 2017 eine von der CPO Invest-
ments GmbH & Co. KG (Offen-Gruppe) und der DEVK Allgemeine Versicherungs-
Aktiengesellschaft als Voraussetzung fiir die Weiterverfolgung der Investorenvereinbarung
deklarierte Kapitalherabsetzung nicht beschlossen wurde, ist von der Umsetzung der be-
schriebenen Investorenvereinbarung jedoch mittlerweile nicht mehr auszugehen.

Stattdessen erortert der Vorstand nun alternative Projekt- und KapitalmaBnahmenpakete in
Zusammenarbeit mit der seit der Hauptversammlung vom 15. September 2017 auch im Auf-
sichtsrat vertretenen groB3ten Einzelaktiondrin der Gesellschaft, der Ernst Russ AG. Diese hat-
te ihre Bereitschaft, an der aktiven Neuausrichtung der Gesellschaft mitzuwirken, bereits
durch eine deutliche Aktienaufstockung wihrend des finanziellen Restrukturierungsprozesses
untermauert und dies nicht zuletzt auch in einer Meldung nach § 27a WpHG vom 10. Januar
2017 artikuliert. Als Zwischenschritt miindeten die laufenden Gespriache in einer Erklérung
der Ernst Russ AG an die Gesellschaft, in der die Ernst Russ AG ihr Interesse und ihre Bereit-
schaft, an der Neuausrichtung aktiv mitzuwirken, nochmals untermauert und die von ihr an-
gedachten Maflnahmen skizziert. Mittelfristig ist dabei angedacht, ein zweistelliges Portfolio
von Schiffen in die Marenave Schiffahrts AG einzubringen. Dies ist jedoch auch noch von
dem Mitwirken Dritter abhéngig und bedarf zudem der Klirung interner sowie kartellrechtli-
cher und sonstiger behordlicher Fragen. Realistischer Zeitpunkt einer solchen Transaktion ist
deswegen erst Anfang 2019. Der genaue Zeitpunkt einer solchen Transaktion ist insofern
noch nicht verldsslich bestimmbar. Gegenfalls kann es deswegen notwendig oder zumindest
hilfreich sein, wenn zundchst eine Kapitalerhohung erfolgt, in der entweder im Wege einer
Sacheinbringung ein Schiff der Ernst Russ AG eingebracht wird oder im Wege einer Barkapi-
talerh6hung liquide Mittel zur Anschaffung eines Schiffes von fremden Dritten erldst werden
sollen. In beiden Varianten dient dieser Schritt in erster Linie der Wiederausfiillung des Un-
ternehmensgegenstandes und der Erzielung von Einnahmen, die zumindest die laufenden
Kosten der Marenave Schiffahrts AG decken und somit den mittelfristig anvisierten Schritt
der Anbindung eines groferen Portfolios ermdglichen bzw. erleichtern. Voraussetzung fiir
alle weitere KapitalmaBBnahmen ist — neben der Kldrung beschriebener offener Fragen — zu-
dem eine vorherige Kapitalherabsetzung, die den Nennwert der Aktie von aktuell EUR 20,00
je Aktie auf EUR 1,00 je Aktie herabsetzt und damit das Eigenkapital an die wirtschaftlichen
Verhiltnisse anpasst. Vorstand und Aufsichtsrat erachten die in Aussicht gestellten Maf3nah-
men der Ernst Russ AG fiir weitgehend kompatibel mit dem eigenen strategischen Leitbild.
Der Ernst Russ AG wurde deswegen ein bestétigendes Schreiben zugesandt, in welchem die
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erbetenen Zusagen — im Wesentlichen Informations- und Zusammenarbeitspflichten sowie die
Vorbereitung der technisch notwendigen Kapitalherabsetzung — zugesagt wurden. Vor dem
Hintergrund der aktuellen Liquiditdt, welche - unter der theoretischen Annahme, dass keine
neuen Einnahmen generiert wiirden - bei bestehendem Kostenapparat voraussichtlich bis En-
de des Jahres 2019 ausreichen wiirde, wurde sich mit der Ernst Russ AG darauf geeinigt, dass
die weiter zu fiihrenden Konzeptionierungen bis spétestens April 2018 in einer verbindliche-
ren Vereinbarung miinden sollen, welche anschliefende Kapitalerhhungsmafinahmen ermog-
licht.

Weitere Ereignisse bzw. Vorkommnisse mit wesentlichem Einfluss auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns nach dem 31. Dezember 2016 bis zur Verfassung dieses
Berichts ereigneten sich dariiber hinaus nicht.

Hamburg, 13. Dezember 2017
Marenave Schiffahrts AG

Der Vorstand
Bernd Raddatz
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Entwicklung des Anlagevermogens
fir das Geschiftsjahr 2016

Entwicklung des Anlagevermdégens in EUR

Anschaffungskosten
1.1.2016 Zugange Abgange 31.12.2016
Sachanlagen

Betriebs- und Geschéftsausstattung 85.582,78 0,00 0,00 85.582,78

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 169.954.310,97 0,00 0,00 169.954.310,97
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.600.000,00 0,00 0,00 3.600.000,00
3. Beteiligungen 606,06 0,00 606,06 0,00
173.554.917,03 0,00 606,06  173.554.310,97
Gesamtsumme 173.640.499,81 0,00 606,06 173.639.893,75
Kumulierte Abschreibungen Buchwert Buchwert
1.1.2016 Zugange  Abgiange 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015

Sachanlagen

Betriebs- und Geschéftsausstattung 39.411,78 26.425,00 0,00 65.836,78 19.746,00 46.171,00

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 141.791.273,84 0,00 0,00 141.791.273,84 28.163.037,13 28.163.037,13
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600.000,00 3.600.000,00
3. Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 606,06
141.791.273,84 0,00 0,00 141.791.273,84 31.763.037,13 31.763.643,19
Gesamtsumme 141.830.685,62 26.425,00 0,00 141.857.110,62 31.782.783,13  31.809.814,19

220



Marenave AG | Geschaftsbericht 2016 Jahresabschluss | Bilanzeid zum aufgestellten Einzelabschluss

Bilanzeid zum aufgestellten Einzelabschluss

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
zur Aufstellung des Einzelabschlusses

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der aufgestellte
Jahresabschluss - unter Annahme der Unternehmensfortfiih-
rung (going concern) - ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Ge-
schaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und
die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Hamburg, den 13. Dezember 2017

Marenave Schiffahrts AG

8 Judd?"

Bernd Raddatz
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Ge-
winn und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Marenave
Schiffahrts AG, Hamburg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Janu-
ar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versto-
Be, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfliihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und lber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss der
Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, den gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vor-
schriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschrénken, weisen wir auf die
Ausflihrungen des Vorstands im Lagebericht hin. Dort wird in
den Abschnitten ,Finanzierungsrisiken® und ,, Ausblick 2018
ausgefuhrt, dass die Marenave Schiffahrts AG im Juli 2017
enthaftet und die solvente Liquidation der Marenave-Flotte
bis Mitte September 2017 durchgefiihrt wurde. Seitdem ver-
waltet die Marenave Schiffahrts AG das ihr aus der Restruk-
turierung verbliebene Vermdgen in Form von liquiden Mitteln.
Die derzeit noch vorhandene Liquiditat des Konzerns bzw. der
Marenave Schiffahrts AG wirde ohne Umsetzung weiterer ge-
planter maritimer Projekte bis Ende 2019 ausreichen. Die
kurzfristige Durchflihrung einer vertagten Kapitalherabset-
zung nebst weiterer KapitalmaBnahmen zur Umsetzung von
maritimen Projekten ist fir die Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit des Konzerns und der Marenave Schiffahrts AG
notwendig.

Hamburg, den 19. Dezember 2017

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Dinter)
Wirtschaftspriifer

(Presser)
Wirtschaftspriferin
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Bericht des Aufsichtsrates zum Geschaftsjahr 2016

Sehr geehrte Aktionare der Marenave Schiffahrts AG,
auch das Jahr 2016 stand - genauso wie bereits das Jahr 2015
sehr im Zeichen der Diskussionen und Verhandlungen der Ge-
sellschaft mit den finanzierenden Banken zu einer Neuord-
nung der bestehenden Finanzierungen und mit dem Ziel einer
nachhaltigen Sanierung der Gesellschaft, die vom Aufsichts-
rat sehr detailliert und eng begleitet wurde.

Diese Verhandlungen dauerten das gesamte Jahr 2016 an und
wurden erst zur Jahresmitte 2017 zu einem erfolgreichen En-
de gefiihrt. Dieses erfolgreiche Ende zeichnet sich durch den
Abverkauf der tGberschuldeten Flotte und die Enthaftung der
Marenave Schiffahrts AG von ihren Garantien bzw. Biirgschaf-
ten aus und ermdglicht damit eine Zukunft und einen wirt-
schaftlichen Neuanfang flr die Gesellschaft.

Diese Entwicklungen Uberlagern auch die rein operativen Er-
gebnisse des Konzerns und der Gesellschaft, welche sich in
einem Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 14,4 Mio. im Jahres-
abschluss und einem negativen Konzernergebnis in Hohe von
EUR 12,8 Mio. im Konzernabschluss fir das Jahr 2016 ausdri-
cken. Aufgrund der erst im Geschaftsjahr 2017 zu berlick-
sichtigenden Geschéftsvorfalle der Restrukturierung (Schiffs-
verkaufe mit einhergehenden Verzichten und Enthaftung) wird
das Geschéftsjahr 2017 mit deutlich positiven Ergebnissen
schlieBen.

Veranderungen/Neuwahlen im Aufsichtsrat

Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft am 15. Septem-
ber 2017 erfolgte die Abwahl von Herrn Dipl.-Kfm. Klaus Mey-
er, Hamburg, und die Neuwahl von Herrn Jens Mahnke, Spre-
cher des Vorstands der Ernst Russ AG, Hamburg, als Mitglie-
der des Aufsichtsrats. Die Amtszeit von Herrn Mahnke ent-
spricht der Amtszeit des abgewahlten Herrn Meyer und reicht
damit bis zu der Hautversammlung, die Uber die Entlastung
des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2019 entscheidet.

AuBerdem wurde auf der Hauptversammlung vom 15. Sep-
tember 2017 die Erweiterung des Aufsichtsrats auf vier Mit-
glieder beschlossen. Zum neuen vierten Mitglied wurde Herr
Rechtsanwalt Dr. Hans Michael Schmidt-Dencker, Stuttgart,
gewahlt. Die Eintragung der Satzungsanderung ins Handelsre-
gister bezlglich der Erweiterung des Aufsichtsrats - und da-
mit die Wirksamkeit der Wahl von Dr. Schmidt-Dencker - er-
folgte am 4. Oktober 2017. Seine Amtszeit reicht bis zur Be-
endigung der Hauptversammlung, die tUber die Entlastung fiir
das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieft.

Am 4. Oktober 2017 wurde auch die zuvor auf einer Aufsichts-
ratssitzung am 15. September 2017 vorbehaltlich der Eintra-
gung der Satzungsanderung erfolgte Wahl von Herrn Dr.
Schmidt-Dencker zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
von Herrn Jens Mahnke als dessen Stellvertreter wirksam.

Im direkten Anschluss an die Hauptversammlung vom 15. Sep-
tember 2017 traten Herr Bernd Zens, Kdnigswinter (bis dato
Vorsitzender des Aufsichtsrats) sowie Herr Dr. iur. Henning
Winter, Neumdnster (bis dato stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats) von ihrem Amt - mit satzungsgemaBer Wir-
kung zum Ablauf des 14. Oktober 2017 - zuriick. Auf Antrag
der Gesellschaft vom 12. Oktober 2017 erfolgte die gerichtli-
che Bestellung - bis zur nachsten Hauptversammlung - der
Herren Bjorn Hagedorn, Bremen, und David Landgrebe, Ham-
burg, als neue Mitglieder des Aufsichtsrats. Der Beschluss
des Gerichts wurde am 9. November 2017 gegeniiber der Ge-
sellschaft und den neu bestellten Aufsichtsraten bekanntge-
macht und damit wirksam.

Damit hat sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats infol-
ge der Hauptversammlung vom 15. September und der ge-
richtlichen Bestellung vom 9. November 2017 insgesamt ge-
andert. Soweit sich dieser Aufsichtsratsbericht auf Zeitraume
vor dem Wechsel im Aufsichtsrat bezieht, basiert er dement-
sprechend auf Informationen seinerzeit amtierender Organ-
mitglieder sowie insbesondere auch den Protokollen der Auf-
sichtsratssitzungen.

Veranderungen im Vorstand

Am 16. November 2017 erfolgte die Abberufung des bisheri-
gen Vorstands Herrn Ole Daus-Petersen. Hintergrund waren
insbesondere unterschiedliche Auffassungen beziiglich der
zukiinftigen strategischen Ausrichtung der Gesellschaft zwi-
schen Aufsichtsrat und Vorstand. Fiir die in der Vergangenheit
im Zusammenhang mit der Bankenrestrukturierung geleiste-
ten Verdienste gebuhrt dem scheidenden Vorstand der Dank
des Aufsichtsrats.

Zum neuen Vorstand wurde ebenfalls am 16. November 2017
der bisherige Prokurist der Gesellschaft, Herr Bernd Raddatz,
bestellt. Seine Bestellung reicht bis zum 31. Dezember 2019.

Uberwachung der Geschaftsfiihrung und Beratung des
Vorstandes

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2016 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsord-nung obliegenden Aufgaben wahr-
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genommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand vor dem Hinter-
grund der notwendigen Neuordnung der bestehenden Finan-
zierung und der intensiven Sanierungsbemuhungen der Ge-
sellschaft regelméBig und umfassend beraten und die Ge-
schaftsfiihrung der Gesellschaft in dieser kritischen Situation
gesteigert liberwacht. Insbesondere begleitete der Aufsichts-
rat im Geschaftsjahr 2016 intensiv die Verhandlungen des Vor-
stands mit den finanzierenden Bankenkonsortien, die darauf
abzielten, die Finanzierung der Tochterunternehmen neu auf-
zustellen und ihre zukiinftigen Kapitaldienstverpflichtungen an
deren operativem Einnahmepotential auszurichten. Auch die
Arbeitsergebnisse des in diesen Prozess einbezogenen unab-
hangigen Sanierungsgutachters wurden fortlaufend gesichtet,
analysiert und mit dem Vorstand diskutiert. Zur Mitte des Jah-
res 2016 zeichnete sich ab, dass eine Restrukturierung und
Enthaftung nur im Rahmen eines insolvenzfreien Abverkaufs
der gesamten Flotte sowie unter Einbezug neuer interessierter
strategischer Partner und Investoren mdglich sein wiirde. Auch
diese Verhandlungen begleitete der Aufsichtsrat aktiv.

Bereits auf seiner Sitzung am 11. Juni 2015 hat sich der Auf-
sichtsrat dartber hinaus auch mit dem im Jahr 2015 in Kraft
getretenen "Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im o6ffentlichen Dienst" befasst und ZielgroBen
fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und Vorstand festgelegt.
Diese fanden Eingang in die ,Erkldrung zur Unternehmens-
fuhrung nach §289a HGB“ aus Méarz 2016 (abrufbar unter
http://www.marenave.com/investor-relations/corporate-
governance/2016-03-28-erklaerung-zur-unternehmensfueh-
rung.pdf). Eine Neubefassung des Aufsichtsrats bezlglich der
ZielgroBen und Zielerreichungsfristen erfolgte am 3. August
2017, welche sich in der ,Erkldrung zur Unternehmensfih-
rung nach §289f HGB“ aus August 2017 (abrufbar unter
http://www.marenave.com/investor-relations/corporate-
governance/2017-08-30-erklaerung-zur-unternehmensfueh-
rung.pdf) widerspiegelt.

Insgesamt fanden im Geschéftsjahr 2016 vier Préasenzsitzun-
gen des Aufsichtsrats statt. Darliber hinaus erfolgten zahlrei-
che Telefonkonferenzen, die teilweise mit und teilweise ohne
den Vorstand stattgefunden haben. Alle Aufsichtsratsmitglie-
der haben an samtlichen Sitzungen teilgenommen.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat nach MaBgabe des
§ 90 Abs. 1 und Abs. 2 AktG regelmaBig, zeitnah und umfas-
send - schriftlich und miindlich - {iber alle relevanten Fragen
im Zusammenhang mit den Verhandlungen mit den Banken-
konsortien, dem Sanierungsgutachten, der Unternehmens-
planung sowie der strategischen Weiterentwicklung. Der Auf-
sichtsrat wurde zudem umfassend informiert Gber die wirt-
schaftliche und finanzielle Lage der Gesellschaft, die Ge-
schéaftsentwicklung, die Lage des Konzerns als Ganzes und
seiner Tochtergesellschaften einschlieBlich Risikolage, Risi-
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komanagement und Compliance. Die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens im Lichte der laufenden Sanierungs-
bemihungen stimmte der Vorstand regelmaBig mit dem Auf-
sichtsrat ab. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den
Planungen und Zielen wurden nach Kenntnis des Aufsichtsra-
ts vom Vorstand jeweils zeitnah detailliert erldutert und be-
griindet. Séamtliche fiir das Unternehmen bedeutenden Ge-
schaftsvorgange erorterte der Aufsichtsrat anhand der
schriftlichen und mindlichen Berichte und Vorlagen des Vor-
stands ausflhrlich. Der Aufsichtsrat stand auch ber die form-
lichen Aufsichtsratssitzungen und Telefonkonferenzen hinaus
im standigen und engen Kontakt mit dem Vorstand, um sich
Uber aktuelle Entwicklungen im Zusammenhang mit den Sa-
nierungsbemiihungen der Gesellschaft sowie Uber aktuelle
Geschéftsvorfalle zu informieren und mit dem Vorstand Fra-
gen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance
des Unternehmens zu beraten. Uber wichtige Ereignisse, die
fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie flr die Lei-
tung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren,
unterrichtete der Aufsichtsratsvorsitzende seine Aufsichts-
ratskollegen jeweils unverziglich. Vom Einsichts- und Pri-
fungsrecht gemaB § 111 Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG wurde nicht
Gebrauch gemacht, da keine klarungsbedurftigen Sachver-
halte bestanden. Zu Beanstandungen der Vorstandstatigkeit
gab es keinen Anlass.

Ausschiisse
Ausschiisse bestanden nicht, da der Aufsichtsrat im Ge-
schéftsjahr 2016 nur aus drei Mitgliedern bestand.

Vorstandsvergiitung
Die Jahresfestvergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2016
betrug TEUR 250.

AuBerdem bestand eine an die Erreichung nachhaltiger Unter-
nehmensziele gekoppelte variable Vergiitungskomponente fir
die Laufzeit des Vertrages bis zum 31. Dezember 2018. Detail-
lierte Ausfiihrungen zur Vorstandsvergiitung finden Sie im Ab-
schnitt ,Grundziige des Vergilitungssystems® innerhalb des
Lageberichts zum Konzern- bzw. Jahresabschluss fiir das Ge-
schaftsjahr 2016.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex - in der Fassung
vom 5. Mai 2015, veroffentlicht am 12. Juni 2015 im Bundes-
anzeiger - war unter anderem Thema der Aufsichtsratssitzung
am 15. Dezember 2016. Vorstand und Aufsichtsrat haben da-
raufhin eine Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG abgege-
ben, die allen Aktiondren im Internet unter www.marenave.com
dauerhaft zuganglich gemacht wurde. Am 13. Dezember 2017
erfolgte zudem die Abgabe einer neuen Entsprechenserkla-
rung gemaB § 161 AktG in Bezug auf den Deutsche Corpora-
te Governance Kodex - in der Fassung vom 7. Februar 2017,
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veroffentlicht am 24. April 2017 im Bundesanzeiger -, woriiber
im Bericht des Aufsichtsrats betreffend das Geschaftsjahr
2017 naher zu berichten sein wird. Uber die Corporate Gover-
nance bei der Marenave Schiffahrts AG berichtet der Vor-
stand zugleich auch fir den Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex im Corporate-
Governance-Bericht.

Beratung und Feststellung/Billigung von Jahres-

und Konzernabschluss

Die durch Beschluss der Hauptversammlung am 15. Septem-
ber 2017 zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
bestellte Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Miinchen, Niederlassung Hamburg, war gemaB Auftragsertei-
lung durch den Aufsichtsrat beauftragt, den Jahresabschluss
und Lagebericht der Marenave Schiffahrts AG sowie den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht des Marenave-
Konzerns zum 31. Dezember 2016 zu prifen. Vor dem Hinter-
grund der per 31. Dezember 2016 bestehenden bilanziellen
Uberschuldung und der Anfang 2017 noch ausstehenden Ei-
nigung mit den finanzierenden Banken Uber ein Sanierungs-
konzept wurde zundchst die finale Restrukturierung und Ent-
haftung der Gesellschaft, die am 5. Juli 2017 wirksam wurde,
abgewartet, damit Jahres- und Konzernabschluss fiir das Ge-
schéftsjahr 2016 vom Vorstand unter der Annahme der Unter-
nehmensfortfiihrung aufgestellt und anschlieBend dem Ab-
schlusspriifer nach dessen Wahl am 15. September 2017 zur
Prifung vorgelegt werden konnten. Eine intensive Befassung
und Diskussion mit dem Abschlusspriifer fand bereits auf der
Sitzung des Aufsichtsrats am 11. Oktober 2017 statt. Neben
den rein quantitativen Bestandteilen der Abschliisse - die be-
reits auf der Hauptversammlung vom 15. September 2017
den Aktiondren préasentiert wurden, lag ein Schwerpunkt der
Diskussionen auch auf die weiteren - neben der bloBen Ent-
haftung im Jahr 2017, die eine Beseitigung der bilanziellen
Uberschuldung und drohenden Zahlungsunféhigkeit herbei-
fuhrte - Anforderungen fir eine valide Annahme der Unterneh-
mensfortfiihrung. Hierbei ging es in erster Linie um den qua-
litativen Gehalt von Investorenvereinbarungen und Absichten
beziiglich der zukinftigen Neuausrichtung der Gesellschaft
mit dem Ziel, neues operatives maritimes Geschéft in der Ge-
sellschaft abzubilden. Vor diesem Hintergrund war auch der
Austausch zwischen dem Vorstand und der Ernst Russ AG be-
deutsam, nach welchem zukiinftig gemeinsam an einem zeit-
nah umsetzbaren Zukunftskonzept gearbeitet und allen Aktio-
naren vorgelegt werden soll. Auf dieser Basis konnte der Ab-
schluss vom Vorstand schlieBlich final mit Datum vom 13. De-
zember 2017 aufgestellt werden und wurde auf einer
taggleichen Sitzung des Aufsichtsrats intensiv diskutiert. Auf
dieser Basis konnte der Abschlusspriifer anschlieBend einen
uneingeschrénkten - und mit einem ergénzenden Hinweis
versehenen - Bestatigungsvermerk bzgl. des Jahres- und Kon-
zernabschlusses (nebst Lageberichten) fiir das Geschaftsjahr
2016 erteilen. Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand

nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt.

Der erganzende Hinweis zum uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk bezieht sich dabei auf den Umstand, dass der
weitere Fortbestand der Marenave Schiffahrts AG und damit
auch der Fortbestand des Marenave-Konzerns zukiinftig da-
von abhangig ist, dass die Umsetzung der mit neuen Investo-
ren geplanten maritimen Projekte einschlieBlich der dafir not-
wendigen KapitalmaBnahmen zeitnah erfolgt und der geplan-
te Liquiditatsbedarf eingehalten wird.

Die Abschlussunterlagen und deren Entwurfsversionen haben
dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegen und wurden von ihm
einer eigenen Prifung unterzogen. Die unterzeichnenden
Wirtschaftsprifer haben an der Sitzung des Aufsichtsrates
am 11. Oktober 2017 zu dem betreffenden Tagesordnungs-
punkt teilgenommen und iiber den bisherigen Verlauf der Pru-
fung des Jahres- und Konzernabschlusses - unter besonderer
Berlcksichtigung des rechnungslegungsbezogenen Kontroll-
und Risikomanagementsystems sowie mit Schwerpunkt auf
die beschriebene Unternehmensfortfiihrungsthematik - be-
richtet und mit dem Aufsichtsrat diskutiert.

In einer im Wege einer Telefonkonferenz des Aufsichtsrats
abgehaltenen Sitzung am 20. Dezember 2017 - an der eben-
falls der Vorstand sowie der Abschlusspriifer teilnahmen -
wurden der nun - mit einem Hinweis erganzte - uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerk versehene Jahres- sowie Kon-
zernabschluss (nebst Lageberichten) fir das Geschaftsjahr
2016 abschlieBend diskutiert.

Auf Basis seiner eigenen Priifung des Jahresabschlusses, des
Lageberichtes, des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichtes hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben
und dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer zu-
gestimmt. Am 20. Dezember 2017 wurden somit der Jahres-
abschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern des Marenave-Konzerns fur ihr ge-
zeigtes groBes Engagement in einem unverandert herausfor-
dernden Geschéftsumfeld.

Hamburg, den 20. Dezember 2017
Der Aufsichtsrat

Dr. Hans Michael Schmidt-Dencker

Vorsitzender
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Corporate-Governance-Bericht

Im folgenden Kapitel berichtet der Vorstand - zugleich auch
fur den Aufsichtsrat - gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex liber die Corporate Governance bei
der Marenave Schiffahrts AG.

Dabei verstehen Vorstand und Aufsichtsrat eine gute Corpo-
rate Governance als einen alle Bereiche des Unternehmens
umfassenden Flhrungs- und Kontrollansatz, der auf eine ver-
antwortungsbewusste und langfristige Wertschopfung aus-
gerichtet ist, um somit den Bestand des Unternehmens sowie
eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu
gewahrleisten. Das Kapitel enthéalt auch die Erklarung zur Un-
ternehmensfihrung gemaB § 289f HGB sowie die Ent-
sprechenserklaung vom 15. Dezember 2016 zum Deutschen
Corporate Governance Kodex. Beide Erklarungen wurden be-
reits auf unserer Homepage (http://www.marenave.com/
dt/investorrelations/index.html) der Offentlichkeit zugang-
lich gemacht.

Erklarung zur Unternehmensfihrung nach
§ 289f HGB fiir das Geschaftsjahr 2016

1. Entsprechenserklarung

Die Marenave Schiffahrts AG sieht sich den Regelungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils ak-
tuellen Form verbunden. Die vom Vorstand und Aufsichtsrat
am 15. Dezember 2016 abgegebene Entsprechenserklarung
zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai
2015, veroffentlicht am 12. Juni 2015 im Bundesanzeiger, fin-
den Sie auf Seite 231 dieses Geschéftsberichts.

2. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Marenave Schiffahrts AG ist eine Aktiengesellschaft mit
Sitz in Deutschland. Der Gestaltungsrahmen fiir die Corpora-
te Governance ergibt sich somit aus dem deutschen Recht,
insbesondere dem Aktien- und dem Kapitalmarktrecht.

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr, welche innerhalb der ersten acht Monate des Ge-
schaftsjahres stattfindet.

Es ist das Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat, die Aktionére je-
derzeit einheitlich, zeitnah und umfassend zu informieren und
ihnen die Auslibung ihrer Rechte auf der Hauptversammlung
zu erleichtern.
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Aufgrund der GroBe und der Struktur der Marenave Schif-
fahrts AG werden von dem Vorstand keine Uber die Anforde-
rungen des deutschen Rechts hinausgehenden Unterneh-
mensfihrungspraktiken fir notwendig erachtet.

3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren
Ausschissen

Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten zum Wohle des Unterneh-
mens eng zusammen. Die Aufgaben des Aufsichtsrats erge-
ben sich neben dem Gesetz auch aus der Satzung sowie einer
sich selbst gegebenen Geschéaftsordnung. Der Aufsichtsrat
hat insbesondere die Geschaftsfiihrung durch den Vorstand
zu Uberwachen. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat den Vor-
stand durch seinen Rat zu unterstiitzen und die Ziele des Un-
ternehmens zu fordern.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und be-
stimmt ihre Zahl.

Aktuell besteht der Vorstand bis auf Weiteres aus einer Per-
son.

Fir die folgenden Geschafte bedarf der Vorstand - neben den
gesetzlich vorgesehenen Zustimmungserfordernissen - einer
Einwilligung des Aufsichtsrates:

a) Erwerb und VerduBerung von Schiffen und Schifffahrtsge-
sellschaften

b) Erwerb und VerduBerung von Beteiligungen und Finanzan-
lagen, sofern der Transaktionswert Euro 500.000,— tber-
steigt

c) Der Abschluss von Chartervertragen mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgema0 aus drei Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder an
der Beschlussfassung teilnehmen. Die Beschliisse werden mit
einfacher Mehrheit gefasst

Der Aufsichtsrat tagt mindestens zweimal im Kalenderhalb-
jahr.

Zu den Sitzungen wird mit einer Frist von zwei Wochen unter
Beifligung der vorgeschlagenen Tagesordnung sowie der Ta-
gungsunterlagen einberufen.



Marenave AG | Geschaftsbericht 2016

Corporate Governance | Corporate-Governance-Bericht

AuBerordentliche Sitzungen werden vom Aufsichtsratsvorsit-
zenden nach Bedarf einberufen. Telefon-Konferenzen werden
in Ausnahmefallen bei eilbedirftigem Entscheidungs- und Dis-
kussionsbedarf abgehalten.

Auch auBerhalb der regulédren Sitzungen findet ein Austausch
zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats untereinander so-
wie mit dem Vorstand statt.

Die GroBe und das bearbeitete Geschaftsvolumen der Mare-
nave Schiffahrts AG sowie vor allem die Anzahl der Mitglieder
des Aufsichtsrats machen derzeit die Bildung von separaten
Ausschissen entbehrlich. Da der Aufsichtsrat selbst sat-
zungsgemal nur 3 Mitglieder hat, ist die Bildung von Aus-
schissen nicht sachgerecht, zumal Ausschilisse mit Be-
schlusskompetenzen ebenfalls 3 Mitglieder haben mussen.

Der Aufsichtsrat verfligt in der derzeitigen Zusammensetzung
Uber mindestens ein unabhangiges Mitglied mit Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung oder der Abschluss-
prifung.

Die Satzung der Marenave Schiffahrts AG sieht vor, dass ein
Investmentbeirat installiert werden kann. Der Vorstand be-
ruft und entlé@sst in diesem Falle die Mitglieder des Beirats in
Absprache mit dem Aufsichtsrat und regelt die Struktur des
Beirats. Bislang hat sich die Einrichtung des Investmentbei-
rats als nicht notwendig erwiesen.

Der Aufsichtsrat Gberprift einmal jahrlich die Effizienz seiner
Tatigkeit auf formalem Weg in Form einer Selbstevaluierung.

4. Geschlechterquote

Aufsichtsratsquote

Der Aufsichtsrat ist nach § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, eine
ZielgroBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat, sowie eine
Frist zum Erreichen dieses Zieles festzulegen.

Nach § 25 Abs. 1 S. 2 EGAktG durfte die erstmalig festzule-
gende Zielerreichungsfrist nicht langer als bis zum 30. Juni
2017 dauern. Um einen Gleichlauf mit dem kalendergleichen
Geschaftsjahr der Marenave zu erreichen, setzte der Auf-
sichtsrat am 11. Juni 2015 zunachst den 31. Dezember 2016
als Ende der Zielerreichungsfrist fest und beschloss fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgréBe von 0%. Zum da-
maligen Zeitpunkt hatte der Aufsichtsrat der Marenave Schif-
fahrts AG drei mannliche Mitglieder. Zum Ablauf des 31. De-
zember 2016 hat sich an der Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats nichts gedndert, sodass die gesetzte ZielgroBe von
0 % erreicht wurde.

Am 3. August 2017 hat der Aufsichtsrat der Marenave Schif-
fahrts AG beschlossen, fiir den Zeitraum bis zum Ablauf des

31. Dezember 2019 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat er-
neut eine ZielgroBe von 0 % festzusetzen. MaBgebliche Erwé-
gung war hierbei, dass die Besetzung des Aufsichtsrats zwar
die geschlechterspezifische Vielfalt (Diversity) beriicksichti-
gen, sich jedoch im wohlverstandenen Unternehmensinteres-
se in erster Linie von den Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfah-
rungen der Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen soll.
Die Festlegung einer hoheren ZielgroBe wirde die Auswahl
geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten von vornherein
pauschal einschranken. Bei der Festlegung hat der Aufsichts-
rat beriicksichtigt, dass der Aufsichtsrat der Marenave Schif-
fahrts AG zur Zeit unverandert drei Mitglieder, die alle mann-
lich sind und auf der Hauptversammlung am 11. Juni 2015 bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlas-
tung flr das vierte Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit
entscheidet, in den Aufsichtsrat gewéahlt wurden. Zur Zeit
plant kein Aufsichtsratsmitglied, sein Amt vor Ablauf der
Amtszeit niederzulegen. Auch ist keine VergroBerung des mit
drei Mitgliedern auBerst effizient arbeitenden Aufsichtsrats
beabsichtigt. Daher erachtet es der Aufsichtsrat flir zweckma-
Big, fir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2019 fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat erneut eine ZielgroBe von 0%
festzusetzen.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fiir den Fall et-
waiger bereits davor erforderlich werdender Aufsichtsrats-
wahlen wird sich der Aufsichtsrat jedoch erneut mit der Ziel-
quote befassen und dabei - wie auch in der Vergangenheit -
einer Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat der Gesellschaft
stets offen gegeniiberstehen.

Vorstandsquote

Der Aufsichtsrat ist nach § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, eine
ZielgroBe flir den Frauenanteil im Vorstand, sowie eine Frist
zum Erreichen dieses Zieles festzulegen.

Nach § 25 Abs. 1 S. 2 EGAktG durfte die erstmalig festzulegen-
de Zielerreichungsfrist nicht langer als bis zum 30. Juni 2017
dauern. Um einen Gleichlauf mit dem kalendergleichen Ge-
schaftsjahr der Marenave zu erreichen, setzte der Aufsichtsrat
am 11. Juni 2015 zuné&chst den 31. Dezember 2016 als Ende
der Zielerreichungsfrist fest und beschloss fir den Frauenan-
teil im Vorstand eine ZielgroBe von 0%. Zum damaligen Zeit-
punkt hatte der Vorstand der Marenave Schiffahrts AG ein
mannliches Mitglied. Zum Ablauf des 31. Dezember 2016 hat
sich an der Zusammensetzung des Vorstands nichts gedndert,
sodass die gesetzte ZielgroBe von 0 % erreicht wurde.

Am 3. August 2017 hat der Aufsichtsrat der Marenave Schif-
fahrts AG beschlossen, fiir den Zeitraum bis zum Ablauf des
31. Dezember 2018 flir den Frauenanteil im Vorstand erneut
eine ZielgroBe von 0 % festzusetzen. MaBgebliche Erwagung
war hierbei, dass die Besetzung auch des Vorstands zwar die
geschlechterspezifische Vielfalt (Diversity) berilcksichtigen,
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sich jedoch im wohlverstandenen Unternehmensinteresse in
erster Linie von den Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrun-
gen der Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen soll. Die
Festlegung einer hoheren ZielgroBe wiirde die Auswahl ge-
eigneter Kandidatinnen und Kandidaten von vornherein pau-
schal einschranken. Bei der Festlegung hat der Aufsichtsrat
wiederum berlcksichtigt, dass der Vorstand momentan mit
Herrn Ole Daus-Petersen unverandert ausschlieBlich aus ei-
ner mannlichen Person besteht und daher eine Frauenquote
von 0 % aufweist. Die Bestellung von Herrn Daus-Petersen
wurde vom Aufsichtsrat in seiner Aufsichtsratssitzung vom
11. Juni 2015 bis zum 31. Dezember 2018 verlangert. Eine
personelle Verdnderung im Vorstand oder eine VergroBerung
des Vorstands um weitere Vorstandsmitglieder ist derzeit
nicht konkret absehbar. Um einen Gleichlauf mit der Bestel-
lungsperiode zu erreichen, wurde die Zielerreichungsfrist auf
den 31. Dezember 2018 neu festgesetzt.

Daher erachtet es der Aufsichtsrat fiir zweckmaBig, fiir den
Zeitraum bis zum 31. Dezember 2018 fiir den Frauenanteil im
Vorstand erneut nur eine ZielgréBe von 0% festzusetzen.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fir den Fall et-
waiger bereits davor erforderlich werdender personeller Ver-
anderungen im Vorstand wird sich der Aufsichtsrat jedoch er-
neut mit der Zielquote befassen und dabei - wie auch in der
Vergangenheit - einer Beteiligung von Frauen im Vorstand der
Gesellschaft stets offen gegeniiberstehen.

Quote auf den beiden Fiihrungsebenen unter dem
Vorstand

Der Vorstand der Marenave Schiffahrts AG ist gemaB § 76
Abs. 4 AktG verpflichtet, ZielgréBen fiir den Frauenanteil in
den beiden Fihrungsebenen unter dem Vorstand sowie eine
Zielerreichungsfrist festzulegen.

Nach § 25 Abs. 1 S. 2 EGAktG durfte die erstmalig festzule-
gende Zielerreichungsfrist nicht langer als bis zum 30. Juni
2017 dauern. Um einen Gleichlauf mit dem kalendergleichen
Geschéaftsjahr der Marenave zu erreichen, setzte der Vorstand
am 11. Juni 2015 zunachst den 31. Dezember 2016 als Ende
der Zielerreichungsfrist fest und beschloss fiir den Frauenan-
teil auf der ersten Fiihrungsebene eine ZielgréBe von 0 % und
fur die zweite Flihrungsebene eine ZielgroBe von 100 %. Zum
31. Dezember 2016 wies die Marenave Schiffahrts AG weiter-
hin zwei Flihrungsebenen unter dem Vorstand auf, die jeweils
aus einer Person bestanden. Die erste Fiihrungsebene war zu
dieser Zeit mit einem Mann, die zweite Fiihrungsebene mit ei-
ner Frau besetzt, sodass die festgelegten ZielgroBen erreicht
wurden.

Am 3. August 2017 hat der Vorstand der Marenave Schiffahrts

AG beschlossen, fiir den Zeitraum bis zum Ablauf des 31. De-
zember 2018 den Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene
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eine ZielgréBe von 0 % und fiir die zweite Flihrungsebene ei-
ne ZielgroBe von 100 % festzusetzen.

Die Marenave Schiffahrts AG weist unter dem Vorstand aktu-
ell weiterhin zwei Flihrungsebenen auf, die jeweils aus einer
Person bestehen. Die erste Fiihrungsebene ist zur Zeit weiter-
hin mit einem Mann, die zweite Fihrungsebene ist mit einer
Frau besetzt. Der Vorstand beabsichtigt derzeit bis zum
31. Dezember 2018 keine personellen Veranderungen auf der
ersten und zweiten Fuhrungsebene. Auch ist mit Blick auf die
mit derzeit vier Personen nur geringe Zahl der angestellten
Mitarbeiter der Gesellschaft nicht vorgesehen, die Fiihrungs-
ebenen personell zu vergroBern. Daher erachtet es der Vor-
stand als zweckmaBig, fiir den Frauenanteil in der ersten Fiih-
rungsebene nur eine ZielgroBe von 0 % und in der zweiten
Fihrungsebene nur eine ZielgroBe von 100 % festzulegen.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fiir den Fall et-
waiger bereits davor erforderlich werdender personeller Ver-
anderungen in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands wird sich der Vorstand jedoch erneut mit der Ziel-
quote befassen und dabei - wie auch in der Vergangenheit -
einer Beteiligung von Frauen im Management der Gesellschaft
stets offen gegeniiberstehen.

Hamburg, im August 2017
Der Vorstand

Nachtragliche Anmerkung zur Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB

Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft am 15. Septem-
ber 2017 erfolgte die Abwahl von Herrn Klaus Meyer, Ham-
burg, und die Neuwahl von Herrn Jens Mahnke, Sprecher des
Vorstands der Ernst Russ AG, Hamburg, als Mitglieder des
Aufsichtsrats.

AuBerdem wurde die Erweiterung des Aufsichtsrats auf vier
Mitglieder beschlossen. Zum neuen Mitglied wurde Herr
Rechtsanwalt Dr. Hans Michael Schmidt-Dencker, Stuttgart,
gewahlt. Die Eintragung der Satzungsénderung bezlglich der
Erweiterung des Aufsichtsrats - und damit die Wirksamkeit
der Wahl von Dr. Schmidt-Dencker - erfolgte am 4. Oktober
2017. Mit diesem Datum wurde auch die zuvor vorbehaltlich
der Eintragung der Satzungsénderung erfolgte Wahl von Herrn
Dr. Schmidt-Dencker zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
von Herrn Jens Mahnke als dessen Stellvertreter wirksam.

Im direkten Anschluss an die Hauptversammlung vom
15. September 2017 traten Herr Bernd Zens, Kdnigswinter
(bis dato Vorsitzender des Aufsichtsrats) sowie Herr Dr. iur.
Henning Winter, Neumiinster (bis dato stellvertretender Vor-
sitzender des Aufsichtsrats) von ihrem Amt - mit satzungsge-
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maBer Wirkung zum Ablauf des 14. Oktober 2017 - zurlick.
Auf Antrag der Gesellschaft vom 12. Oktober 2017 erfolgte
die gerichtliche Bestellung - bis zur nachsten Hauptversamm-
lung - der Herren Bjorn Hagedorn, Bremen, und David Land-
grebe, Hamburg, als neue Mitglieder des Aufsichtsrats. Der
Beschluss des Gerichts wurde am 9. November 2017 gegen-
Uber der Gesellschaft und den neu bestellten Aufsichtsraten
bekanntgemacht und damit wirksam.

Am 16. November 2017 erfolgte eine Abberufung des bishe-
rigen Allein-Vorstands Herrn Ole Daus-Petersen sowie die Be-
stellung von Herrn Bernd Raddatz zum neuen Vorstand.

Die Implikationen, die sich aus vorstehenden personellen An-
derungen in den Organen auf die Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung nach § 289f HGB ergeben, werden bei der
nachsten Abgabe der Erklarung bertcksichtigt.

Weitere Angaben zur Corporate Governance

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammen-
setzung / Kompetenzprofil

Aufsichtsrat und Vorstand haben sich - zuletzt auf der Sitzung
des Aufsichtsrats am 13. Dezember 2017 - eingehend mit der
in Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
enthaltenen Empfehlung, nach der der Aufsichtsrat die fiir
seine Zusammensetzung konkreten Ziele unter Bericksichti-
gung von ,Diversity“ festlegen und ein Kompetenzprofil fir
das Gesamtgremium erarbeiten soll, auseinander gesetzt.

Folgende Ziele - welche zugleich das Kompetenzprofil deter-
minieren - sind vor dem Hintergrund zu verstehen, dass allein
die GroBe des Aufsichtsrats - welcher satzungsgemaB nun-
mehr aus vier Mitgliedern besteht, was auch vor dem Hinter-
grund der VergroBerung des Aufsichtsrats unveréndert als ef-
fizient erachtet wird - einen GibermaBig breit gefacherten Ziel-
kanon erschwert.

Der Aufsichtsrat der Marenave Schiffahrts AG soll sich aus
Vertretern unterschiedlicher Berufsgruppen zusammenset-
zen, die jeweils unterschiedliche berufliche Erfahrungen in
die Arbeit des Aufsichtsrats einbringen. Dabei sollen folgen-
de Kenntnisse reprasentiert werden:

O Bank-/Finanzgeschaft

O Schifffahrt

O Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht

O Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Mindestens ein Mitglied soll seine beruflichen Erfahrungen
dabei unter anderem vor einem internationalen Hintergrund
gesammelt haben. Ebenso soll mindestens ein Mitglied unab-
hangig sein.

Bei gleicher Qualifikation und fachlicher Geeignetheit sollen
Frauen bei der Zusammensetzung bericksichtigt werden. Im
Ubrigen wird auf den Abschnitt ,Geschlechterquote® inner-
halb der ,,Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
HGB* verwiesen.

In der aktuellen Zusammensetzung (Stand: Dezember 2017)
sind die festgelegten Ziele und das Kompetenzprofil erfillt
und der Aufsichtsrat damit so zusammengesetzt, dass seine
Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgeméafen Wahr-
nehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen verfligen.

Herr Bjorn Hagedorn wird dabei aufgrund seiner beruflichen
Tatigkeit als Wirtschaftspriifer und Steuerberater als der sog.
»Financial Expert“ gemaB § 100 Abs. 5 AktG identifiziert (zu-
vor Herr Bernd Zens aufgrund seiner beruflichen Tatigkeit als
Finanzvorstand)

Als unabhéngig sind mit Ausnahme von Herrn Jens Mahnke -
als Sprecher des Vorstands der Ernst Russ AG, welche knapp
30 % Anteilsbesitz an der Gesellschaft hélt - alle Gbrigen Mit-
glieder des Aufsichtsrats, namentlich Herr Dr. Hans Michael
Schmidt-Dencker, Herr Bjorn Hagedorn und Herr David Land-
grebe, zu betrachten, welche jeweils direkt keinerlei Aktien an
der Gesellschaft halten und auch nicht mit wesentlichen An-
teilseignern als nahestehend zu betrachten sind.

Eine erneute Berucksichtigung der genannten Ziele wird - auf-
grund der aktuellen gerichtlichen Bestellung zweier Mitglieder
- bei den Wahlvorschldagen zu der Aufsichtsratswahl auf der
kommenden Hauptversammlung, die tber die Entlastung fir
das Geschaftsjahr 2016 entscheidet - erfolgen.

Vergutungsbericht

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéftsjahr 2016
gemaB Satzung eine feste jahrliche Vergilitung. Diese betrug
EUR 30.000,00 fiir jedes Mitglied. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende erhilt das Ein-einhalbfache dieses Betrags.

Auf der Hauptversammlung vom 15. September 2017 wurde
eine Halbierung vorstehender Vergltung beschlossen. Die
diesbezugliche Satzungsanderung wurde am 4. Oktober 2017
eingetragen und damit wirksam.

Daneben werden dem Aufsichtsrat Auslagen, die mit der Auf-
sichtsratstatigkeit zusammenhangen, sowie die auf die Vergi-
tung der Aufsichtsratsmitglieder entfallende Umsatzsteuer er-
stattet.

Der Alleinvorstand Herr Ole Daus-Petersen erhielt in 2016 ei-
ne jahrliche vertragliche Vergiitung von TEUR 250 (Vorjahr:
TEUR 230) sowie Sachbezlige in Form der Gestellung eines
Firmenwagens.
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GemaB Beschluss des Aufsichtsrats vom 11. Juni 2015 reich-
te die Bestellung von Herrn Ole Daus-Petersen urspriinglich
bis zum 31. Dezember 2018. Mit Beschluss des Aufsichtsra-
tes wurde Herr Ole Daus-Petersen am 16. November 2017
mit sofortiger Wirkung abberufen.

Neben der Festvergiitung wurde eine an die Erreichung nach-
haltiger Unternehmensziele gekoppelte variable Vergltungs-
komponente fir die Laufzeit des Vertrages bis zum 31. De-
zember 2018 eingefiihrt. Das Vorstandsmitglied kann danach
jahrlich einen Bonus in einer maximalen Gesamthdhe von bis
zu EUR 100.000,00 erhalten, wobei zwei gleichgewichtete Er-
folgsziele, namlich ein EBITDA-Erfolgsziel und ein Aktienkurs-
Erfolgsziel, vereinbart werden; bei 100 % Zielerreichung erhalt
das Vorstandsmitglied je Erfolgsziel EUR 25.000,00 und die
Bonusvergitung ist bei 200 %-iger Zielerreichung je Erfolgsziel
der Hohe nach auf EUR 50.000,00 begrenzt. Die konkreten Er-
folgsziele und weitere Einzelheiten wurden fiir das Geschéfts-
jahr 2016 und werden fiir die Zukunft vom Aufsichtsrat der
Gesellschaft filir jedes Geschéftsjahr im Voraus in einer sepa-
raten Zielvereinbarung geregelt. 50 % des (jeweiligen Teils
des) Erfolgsbonus werden zehn Kalendertage nach Feststel-
lung des Erreichens des jeweiligen Erfolgsziels durch den Auf-
sichtsrat (spatestens nach Feststellung des Jahresabschlus-
ses) zur Zahlung féllig. Der Anspruch auf die weiteren 50 %
(»50 %-Aufschubanspruch®) besteht nur fort, wenn

O im Falle des EBITDA-Erfolgsziels: das EBITDA nach Heraus-
rechnen auBerordentlicher Ergebnisse im Folgejahr keinen
Negativwert aufweist und eine Hohe erreicht, die zu ei-
nem EBITDA-Erfolgsbonus berechtigt;

O im Fall des Aktienkurs-Erfolgszieles: der volumengewichte-
te Durchschnitt der Schlusskurse der Wertpapierbdrse
Hamburg im Dezember des Folgejahres mindestens die
100 %-Zielmarke des Vorjahres erreicht.

Der 50 %-Aufschubanspruch wird zehn Kalendertage, nach-
dem der Aufsichtsrat das Vorliegen der Bestehensvorausset-
zungen festgestellt hat (spéatestens nach Feststellung des Jah-
resabschlusses), fallig.

Fur das Geschéftsjahr 2016 wurde auf Basis der jeweiligen
Zielerreichung eine Rickstellung fiir den Erfolgsbonus in H6-
he von TEUR 11 (incl. ,,50 %-Aufschubanspruch®) eingestellt.

Das Vorstandsmitglied erhalt zudem eine einmalige variable
Verglitung in Form eines Erfolgsbonus in Héhe von TEUR 50,
wenn unter seiner Mitwirkung eine finanzielle Restrukturie-
rung von einzelnen Konzernfinanzierungen und eine Enthaf-
tung der Muttergesellschaft gelingt.

Ferner sieht der Anstellungsvertrag die Moglichkeit vor, bei

vorzeitiger Beendigung ohne wichtigen Grund eine Zahlung
an das Vorstandsmitglied einschlieBlich Nebenleistung zu ver-
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einbaren. Die Zahlung darf den Wert von zwei Jahresvergiitun-
gen sowie den Wert der Vergitung fir die Restlaufzeit des An-
stellungsvertrages nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap). Bei
der Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtver-
gltung des abgelaufenen Geschéftsjahres und ggf. auch auf
die voraussichtliche Gesamtvergltung fiir das laufende Ge-
schaftsjahr abgestellt.

GemaB der Mustertabelle entsprechend Nummer 4.2.5 Ab-
satz 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex stellt sich
die Vorstandsvergutung wie folgt dar. Die zuvor beschriebene
variable Verglitungskomponente wurde dabei der Kategorie
»Einjéhrige variable Vergiitung“ zugeordnet, da jahrlich eine
neue Festlegung der Erfolgsziele erfolgt. Unter den Versor-
gungsaufwendungen wurden die Arbeitgeberanteile zur Ren-
tenversicherung erfasst.

Ole Daus-Petersen (Allein-)Vorstand
Eintritt am 10. Dezember 2013

2015 2016 2016 (min.) 2016 (max.)
Gewdhrte
Zuwendungen
Festvergiitung 230.000,00 250.000,00 2350.000,00 250.000,00
Nebenleistungen 14.051,52  14.834,88  14.834,88  14.834,88
Summe 244.051,52 264.834,88 264.834,88 264.834,88
Einjahrige variable
Verglitung 35.459,00  11.885,00 0,00 150.000,00
Mehrjéhrige variable
Verglitung n/a n/a n/a n/a
Summe 35.459,00  11.885,00 0,00 150.000,00
Versorgungsaufwand  4.278,72 4.278,72 4.278,72 4.278,72
Gesamtvergiitung 283.789,24 280.998,60 269.113,60 419.113,60

Die Rickstellung fir die Erreichung festgelegter Erfolgsziele
fur das Jahr 2016 fihrte im Jahr 2016 nicht zu Auszahlungen.
Dafiir wurden 50 % der Rickstellung fiir die Erreichung fest-
gelegter Erfolgsziele fir das Jahr 2015 im Jahr 2016 ausbe-
zahlt, so dass sich folgendes Bild ergibt:

Ole Daus-Petersen (Allein-)Vorstand
Eintritt am 10. Dezember 2013

2016 2015
Zuflisse
Festvergiitung 250.000,00 230.000,00
Nebenleistungen 14.834,88 14.051,52
Summe 264.834,88 244.051,52
Einjéhrige variable Vergiitung 17.729,50 0,00
Mehrjéhrige variable Vergiitung n/a n/a
Summe 17.729,50 0,00
Versorgungsaufwand 4.278,72 4.278,72
Gesamtvergiitung 286.843,10 248.330,24
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Meldepflichtige Wertpapiergeschafte sowie Aktienbesitz
von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen
nahe stehende Personen sind gesetzlich verpflichtet, den Er-
werb oder die VerduBerung von Wertpapieren der Marenave
Schiffahrts AG offenzulegen, sofern der Wert der Geschéfte
im Kalenderjahr 5.000 € erreicht oder Ubersteigt. Die Mare-
nave AG veroffentlicht Angaben zu den Geschéaften unverzig-
lich auf ihrer Internetseite (http://www.marenave.com/dt/
investorrelations/dealing.html) und tbersendet der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht einen entsprechen-
den Beleg; die Information wird dem Unternehmensregister
zur Speicherung libermittelt.

Der Marenave Schiffahrts AG wurden fur das Geschaftsjahr
2016 keine meldepflichtigen Geschéafte mitgeteilt.

Nach Mitteilung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats an die Gesellschaft ist deren Gesamtbesitz an Ak-
tien der Marenave Schiffahrts AG oder sich darauf beziehen-
der Finanzinstrumente am Abschlussstichtag kleiner als 1 %
der ausgegebenen Aktien.

Entsprechenserklarung
gemaB § 161 Aktiengesetz

Marenave Schiffahrts AG
Caffamacherreihe 7, 20355 Hamburg, ISIN: DEOOOAOH 1GY2

Vorstand und Aufsichtsrat der Marenave Schiffahrts AG erklé-
ren hiermit gemaf § 161 AktG, dass den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex in der Fassung vom 5. Mai 2015, veroffentlicht am 12. Ju-
ni 2015 im Bundesanzeiger -, -seit der Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung vom 10. Dezember 2015 generell ent-
sprochen wurde und wird.

Nicht entsprochen wurde und wird den nachfolgend aufge-
fihrten Empfehlungen; hierbei ist der Text der Empfehlung
kursiv gesetzt, die Begriindung der Gesellschaft fiir die Abwei-
chung hingegen nicht kursiv:

3.8 Abs. 2

SchlieBt die Gesellschaft fiir den Vorstand eine D&O-Versiche-
rung ab, ist ein angemessener Selbstbehalt von mindestens 10
% des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfa-
chen der festen jahrlichen Vergiitung des Vorstandsmitgliedes
zu vereinbaren. In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichts-
rat soll ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.

Aktuell besteht flir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Mare-
nave Schiffahrts AG eine D&O-Versicherung, die einen Selbst-
behalt nicht vorsieht. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auf-

fassung, dass die Vereinbarung eines Selbstbehaltes nicht
geeignet ist, das Verantwortungsbewusstsein zu verbessern,
mit dem die Mitglieder des Aufsichtsrats die ihnen tbertrage-
nen Aufgaben und Funktionen wahrnehmen.

4.2.1

Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und einen
Vorsitzenden oder Sprecher haben. Eine Geschéftsordnung
soll die Arbeit des Vorstandes, insbesondere die Ressortzu-
standigkeiten einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Ge-
samtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die er-
forderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen
(Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) regeln.

Die Gesellschaft wird seit dem 1. Januar 2014 durch einen Al-
leinvorstand gefiihrt. Vorstand und Aufsichtsrat erachten ei-
nen Alleinvorstand aufgrund der aktuellen Unternehmens-
struktur derzeit fir zweckgeman und ausreichend.

Da wesentliche Regelungsinhalte einer Geschéaftsordnung -
z.B. die Ressortzustandigkeiten einzelner Vorstandsmitglie-
der, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten
sowie die erforderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbe-
schliissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) - nur ei-
nen aus mehr als einer Person bestehenden Vorstand betref-
fen, wird eine separate Geschéaftsordnung fiir den Vorstand
zumindest momentan als nicht sachgerecht betrachtet, da
zudem Einzelfragen der Geschaftsfiihrung durch die Satzung
bindend geregelt sind.

4.2.3

letzter Satz: Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Haupt-
versammlung einmalig (ber die Grundziige des Vergiitungs-
systems und sodann (ber deren Verédnderung informieren.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand erachten eine Information
der Aktionére Uber die Grundziige des Verglitungssystems in-
nerhalb des Geschéftsberichtes der Gesellschaft fiir ausrei-
chend, so dass eine zusatzliche Erlduterung im Rahmen der
Hauptversammlung nicht erforderlich ist.

5.1.2
Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt wer-
den.

Vorstand und Aufsichtsrat erachten eine pauschale Alters-
grenze flir Vorstandsmitglieder als nicht adéquat, da vor allem
die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Er-
fahrungen relevant sind. Eine pauschale Grenze schrankt die
Auswahl geeigneter Kandidaten mdglicherweise ein.

5.2

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im Pri-
fungsausschuss innehaben.
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Da ein Priifungsausschuss im Hinblick auf die Gr6Be des Auf-
sichtsrats bisher nicht geschaffen und auch nicht geplant ist,
ist die Anwendung dieser Empfehlung nicht relevant.

5.3.1

Der Aufsichtsrat soll abhéngig von den spezifischen Gege-
benheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglie-
der fachlich qualifizierte Ausschisse bilden.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Meinung, dass die GroBe
und das bearbeitete Geschaftsvolumen der Gesellschaft so-
wie vor allem die Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats kei-
ne separaten Ausschiisse erfordern. Da der Aufsichtsrat
selbst satzungsgemalB nur 3 Mitglieder hat, ist die Bildung
von Ausschissen nicht sachgerecht, zumal Ausschisse mit
Beschlusskompetenzen ebenfalls 3 Mitglieder haben missen.

5.3.2

Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss einrichten, der
sich - soweit kein anderer Ausschuss damit betraut ist - ins-
besondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Ri-
sikomanagementsystems und des internen Revisionssys-
tems, der Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhén-
gigkeit des Abschlusspriifers, der vom Abschlusspriifer
zusétzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifungs-
auftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Prii-
fungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie der
Compliance, befasst. Der Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses soll iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen
Kontrollverfahren verfiigen. Er soll unabhéngig und kein ehe-
maliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Be-
stellung vor weniger als zwei Jahren endete.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Meinung, dass die GroBe
und das bearbeitete Geschaftsvolumen der Gesellschaft der-
zeit kein Audit Committee erfordern. Da der Aufsichtsrat
selbst satzungsgemal nur 3 Mitglieder hat, wére die Bildung
eines separaten Priifungsausschusses nicht sachgerecht.

5.3.3

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden,
der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist
und dem Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlédge an die Hauptver-
sammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete
Kandidaten benennt.

Aufgrund der jetzigen GroBe des Aufsichtsrates sind Vorstand

und Aufsichtsrat der Meinung, dass kein Nominierungsaus-
schuss erforderlich ist.
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5.4.1

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmensspe-
zifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unterneh-
mens, potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unab-
héngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2,
eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
und eine festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) berlicksich-
tigen.

Vorstand und Aufsichtsrat erachten eine pauschale Alters-
grenze fiir Aufsichtsratsmitglieder sowie eine pauschale Re-
gelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat als
nicht adaquat, da vor allem die erforderlichen Kenntnisse, Fa-
higkeiten und fachlichen Erfahrungen relevant sind. Pauscha-
le Grenzen schranken die Auswahl moglicher Kandidaten
moglicherweise ein.

7.1.2

Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschéfts-
Jjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums, éffentlich zugénglich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat halten die gesetzlichen Fristen fir
ausreichend, um eine zeitnahe Information der Aktionare zu
gewahrleisten.

Hamburg, den 15. Dezember 2016
Der Vorstand und der Aufsichtsrat
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Erlauternder Bericht des Vorstands zu den Angaben
nach § 289 Abs. 4 und Abs. 5, § 315 Abs. 4 HGB

(in der am 31. Dezember 2016 geltenden Fassung)

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom
10. Juni 2010 wurde eine ordentliche Kapitalherabsetzung be-
schlossen, durch welche das Grundkapital der Gesellschaft in
Hohe von vormals 150.050.000,00 Euro, eingeteilt in
1.500.500 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stiickak-
tien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je-
weils EUR 100,00, zum Zwecke der Einstellung in die Kapital-
ricklage der Gesellschaft um EUR 120.040.000,00 auf EUR
30.010.000,00 herabgesetzt wurde. Die Kapitalherabsetzung
erfolgte durch Herabsetzung des rechnerischen Anteils am
Grundkapital aller bestehenden Aktien von EUR 100,00 um je-
weils EUR 80,00 auf EUR 20,00. Die Anzahl der Aktien veran-
derte sich nicht. Eine Auszahlung an die Aktionadre erfolgte
nicht.

Zum Abschlussstichtag setzt sich das gezeichnete Kapital so-
mit aus 1.500.500 auf den Inhaber lautenden nennwertlosen
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von jeweils EUR 20,00 zusammen, so dass das Grundkapital
30.010.000 Euro betragt. Die Anteile sind voll stimm- und di-
videndenberechtigt.

Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht. Alle Aktien ge-
wahren die gleichen Rechte, insbesondere je eine Stimme.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die Satzung sieht keine Beschrankungen hinsichtlich der
Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien vor. Entspre-
chende Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern sind dem
Vorstand nicht bekannt.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,

die 10 vom Hundert der Stimmrechte tberschreiten

Informationsquelle fir die Beteiligungen am Kapital sind in
erster Linie die Stimmrechtsmeldungen nach dem Wertpa-
pierhandelsgesetz. Die Angaben im Lagebericht und im Kon-
zernlagebericht bzw. im Anhang und im Konzern-Anhang nach
IFRS (Notes) basieren zum einen auf einer Stimmrechtsmel-
dung des DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und
HUK-Versicherungsvereins a.G., die die Gesellschaft nach §
21 Abs. 1a) WpHG anlasslich der erstmaligen Zulassung der
Aktien der Gesellschaft zum Bdrsenhandel erhalten hat und
wonach der Stimmrechtanteil des Mitteilenden 13,33 % be-
trug, wovon 10 % dem Mitteilenden zuzurechnen sind.

Zum anderen wurde der Gesellschaft am 23. Dezember 2014
gemaB § 21 Abs. 1 WpHG von der Deka Investment GmbH,
Frankfurt am Main, mitgeteilt, dass deren Stimmrechtsanteil
an der Gesellschaft 11,94 %, betrug, welche ihr von insgesamt
drei Gesellschaften, deren Stimmrechtsanteil jeweils 3 % oder
mehr betragt, zuzurechnen ist. Am 12. Mai 2016 teilte die De-
ka Investment GmbH, Frankfurt am Main, sodann mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 9. Februar 2016 die Schwelle von 10 %
unterschritten hat und noch 9,29 % betrug.

Die Ernst Russ AG, Hamburg, Deutschland, hat uns gemaB §
21 Abs. 1 WpHG am 21.12.2016 (Korrektur einer Meldung vom
20.12.2016) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Ma-
renave Schiffahrts AG am 16.12.2016 die Schwelle von 20%
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 22,26%
(das entspricht 333.960 Stimmrechten) betragen hat. 0,70%
der Stimmrechte (das entspricht 10.460 Stimmrechten) sind
der Ernst Russ AG gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zu-
zurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehal-
ten lber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren
Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils
unter 3 Prozent betrdgt: Dr. L.+ K. Einhundertzweiundsech-
zigste Verwaltungs GmbH, Konig & Cie. GmbH & Co. KG. Am
16. Januar 2017 hat uns die Ernst Russ AG, Hamburg,
Deutschland, sodann gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG
am 13.01.2017 die Schwelle von 25% der Stimmrechte tber-
schritten hat und an diesem Tag 25,02% (das entspricht
375.500 Stimmrechten) betragen hat. 0,70% der Stimmrech-
te (das entspricht 10.460 Stimmrechten) sind der Ernst Russ
AG gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG weiterhin zuzurech-
nen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten lber
folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimm-
rechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils unter 3
Prozent betragt: Dr. L.+ K. Einhundertzweiundsechzigste Ver-
waltungs GmbH, Konig & Cie. GmbH & Co. KG.

Der Vorstand weist darauf hin, dass Anderungen der Stimm-
rechtsanteile, durch die keine Meldeschwellen beriihrt wer-
den, der Gesellschaft nicht mitgeteilt werden miissen.

4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht. Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte,
insbesondere je eine Stimme.
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5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar austiben

Arbeitnehmer, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar aus-
tben, sind nicht am Grundkapital beteiligt.

6. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Sat-
zung lber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

GemaB § 84 Abs. 1 Aktiengesetz werden die Vorstandsmit-
glieder vom Aufsichtsrat fiir eine Amtszeit von hochstens finf
Jahren bestellt. GemaB § 84 Abs. 3 Aktiengesetz kann der
Aufsichtsrat die Bestellung widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt.

Beschliisse der Hauptversammlung zur Anderungen der Sat-
zung bedirfen gemaB § 179 Aktiengesetz grundsétzlich einer
Dreiviertelmehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Kapitals. Die Satzung kann laut Gesetz eine andere, im
Falle einer Anderung des Unternehmensgegenstandes jedoch
nur eine groBere, Kapitalmehrheit vorsehen. So bestimmt §
18 der Satzung der Gesellschaft: ,Die Hauptversammlung be-
schlieBt mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, beschlieBt die
Hauptversammlung mit einfacher Kapitalmehrheit. Die Satze
1 und 2 gelten nur dann nicht, wenn das Gesetz zwingend et-
was anderes vorschreibt.“ Fiir bestimmte Beschlussgegen-
sténde sieht das Gesetz hohere Kapitalmehrheiten und/oder
weitere Erfordernisse vor. Die Befugnis zu Satzungsénderun-
gen, die nur die Fassung betreffen, kann die Hauptversamm-
lung geméaB § 179 Aktiengesetz dem Aufsichtsrat tbertragen.
Hiervon hat die Hauptversammlung in § 12 der Satzung Ge-
brauch gemacht.

7. Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zurickzukaufen

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom
11. Juni 2015 wurde der Vor-stand erméachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder
mehrmals Wandelschuldverschreibungen und/oder Options-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instru-
mente) (zusammen ,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern bzw. Glau-
bigern (zusammen ,Inhaber) von Schuldverschreibungen
Wandel- bzw. Optionsrechte auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 15.005.000,00 zu ge-
wahren oder entsprechend Options- oder Wandlungspflich-
ten zu begrinden. Der Gesamtnennbetrag der Schuldver-
schreibungen darf EUR 75.000.000,00 oder den jeweiligen
Gegenwert in einer anderen Wahrung eines OECD-Staates
nicht Gbersteigen. Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldver-
schreibungen erhalten die Inhaber das Recht, ihre Wandel-
schuld-verschreibungen nach nédherer MaBgabe der vom Vor-
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stand festzulegenden Wandelanleihe-bedingungen in auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu wandeln.
Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen wer-
den jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Options-
scheine beigefligt, die den Inhaber berechtigen, nach MaBga-
be der vom Vorstand festzulegenden Optionsanleihebedin-
gungen auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft zu beziehen. Das Grundkapital wurde in diesem Zuge
um bis zu insgesamt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe von
bis zu 750.250 neuen auf den Inhaber lautenden Stickaktien
mit Gewinnbezugsrecht ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer
Ausgabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Mit Be-
schluss der Hauptversammlung vom 15. September 2017
wurden das bedingte Kapital und die diesbeziigliche Ermach-
tigung des Vorstands aufgehoben. Die entsprechende Sat-
zungsanderung erfolgte am 4. Oktober 2017.

Zudem wurde der Vorstand auf der Hauptversammlung der
Marenave Schiffahrts AG vom 22. Juni 2012 erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 21. Juni 2017 das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmals um
bis zu insgesamt EUR 15.005.000,00 durch Aus-gabe neuer,
auf den Inhaber lautender Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stuckaktien) gegen Bareinlage zu erhohen (Genehmigtes Ka-
pital 2012). Der Vorstand legt mit Zustimmung des Aufsichts-
rates die Bedingun-gen der Aktienausgabe fest. Der Auf-
sichtsrat ist berechtigt, die Fassung der Satzung ent-
spre-chend dem Umfang einer Kapitalerh6hung aus geneh-
migtem Kapital anzupassen. Das genehmigte Kapital 2012 ist
am 21. Juni 2017 durch Zeitablauf erloschen.

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom
11. Juni 2015 wurde die Gesellschaft erméachtigt, bis zum 10.
Juni 2020 einmalig oder mehrmals zu jedem zuldssigen Zweck
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder -falls dieser Wert geringer ist- zum
Zeitpunkt der Auslbung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben.

8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge

eines Ubernahmeangebots stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesell-
schaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in Fol-
ge eines Ubernahmeangebots stehen und die nach MaBgabe
des § 289 Abs. 4 Nr. 8 HGB offenlegungspflichtig sind.

9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die
fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitglie-
dern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind.
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10. Wesentliche Merkmale des internen Kontroll-

und Managementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Der Lagebericht sowie der Konzernlagebericht der Marenave
Schiffahrts AG enthalten eine Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems gemal den §§ 289 Abs.
5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB.

Wesentliche Risiken der Marenave-Gruppe resultieren unver-
andert aus dem Schiffsbetrieb (Bereederung, Charterraten-
entwicklung, Kursrisiken), dem Adressausfallrisiko unserer
Charterer sowie aus den Finanzierungsgeschaften des Mare-
nave-Konzerns.

Systematisches und effizientes Risikomanagement ist fiir den
Vorstand der Marenave Schiffahrts AG eine dynamische und
sich standig weiterentwickelnde Aufgabe.

Dabei versteht die Marenave Schiffahrts AG unter dem rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem die Grund-
satze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksam-
keit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung
der OrdnungsmaBigkeit der Buchfiihrung sowie zur Sicherung
der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Die einzelnen Komponenten des Risikomanagementsystems
werden im Folgenden naher beschrieben. Im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess kommt das Risikomanagement-
system vor allem in Bezug auf Risikoabsicherungen, z.B. beim
Abschluss und der bilanziellen Abbildung von Zinsswaps, zum
Tragen.

Wahrend das Risikomanagementsystem auf die Identifizie-
rung und Klassifizierung von Risiken gerichtet ist, zielt das in-
terne Kontrollsystem auf die Verringerung von Risiken durch
KontrollmaBnahmen ab. Das interne Kontrollsystem ist somit
ein integraler Bestandteil des Risikomanagementsystems und
wird deshalb nachfolgend zusammenfassend dargestellt.

Die Leistungsfahigkeit beider Systeme hat generelle Grenzen.
Auch ein grundsétzlich als wirksam zu beurteilendes internes
Kontrollsystem und ein Risikomanagementsystem kdnnen kei-
ne absolute Sicherheit zur Vermeidung wesentlicher Fehlaus-
sagen oder Verluste bieten.

Der Vorstand gestaltet Umfang und Ausrichtung der einge-
richteten Systeme in eigener Verantwortung und in Abstim-
mung mit dem Aufsichtsrat entsprechend den unternehmens-
spezifischen Anforderungen.

Aufgrund der GroBe und der Struktur der Marenave Schif-
fahrts AG und des Konzerns sind die Prozesse in formaler Hin-
sicht auf das Notwendige beschrankt.

Die Zielsetzungen des internen Kontrollsystems sowie des Ri-
sikomanagement-systems lassen sich wie folgt beschreiben:

O Identifizierung und Bewertung von Risiken;

O Begrenzung erkannter Risiken;

O Uberpriifung erkannter Risiken hinsichtlich ihres Einflus-
ses auf den Konzernabschluss und die entsprechende Ab-
bildung dieser Risiken.

Die Organisation der Abschlusserstellung erfolgt in einem
mehrstufigen Prozess und ist an den operativen Tochterunter-
nehmen ausgerichtet. Sie orientiert sich dabei an einem de-
taillierten Zeitplan, der ebenfalls als Checkliste fungiert, und
welcher mit dem Abschlusspriifer zu jedem Bilanzstichtag neu
abgestimmt wird.

Bei den Gesellschaften, fir die der operative Schiffsbetrieb
auf einen externen Bereederer ausgelagert wurde, unterhalt
der Bereederer zunachst einen Teilbuchungskreis, welcher
monatlich durch einen Datentransfer in das eigene Buchhal-
tungssystem ubernommen wird. Dabei verwandte Verrech-
nungskonten werden regelméaBig zwischen den involvierten
Buchhaltungen abgestimmt.

Fiir jede operative Gesellschaft, fir die der US-Dollar die funk-
tionale Wahrung darstellt, miissen zwei getrennte Buchhal-
tungen gefiihrt werden: eine USD-Buchhaltung, die die Grund-
lage fiir die spatere Ubernahme in den IFRS-Konzernab-
schluss darstellt, sowie eine Euro-Buchhaltung, welche fir
handels- und steuerrechtliche Zwecke notwendig ist. Auch fir
die Marenave Schiffahrts AG als Holdinggesellschaft wird ei-
ne USD- und eine EUR-Buchhaltung gefiihrt. Die IFRS-Buch-
haltungen werden zu den jeweiligen Bilanzstichtagen in Euro
umgerechnet, wobei monetédre Posten mit dem jeweiligen
Stichtagskurs und nicht monetére Posten, wie z.B. das Eigen-
kapital, mit dem historischen Kurs umgerechnet werden. Die
Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zu
Durchschnittskursen. Die so umgerechneten Abschlisse wer-
den in einem Datenkalkulationsprogramm zusammengefasst
und flir den Konzernabschlusserstellungsprozess aufbereitet.
Der Kontenrahmen ist dabei bereits vorab den Erfordernissen
einer Konsolidierung angepasst, wodurch konzerninterne Sal-
den auf dafiir separaten Konten erfasst werden, so dass et-
waige Differenzen bei der Schulden- oder Aufwands- und Er-
tragskonsolidierung unmittelbar auffallen und einer Klarung
zugeflhrt werden.

Bilanzierungsrichtlinien und Kontierungsanweisungen beste-
hen in erforderlichen Teilbereichen. Der gesamte Abschlus-
serstellungsprozess fur den handelsrechtlichen Einzelab-
schluss und den Konzernabschluss der Marenave Schiffahrts
AG ist eingerahmt von einem strikten Vier-Augen-Prinzip so-
wie EDV-Zugriffsbeschrankungen.
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Externe Sachverstéandige werden anlassbezogen bei speziel-
len IFRS-spezifischen oder steuerrechtlichen Fragestellungen
hinzugezogen.

In einer jahrlichen Risikoinventur werden zundchst Risiken
aufgelistet. Diese werden sodann Unternehmensbereichen
zugeordnet. AnschlieBend erfolgt eine Klassifizierung nach
der Eintrittswahrscheinlichkeit wie folgt:

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung

0% bis 5 % Sehr gering
6% bis 25% Gering
26% bis 50% Mittel
51% bis 100% Hoch

Sodann erfolgt eine Klassifizierung nach dem finanziellen Aus-
wirkungsgrad bei Risikoeintritt wie folgt:

Erwartete Auswirkung in TEUR Grad der Auswirkung
TEUR 0 bis TEUR 100 Niedrig
TEUR 100 bis TEUR 500 Moderat
TEUR 500 bis TEUR 1.000 Wesentlich
>TEUR 1.000 Gravierend

SchlieBlich erfolgt die Verdichtung beider Klassifizierungen
zu einer Gesamt-Risiko-Einschatzung von ,niedrig“ iiber ,,mit-
tel“ bis ,,hoch“ gemaB folgender Matrix:

Eintrittswahrscheinlichkeit

Gesamtrisikoermittlung Sehr gering  Gering  Mittel Hoch
oo Niedrig niedrig  niedrig  mittel mittel
g Moderat niedrig mittel  mittel mittel
% Wesentlich mittel mittel  mittel hoch
2 Gravierend mittel mittel  hoch hoch
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AnschlieBend werden Kontrollen zur Begrenzung der jeweili-
gen Risiken eingerichtet. Eine Klassifikation der Kontrollen er-
folgt sodann beziiglich der Merkmale:

O Art der Kontrolle (manuell oder automatisch)
O Wirkung der Kontrolle (préventiv oder aufdeckend) sowie
O Haufigkeit der Kontrolle

In Bezug auf rechnungslegungsbezogene Risiken bestehen
diese Kontrollen im Wesentlichen aus Ubergeordneten Plausi-
bilitatsbeurteilungen sowie Abstimmungs-handlungen.

Der Aufsichtsrat erhélt alle relevanten (Zwischen-)Abschliisse
bereits im Entwurfsstadium zu seiner Kenntnis und als Grund-
lage seiner Prufungstatigkeiten. AuBerdem erhalt der Auf-
sichtsrat in der Regel pro Quartal und dariber hinaus nach Er-
messen des Vorstands bzw. auf Anforderung des Aufsichtsra-
ts ein auf sein Informations-bedirfnis maBgeschneidertes
Reporting, in welchem die Liquiditats- und Erfolgsplanung auf
Konzernebene verdichtet wird.

Hamburg, im Dezember 2017

Z Judd?"

Der Vorstand
Bernd Raddatz
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AC
~Amortised cost“: Bewertung unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode zu fortgeflihrten Anschaffungskosten.

AFS
»Available for Sale“: Als zur VerduBerung verflighare finan-
zielle Vermogenswerte (,,financial assets available for sale®).

Bareboat-Charter

Es wird nur das ,nackte Schiff (Bareboat) vermietet, d.h.
ohne Besatzung und ohne Ausristung. Der Charterer betreibt
das Schiff auf seine Kosten und tbernimmt die Aufgaben
und Kosten, die unter einer Zeitcharter dem Eigner zufallen
wdirden.

Bereederung

Die Bereederung beinhaltet die technische und kommerzielle
Betreuung des Schiffes. Hierzu gehort im Wesentlichen: Be-
mannung, Einkauf von Ersatzteilen und Organisation von Re-
paraturen, Abschluss von Versicherung und Verproviantie-
rung. Im Normalfall gehort auch die Befrachtung des Schiffes,
d.h. die Organisation der Beschéftigung des Schiffes, dazu.

Beta-Faktor

Kennzahl zur Angabe, wie stark die Kurse des ausgewahlten
Titels nach oben oder nach unten ausschlagen, wenn der Ge-
samtmarkt um einen Prozentpunkt nach oben oder nach un-
ten ausschlagt (MaB zur Volatilitat eines Titels).

Betriebskosten /Schiffsbetriebskosten

Kosten, die nach Abschluss der Investitionsphase wéahrend
des laufenden Betriebes eines Unternehmens, hier des Schif-
fes, anfallen. Dazu zdhlen im Einzelnen: Kosten fiir Personal,
Ausristung, Reparaturen, Schmierdl, Versicherungen, Besich-
tigungen und sonstige Kosten.

BRZ

Bruttoraumzahl: MaBeinheit nach IMO-Vermessung, die den
gesamten umbauten Raum eines Schiffes angibt. Ersetzt seit
1994 die MaBeinheit Brutto-Registertonne.

Bulker

Herkunft: engl. Bulk = Masse

Bulker (Massengutfrachter) sind Frachtschiffe zur Beforde-
rung von losen Massengiitern / trockenem Schittgut, wie
z.B. Kohle, Erz und Getreide. Die Flotte der Bulker betragt gut
ein Drittel der gesamten Welthandelsflotte.

Charterer

Nutzer eines Schiffes fiir eine bestimmte Zeit oder Reise. Bei
einer Bareboat-Charter wird in der Regel nur der Schiffskor-
per (Bareboat) ohne Ausriistung und Besatzung vermietet.
Steuerlich fiihrt eine Nutzungsiiberlassung eines ausgeriiste-
ten und bemannten Schiffes im Rahmen einer Zeit- oder Rei-
secharter zu Einkiinften aus Gewerbebetrieb, wobei eine Op-
tion zur pauschalen Gewinnermittlung nach § 5a EStG mog-
lich ist, wahrend dagegen eine Bareboat-Charter den Charak-
ter von Einkilnften aus Vermietung und Verpachtung in sich
tragt.

Charterrate
Der ,Mietzins“ fir die Uberlassung eines Schiffes. Die Char-
terrate wird i.d.R. in USD pro Tag gezahit.

Chartervertrag

Ein Vertrag, der zwischen dem Charterer und dem Eigentlimer
des Schiffes flir die Beschaftigung (Zeitperiode oder Reise,
siehe Charterer) des Schiffes geschlossen wird.

Container

International standardisierter und registrierter Metallbehal-
ter fir die Verwendung in Transportketten, insbesondere im
kombinierten Verkehr. Container haben eine einheitliche Brei-
te von 8 FuB (2,44 Meter) und eine Héhe von 8,5 FuB (2,59
Meter). Die Lange betragt 20 oder 40 FuB (6,10 Meter bzw.
12,20 Meter), daraus ergeben sich auch die Abkirzungen TEU
(Twenty-foot Equivalent Unit) und FEU (Forty-feet Equivalent
Unit), mit denen z.B. die Transportkapazitat von Container-
schiffen angegeben wird. Neben den Standardcontainern gibt
es auch andere spezialisierte Containertypen wie z.B. Kihl-
container oder Tankcontainer.

DAX

»,Deutscher Aktienindex“: misst die Performance der 30 hin-
sichtlich Orderbuchumsatz und Marktkapitalisierung groten
deutschen Unternehmen des Prime Standard.

Derivate

Derivate sind gegenseitige Vertrage, deren Preisbildung im
Allgemeinen auf einer marktabh&ngigen BezugsgroBe (Basis-
wert oder Underlying) basiert. Solche Basiswerte kénnen an-
dere Wertpapiere (z.B. Aktien, Anleihen), marktbezogene Re-
ferenzgroBen (Zinssatze, Indizes, Frachtraten) oder andere
Handelsgegensténde (Rohstoffe, Devisen) sein.
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Dockung

Die von den Klassegesellschaften auferlegte Pflicht zur Tro-
ckendockung der Schiffe wird in festen Zyklen alle 60 Mona-
te ab Ablieferung eines Schiffes fallig. Bei einer Dockung wird
ein Schiff auf seinen Kiel trocken gelegt (mit Hilfe eines
Schwimm- oder Trockendocks), um erforderliche Reparaturar-
beiten am Unterwasserschiff oder den technischen Anlagen
des Schiffes vorzunehmen.

Dwt.
~Deadweight“: Maximal zulassige Tragfahigkeit des Schiffes in
Tonnen. Gleichbedeutend mit tdw.

EBIT-Marge
»Earnings before Interest and Taxes®: Prozentualer Anteil des
EBIT am Umsatz.

EURO STOXX 50
Der Dow Jones Euro Stoxx 50 ist ein Aktienindex, der 50 gro-
Be borsennotierte Unternehmen der Eurozone beinhaltet.

Fremdkommission

(Befrachtungs- und Adresskommission)

Vergiitung fur die Vermittlung der Charter in Hohe eines be-
stimmten Prozentsatzes der Charterrate. Die Befrachtungs-
kommission wird beim Abschluss eines Chartervertrages
durch fremde dritte Makler fallig. Auch der Bereederer kann
fur seine Tatigkeit als Befrachter eine Befrachtungskommissi-
on erhalten. Gelegentlich wird darliber hinaus eine Adress-
kommission von der Reederei an den Charterer bzw. dessen
Makler gezahlt.

HfT

»Held for Trading“: Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (,at
fair value through profit and loss“ bzw. ,financial assets held
for trading®).

HGB
Deutsches Handelsgesetzbuch.

HtM
»Held to Maturity“: bis zur Endfélligkeit gehaltenen Finanzin-
vestitionen (,financial assets held to maturity“ - HtM).

IFRS

“International Financial Reporting Standards” Hierbei handelt
es sich um international anerkannte Rechnungslegungsvor-
schriften. Kapitalmarktorientierte Unternehmen sind fiir ihre
Konzernabschlisse verpflichtet, diese Standards anzuwenden.

LaR
sloans and receivables“ Kredite und Forderungen.
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Ldt
»Light Displacement Tons” Stahlgewicht des Schiffes.

Loss-of-Hire

Ubersetzt: Erldsausfall. In Zeitchartervertragen wird die Un-
terbrechung der Zahlung des Charterentgeltes durch die Off-
Hire-Klausel (siehe Off Hire) geregelt. Diese sieht eine Einstel-
lung der Zahlung durch den Charterer bei definierten Ereignis-
sen vor, z.B. wenn das Schiff durch einen Maschinenschaden
nicht einsatzbereit ist. Dieses Risiko wird unter Berlicksichti-
gung von Selbstbehalten versichert.

Nettotonnen
Angabe zur SchiffsgroBe, die als Berechnungsgrundlage zur
Tonnagesteuerermittlung dient.

Off-hire

Bezeichnet die Zeit, die ein Schiff im Rahmen einer Charter
nicht vereinbarungsgeman eingesetzt werden kann, z.B. auf-
grund eines Maschinenausfalls.

OPEX
»,Operational expenditures®:
ten/Schiffsbetriebskosten.

siehe Betriebskos-

Pool oder auch Einnahmepool

Schiffe, die gemeinsam unter der Regie eines Koordinators
(Poolmanager) als Einheit betrachtet werden und deren Ertra-
ge zuerst kumuliert und anschlieBend nach einem festgeleg-
ten Schliissel wieder auf die einzelnen Schiffe verteilt werden,
werden allgemein als Pool bezeichnet. Meist als Einnahme-
pool konzipiert. Damit werden fiir die Poolmitglieder die Gbli-
chen, teilweise sehr heftigen Ratenschwankungen geglattet.

Reedereiliberschuss

Das Reedereiergebnis ergibt sich aus den Umsatzerlésen ab-
zuglich der Schiffsbetriebskosten, zuziiglich der sonstigen be-
trieblichen Ertrédge und abzuglich der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen.

+ Umsatzerlose

- Schiffsbetriebskosten

= Schiffsbetriebsergebnis

+ Sonstige betriebliche Ertrage

- Sonstige betriebliche Aufwendungen

= Reedereiiberschuss

Reisecharter

Bei der Reisecharter wird die auf dem Spotmarkt erzielte
Charterrate nicht flr einen bestimmten Zeitraum vereinbart,
sondern fir eine fest definierte Strecke, auf der eine konkre-
te Ladung abzufahren ist. Bei der Reisecharter wird der erwar-
tete Treibstoffverbrauch wahrend der Reise in die Hohe der
Charterrate einkalkuliert. Die Schiffsbetriebskosten enthalten
bei der Reisecharter auch den Treibstoffverbrauch.
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Schiffshypothekendarlehen

Langfristiges Bankdarlehen. Die Darlehensforderung ist - ent-
sprechend einer Immobilienfinanzierung - durch Eintragung
einer Schiffshypothek im Seeschiffsregister abgesichert.

See-Schiffsregister
Offentliches, bei den Amtsgerichten gefiihrtes Register, das
lber Rechtsverhaltnisse an Schiffen Auskunft gibt.

Spot-Markt

Chartermarkt, auf dem Schiffe kurzfristig fir eine fest defi-
nierte Reise oder fiir einen kurzen Zeitraum Beschaftigung
finden. Auf dem Spot-Markt werden so beispielsweise Schif-
fe aus Pools beschéftigt und zu pro Reise festgelegten Reise-
chartern bezahlt.

Tanker
Die TankergroBen werden im Allgemeinen folgendermaBen
bezeichnet:

Bezeichnung Tragféhigkeit in tdw.

Handy <50.000
Panamax 50.000 - 70.000
Aframax 70.000 - 120.000
Suezmax 120.000 - 200.000

200.000 - 320.000
>320.000

VLCC Very Large Crude Carrier
ULCC Ultra Large Crude Carrier

Tdw.
siehe dwt.

TEU
~Twenty-Foot Equivalent Unit“: Standardcontainer mit einer
Lange von 20 FuB (rd. sechs Meter).

Time-Charter/Zeitcharter

Im Rahmen einer Time-Charter wird ein Schiff zu einer ubli-
cherweise fixierten Rate zu einem fixierten Zeitraum, der
mehr als eine einzelne Reise umfasst, verchartert. Bei der
Zeitcharter wird eine feste Zeitcharterrate -zumeist in USD-
pro Nutzungstag vereinbart. Soweit der Zeitchartervertrag ei-
ne sog. ,floating time charter” vorsieht, ist die Charterrate
nicht oder innerhalb einer bestimmten Bandbreite fixiert und
hangt vom Einsatz des Schiffes durch den Charterer ab. Bei
den Schiffen, die im Pool fahren, ist die Entwicklung der Char-
terraten daher abhéngig von der wirtschaftlichen Entwicklung
des gesamten Pools. Bei der Zeitcharter zahlt der Charterer
selbst den tatsachlichen Treibstoffverbrauch. Insoweit fallen
die Umsatzerldse bei der Reisecharter ceteris paribus hoher
aus als bei einer ansonsten identischen Zeitcharter. Entspre-
chend ist die Umsatzrendite (definiert als der Quotient aus
Konzernergebnis und Umsatzerldsen) bei der Reisecharter
niedriger als bei einer Zeitcharter bei ansonsten gleichem
wirtschaftlichem Ergebnis.

TCE

»Time Charter Equivalent®: Das Time Charter Equivalent be-
schreibt die durchschnittlichen Poolertrage, die einer regula-
ren Zeitcharterbeschaftigung (Timecharter) entsprechen.

Tonnage
Begriff aus der behordlichen Schiffsvermessung zum Zwecke
der Gebilihrenerhebung oder als MaB fir die Ermittlung des
nutzbringenden Raumes in Bezug auf seine Aufnahmefahig-
keit an Gewicht und Volumen der zu transportierenden
Ladung.

Tonnagesteuer

Nach dem § 5 a EStG haben Schifffahrtsgesellschaften seit
dem 1. Januar 1999 die Moglichkeit, eine pauschalierte Ge-
winnermittlung in Abh&ngigkeit von der im internationalen
Schiffverkehr eingesetzten Tonnage vorzunehmen. Diese Ge-
winnermittlungsmethode wird im allgemeinen Sprachge-
brauch als ,,Tonnagesteuer” bezeichnet. Wesentliche Voraus-
setzung flir den Wechsel zur pauschalierten Gewinnermitt-
lung sind u.a., dass sich die Geschéftsfihrung im Inland be-
findet, die Bereederung des Schiffes im Inland durchgefiihrt
wird und das Schiff im Wirtschaftsjahr Gberwiegend in einem
deutschen Schiffsregister eingetragen ist, wobei das Fiihren
der deutschen Flagge nicht erforderlich ist. Soweit die Schif-
fe unter ausléndischer Flagge fahren, miissen sie im deut-
schen Zweitregister eingetragen sein. An der Gewinnermitt-
lungsart ist die Gesellschaft fir zehn Jahre gebunden.

Umsatzrendite
Quotient aus Ergebnis und Umsatzerldsen.

Vertragsreeder

Schifffahrtsunternehmen, welches von dem Schiffseigen-
timer mit der Bereederung des Schiffes beauftragt wird. Der
Vertragsreeder ist fur die technische und kommerzielle Be-
treuung des Schiffes verantwortlich. Der Umfang der Dienst-
leistung wird im Bereederungsvertrag vereinbart.

WACC
~weighted average cost of capital“ Gewogener Kapitalkosten-
satz.
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