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Einleitung | Vorwort

Sehr geehrte Aktionare,

hiermit Giberreichen wir Ihnen den Geschaftsbericht fir das
Jahr 2017. Allein vom Umfang her ist dieser gegenlber frihe-
ren Jahren deutlich reduziert. Ursachlich dafiir ist in erster Li-
nie der Wegfall der Konzernabschlusserstellungspflicht. Nach-
dem die Marenave Schiffahrts AG im Jahr 2017 alle wesentli-
chen in Tochterunternehmen geflihrten Vermogensgegenstén-
de verduBert hat und von den finanzierenden Banken des
Konzerns aus der Haftung entlassen wurde, ist der Wegfall der
Konzernabschlusserstellungspflicht somit inhaltlich konse-
quent.

Materiell aussagekraftig ist damit der Einzelabschluss der Ge-
sellschaft, der den Hauptteil dieses Geschaftsberichts dar-
stellt. Wie bereits auf den vergangenen beiden Hauptver-
sammlungen skizziert, stellt sich das bilanzielle Bild zum Ab-
schlussstichtag 31. Dezember 2017 sehr einfach dar: das bi-
lanzielle Eigenkapital betrdgt EUR 2,25 Mio., welches im
Wesentlichen durch Liquiditat und liquiditédtsnahe Positionen
hinterlegt ist.

Nachdem das Jahr 2017 sowie die Jahre zuvor fir Sie als Ak-
tionare aufgrund der anhaltenden Restrukturierungssituation
bereits spannend und zuweilen gewiss auch nervenaufreibend
waren, dirfte auch in der ndheren Zukunft zunachst weiterhin
keine Langeweile aufkommen.

Hintergrund hierfiir sind erneute Verschiebungen innerhalb
der Aktionarsstruktur, die insgesamt dazu fiihren, dass der zu-
kiinftig zu identifizierende Unternehmensgegenstand der Ge-
sellschaft nicht maritim gepragt sein diirfte.

Nachdem die Deutsche Balaton AG bereits zum Jahreswech-
sel 2017 /2018 ihren Anteil an der Gesellschaft auf iber
20 Prozent aufgestockt hat, erfolgte im weiteren Verlauf des
Jahres 2018 eine erneute Aufstockung auf Gber 50 Prozent.
Hierliber informierten bereits sowohl die Marenave Schif-
fahrts AG sowie die Deutsche Balaton AG im Wege der kapi-

Bernd Raddatz
Vorstand, Marenave Schiffahrts AG

talmarktrechtlichen Pflichtpublizitat am 20. Mérz 2018. Wie
dabei von der Deutsche Balaton AG angekiindigt, wird sie
nach Gestattung der Veroffentlichung der Angebotsunterla-
ge durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
(,BaFin“) gemaB § 35 Abs. 2 S.1 WpUG ein Pflichtangebot an
die Aktionare der Marenave Schiffahrts AG zum Erwerb samt-
licher von ihnen gehaltenen Aktien der Marenave Schiffahrts
AG entsprechend den gesetzlichen Vorgaben zu den in der
Angebotsunterlage noch mitzuteilenden naheren Bestimmun-
gen unterbreiten.

Zum Zeitpunkt dieser Berichtslegung war die Angebotsunter-
lage noch nicht veroffentlicht, was jedoch fir die néhere Zu-
kunft zu erwarten ist. Aufsichtsrat und Vorstand werden so-
dann ihre Auffassung zu der Angebotsunterlage im Wege ei-
ner zu veroffentlichenden Stellungnahme mitteilen. Raum fir
die Darstellung und Diskussion des Ubernahmeprozesses -
und damit verbunden der zukinftigen inhaltlichen Ausrich-
tung der Gesellschaft - wird auch die kommende ordentliche
Hauptversammlung bieten, zu der in Kiirze eingeladen wird.

Ich freue mich, Sie dort zu sehen und mit Ihnen zu diskutie-
ren. Bis dahin verbleibe ich

2 JuddZ"

Vorstand
Marenave Schiffahrts AG



Einleitung | Das Unternehmen in Kiirze Marenave AG | Geschéftsbericht 2017

Das Unternehmen in Kirze

Firma Marenave Schiffahrts AG

Sitz der Gesellschaft Valentinskamp 24, 20354 Hamburg
Griindungsjahr 2006

Vorstand Ole Daus-Petersen (bis 16. November 2017)

Bernd Raddatz (seit 16. November 2017)

Aufsichtsrat Bernd Zens, Vorsitzender (bis 14. Oktober 2017)
Dr. iur. Henning Winter, Stellvertreter (bis 14. Oktober 2017)
Klaus Meyer (bis 15. September 2017)

Dr. Hans Michael Schmidt-Dencker, Vorsitzender (seit 04. Oktober 2017)
Jens Mahnke, Stellvertreter (seit 15. September 2017)

Bjorn Hagedorn (seit 09. November 2017)

David Landgrebe (vom 09. November 2017 bis zum 29. Januar 2018)

Handelsregisternummer HRB 96057, Amtsgericht Hamburg
Borse Hanseatische Wertpapierbdrse Hamburg
Marktsegment Regulierter Markt
Wertpapierkennummer (WKN) AOH1GY

International Securities

Identification Number (ISIN) DEOOOAOH1GY2

Borsenkdrzel M5S

Wertpapiertyp Inlandsaktie

Marktkapitalisierung 2,49 Mio. Euro zum 31. Dezember 2017
Aktiengattung Inhaber-Stiickaktien ohne Nennbetrag
Anzahl der Aktien 1.500.500
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Einleitung | Kursverlauf

Kursverlauf

fir das Geschiftsjahr 2017

Die Aktien der Marenave Schiffahrts AG weisen historisch ei-
ne geringe Korrelation zum restlichen Aktienmarkt sowie ei-
ne grundsatzlich geringe Liquiditat aus.

Die Aktie startete mit einem Kurs von EUR 1,00 in das Jahr
2017, nachdem der Schlusskurs des Jahres 2016 noch bei
EUR 0,74 je Aktie lag. AnschlieBend bewegte sich der Kurs im
Wesentlichen in einem Korridor von EUR 1,00 bis EUR 1,20
je Aktie, bevor erste Kurssteigerungen in der 2. Halfte des
ersten Quartals sowie in der 1. Halfte des zweiten Quartals
festgestellt werden konnten.

Zeitlich zusammengefallen ist diese Entwicklung einerseits
mit der Mitteilung Uber den Abschluss einer Investorenver-
einbarung sowie den Fortschritt der Verhandlungen Uber ei-
ne Sanierungs- und Enthaftungsvereinbarung (siehe Ad-Hoc-
Mitteilung vom 20. Februar 2017) sowie andererseits mit der
Information Uber den Abschluss der maBgeblichen Vertrage
fiir eine Enthaftung der Marenave (siehe Ad-Hoc-Mitteilung
vom 30. Méarz 2017).

Zu weiteren deutlichen Kurssteigerungen auf tiber EUR 2,50
je Aktie kam es zu Beginn des 2. Halbjahres 2017, nachdem
darlber informiert wurde, dass die Enthaftung der Gesell-
schaft erfolgt ist (siehe Pressemitteilung vom 7. Juli 2017).

Der weitere Verlauf des Jahres war von Kursriickgéngen ge-
pragt, die zeitlich mit der Mitteilung zusammenfielen, dass im

Anschluss an die Hauptversammlung vom 15. September
2017 nicht mehr von der Umsetzung der ehemaligen Investo-

Marenave Kursdaten angaben in EUR

3,00

renvereinbarung ausgegangen werden konnte (siehe tagglei-
che Ad-Hoc-Mitteilung).

Der Jahres-Schlusskurs betrug EUR 1,66 je Aktie.

Im bisherigen Verlauf des Jahres 2018 waren erneute Kurs-
steigerungen auf durchschnittlich knapp EUR 2,00 je Aktie
festzustellen. Diese Entwicklung korreliert zeitlich mit Stimm-
rechtsmitteilungen der Deutsche Balaton AG, nach der diese
ihren Anteil zum Zeitpunkt der Berichtslegung auf ca. 52 Pro-
zent erhoht hat.

Die Anteile der Marenave Schiffahrts AG wurden zum 31. De-
zember 2017 zu knapp 30 % von der Ernst Russ AG, zu rund
21 % von der Deutsche Balaton AG, zu rund 30 % von Spar-
kassen, Raiffeisenbanken, Volksbanken und anderen Banken
gehalten. Die verbleibenden ca. 20 % verteilen sich auf ande-
re institutionelle Investoren sowie auf Streubesitz.

Innerhalb des 1. Quartals 2018 hat die Deutsche Balaton AG
wesentliche Teile der Aktien der Ernst Russ AG Gbernommen
und die Kontrolle an der Gesellschaft erlangt. Die Deutsche
Balaton AG wird nach Gestattung der Veroffentlichung der
Angebotsunterlage durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (,BaFin“) gemaB § 35 Abs. 2 S.1 WpUG ein
Pflichtangebot an die Aktionare der Marenave Schiffahrts AG
zum Erwerb samtlicher von ihnen gehaltenen Aktien entspre-
chend den gesetzlichen Vorgaben zu den in der Angebotsun-
terlage noch mitzuteilenden naheren Bestimmungen unter-
breiten. Die Angebotsunterlage lag zum Zeitpunkt der Be-
richtslegung noch nicht vor.

Da es sich bei den Aktien der Marenave
Schiffahrts AG um Inhaberaktien und nicht

2,50 M Ji\

um Namensaktien handelt, sind diese Anga-
ben indikativ und erfolgen ohne Gewahr. Er-

Rl

haltene Stimmrechtsmitteilungen werden
auf der Homepage der Gesellschaft und ,,‘In-

vestor Relations®; ,MAR/WpHG-Meldungen‘“
veroffentlicht.

Die Aktien der Marenave Schiffahrts AG

0,50

werden im regulierten Markt der Borse
Hamburg gehandelt. (WKN: AOH1GY, ISIN:

01.01.17 30.04.17 31.08.17

DEOOOAOH1GY2, Borsenkirzel: M5S)

31.12.17
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Marenave Schiffahrts AG, Hamburg
Lagebericht fir 2017

Geschift der Marenave Schiffahrts AG

Die Marenave Schiffahrts AG (nachfolgend auch als ,Gesellschaft® bezeichnet) ist
eine am Regulierten Markt an der Hanseatischen Wertpapierborse Hamburg notierte
Aktiengesellschaft (ISIN: DEOOOAOH1GY2, WKN: AOH1GY). Adresse und Sitz der
Gesellschaft lauten: Valentinskamp 24, 20354 Hamburg, Deutschland (bis 31. Juli
2017: Caffamacherreihe 7, 20355 Hamburg, Deutschland). Sie bot als erste deut-
sche borsennotierte Reederei institutionellen und privaten Investoren die Mdglichkeit,

langfristig in Schifffahrtsmarkte zu investieren.

Im Zuge einer finanziellen Restrukturierung kam es im Jahr 2017 zu einem Abver-
kauf der gesamten Flotte der Marenave Schiffahrts AG, welche zuvor in Tochterun-
ternehmen betrieben wurden. Teil der Restrukturierung war eine Enthaftung der Ge-
sellschaft aus den Birgschaften und Garantien gegenuber ihren Tochterunterneh-

men bzw. deren finanzierenden Banken.

Aufgrund eines Wechsels in der Aktionarsstruktur, die durch die Kontrollerlangung
durch die Deutsche Balaton AG im 1. Quartal 2018 gekennzeichnet ist, ist aktuell
nicht mehr von einer zukunftigen Wiederausfullung des maritimen Unternehmensge-
genstandes auszugehen. Stattdessen soll zukunftig der Geschaftszweck erweitert
werden, so dass die Marenave Schiffahrts AG eine Beteiligungsgesellschaft mit ei-
nem noch zu identifizierenden Unternehmensgegenstand wird. De facto ist die Ge-

sellschaft somit zum Aufstellungszeitpunkt dieses Berichts eine Vorratsgesellschaft.

Das Geschaftsjahr der Marenave Schiffahrts AG entspricht dem Kalenderjahr. Die
Marenave Schiffahrts AG beschaftigte zum 31. Dezember 2017 drei Mitarbeiter
(31. Dezember 2016: funf Mitarbeiter).
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Markt- und Geschaftsentwicklungen in 2017

Die weltwirtschaftlichen Verhaltnisse sowie die jeweiligen Marktverhaltnisse inner-
halb der maritimen Branche waren im Jahr 2017 nicht — und werden es bis auf Wei-
teres auch nicht fur die Zukunft sein — von Relevanz fur die Geschaftsentwicklung
der Marenave Schiffahrts AG. Diese war stattdessen von dem Abschluss der Re-
strukturierung der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen bestimmt, welche sich

wie folgt dargestellt hat:

Ausgangspunkt war die Situation, dass das Gros der Tochterunternehmen der Ge-
sellschaft Uberschuldet war sowie zumindest drohende Themen der drohenden Zah-
lungsunfahigkeit bestanden. Da die Marenave Schiffahrts AG als Burgin bzw. Kapi-
taldienstgarantin fur ihre Tochterunternehmen fungierte, war auch sie existenzbe-
droht. Diesbezlglich wurden bereits in den vergangenen Jahren intensive Verhand-

lungen mit den finanzierenden Banken des Konzerns gefihrt.

Im Zusammenhang mit der zum 31. Dezember 2016 noch nicht beendeten Restruk-
turierung konnte am 20. Februar 2017 mitgeteilt werden, dass die Marenave Schif-
fahrts AG eine Investorenvereinbarung mit der CPO Investments GmbH & Co. KG
(Offen-Gruppe) und der DEVK Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft ab-
geschlossen hat. Die Vereinbarung sah im Wesentlichen vor, dass sich die Investo-
ren zu einer anfanglichen Mindestfinanzierung und Beteiligung an der Gesellschaft
im Wege von noch zu planenden Kapitalmal3hahmen in Hohe von insgesamt
EUR 2.000.000,00 und zu Verhandlungen Uber eine weitere Finanzierung und Be-
teiligung — je nach weiterem Projektverlauf — in der GroRenordnung von
EUR 14.000.000,00 verpflichten. Die Verpflichtung zur Beteiligung stand unter be-
stimmten Bedingungen, wie insbesondere, dass die finanzierenden Banken der Ma-
renave-Flotte die Enthaftung der Gesellschaft im Hinblick auf von ihr zur Absicherung

der Banken eingegangene Verbindlichkeiten erklaren.
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Nachdem die Voraussetzung einer Investorenidentifikation danach erfullt wurde,
konnten schlieRlich am 31. Marz 2017 mit der Mehrzahl der die Marenave-Flotte fi-
nanzierenden Banken durch Abschluss einer Restrukturierungs- und Enthaftungs-
vereinbarung sowie einer Verzichts- und Verwertungsvereinbarung die mal3geblichen
vertraglichen Grundlagen fur eine vollstandige Enthaftung der Marenave Schiffahrts
AG aus den Burgschaften und Garantien gegenuber ihren Tochterunternehmen bzw.
deren finanzierenden Banken geschaffen werden. Die zwischen der Marenave Schif-
fahrts AG, der Mehrzahl der finanzierenden Banken sowie den Einschiffgesellschaf-
ten geschlossenen Vereinbarungen hatten den Abverkauf der gesamten Marenave-
Flotte zum Gegenstand. Die Vereinbarungen sahen neben einer zeitlich befristeten
Stundung der Bankanspruche aus gewahrten Darlehen und Sicherheiten zudem vor,
unter welchen Bedingungen die Marenave Schiffahrts AG von samtlichen die Schiffs-
finanzierungsdarlehen besichernden Verbindlichkeiten enthaftet wird und ihr ein ge-
wisser Betrag fur die Finanzierung der Unternehmensfortfuhrung verbleibt. Im Zuge
der Veraulierung der Schiffe auf Einschiffgesellschaftsebene sollten die Banken un-
ter bestimmten Bedingungen auf die offenen Forderungen aus den Schiffsfinanzie-
rungsdarlehen insoweit verzichten, als dies fir die Ermdglichung einer solventen Li-
quidation der jeweiligen Einschiffgesellschaft erforderlich ist. Die Wirksamkeit der
Vereinbarungen stand zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarungen teilweise
noch unter Vorbehalten und zwar unter anderem unter dem Vorbehalt des Ausschei-
dens einer nicht an den Vereinbarungen beteiligten finanzierenden Bank als Darle-
hensgeber. Dieser Vorbehalt konnte in den folgenden Wochen durch Ausscheiden

der betroffenen Bank aufgehoben werden.

Eine weitere materielle Voraussetzung zum Wirksamwerden der Enthaftung konnte
Anfang Mai 2017 erreicht werden, indem der Vertrag zum Verkauf des Autotranspor-
ters (MS ,HOEGH BERLIN“), des wertvollsten Schiffs der Marenave-Flotte, abge-
schlossen wurde. Parallel hierzu wurden mit dem Kaufer des Schiffes sowie dem —
gleichermal3en bisherigen wie zukiinftigen — Charterer des Schiffes Vereinbarungen
dahingehend getroffen, dass der Kaufer des Schiffes den bestehenden Charterver-

trag mit Hinblick auf kinftige Rechte und Pflichten dbernimmt (sog. Deed of Novati-
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on). Mit dem Zeitpunkt des Ubergangs des Chartervertrages auf den neuen Eigen-
tumer wurde zugleich die Charterrate zugunsten des bisherigen Charterers reduziert.
Im Gegenzug hat der Charterer, der gleichermal3en Darlehensgeber war, auf die
Rickzahlung des Seller’s Credits, der seit dem Erwerb des Autotransporters im Marz
2009 bestand, verzichtet (sog. Deed of Release). Beide Vereinbarungen (Deed of
Novation und Deed of Release) sowie der Verkauf des Autotransporters standen un-
ter aufschiebenden Bedingungen, die am 12. Juni 2017 erfullt wurden. Der Ab-
schluss des Kaufvertrags flr den Autotransporter war gemaf der am 31. Marz 2017
zwischen der Marenave Schiffahrts AG, den Einschiffgesellschaften der Marenave-
Gruppe und der Mehrzahl der die Marenave-Flotte finanzierenden Banken abge-
schlossenen Vereinbarungen ein notwendiger Zwischenschritt fur die Enthaftung der
Marenave Schiffahrts AG von samtlichen die Schiffsfinanzierungsdarlehen besi-
chernden Verbindlichkeiten und damit fir die erfolgreiche finanzielle Restrukturierung
der Marenave Schiffahrts AG. Daneben war zur Enthaftung der Marenave Schiffahrts
AG unter anderem erforderlich, dass ein Teil des Ubererléses, d.h. des Erléses aus
der Veraulerung des Autotransporters nach Ruckfuhrung eines bestehenden Bank-
darlehens, an die Mehrzahl der die Marenave-Flotte finanzierenden Banken zur teil-
weisen Ruckfuhrung der von diesen ausgereichten Schiffsfinanzierungsdarlehen ver-

teilt wird.

Ein weiterer Teil des aus dem Verkauf des Autotransporters resultierenden Ubererl6-
ses ist bei der Marenave Schiffahrts AG verblieben, so dass sich zusammen mit be-
stehenden flussigen Mitteln und finanziellen Forderungen abzuglich bestehender
Verbindlichkeiten ein Betrag in Hohe von EUR 3,0 Mio. (USD 3,3 Mio.) zum Zeitpunkt
der Enthaftung ergab. Hiermit sollten in naher Zukunft der Geschaftsbetrieb der Ge-
sellschaft sowie die Vorbereitung der im Rahmen einer Hauptversammlung zu be-
schlielenden KapitalmalRnahmen mit dem Ziel des Aufbaus einer neuen Flotte und
der Realisierung maritimer Projekte finanziert werden. Der Verbleib dieser liquiden
Mittel war nicht zuletzt eine Bedingung des Investorenkonsortiums unter Fuhrung der
Offen-Gruppe sowie der DEVK-Versicherung gewesen, mit denen die Marenave

Schiffahrts AG bereits am 20. Februar 2017 eine Investorenvereinbarung abge-
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schlossen hatte. Daneben wurde ein Betrag von EUR 2,6 Mio. (USD 2,8 Mio.) auf
einem zweckgebundenen Konto zur Abdeckung von Steuerverbindlichkeiten der Ma-
renave Schiffahrts AG aus der abgeschlossenen Betriebsprifung flur den Zeitraum
2009 bis einschlieRlich 2016 reserviert. Auf der Grundlage einer tatsachlichen Ver-
standigung mit dem Finanzamt am 17. Februar 2017 ist dieser Betrag ausreichend,
um alle Steuerschulden und -risiken aus der Vergangenheit zu begleichen. Die Zah-
lung der Steuerverbindlichkeiten ist zwischenzeitlich auf Basis der geanderten Steu-
erbescheide im 3. Quartal 2017 bereits fur die Jahre bis einschlieRlich 2015 erfolgt.

Mit Vertrag vom 12. Juni 2017 wurde die MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH, die
rechtliche Eigentimerin des Autotransporters MS "HOEGH BERLIN* ist, auf die Ma-
renave Schiffahrts AG mit Wirkung zum 1. Januar 2017 verschmolzen. Die Eintra-
gung der Verschmelzung in das Handelsregister der beteiligten Rechtstrager erfolgte
am 16. Juni 2017. Die Abwicklung des Verkaufes des Autotransporters erfolgte daher
durch die Marenave Schiffahrts AG.

Endgultig wirksam wurde die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG am 5. Juli
2017 mit der Ubergabe des Autotransporters an den neuen Eigentiimer und der sich
daran anschlieRenden Allokation des vertraglich definierten Ubererldses aus dem
Verkauf des Autotransporters entsprechend dem mit den Banken vereinbarten Vor-
gehen. Insgesamt wurde ein Betrag von ca. USD 28,0 Mio. an die finanzierenden
Banken allokiert bzw. wurde die Marenave Schiffahrts AG insoweit als Garant ent-
sprechend den zuvor getroffenen Vereinbarungen mit den finanzierenden Banken in
Anspruch genommen. Samtliche neben der Garantenstellung bestehenden Darle-
hensverbindlichkeiten der Marenave Schiffahrts AG gegentber den Tochtergesell-
schaften der Container- und Tankerflotte wurden damit ebenso ausgeglichen. Weite-
re nennenswerte Verbindlichkeiten mit Ausnahme der zuvor erlauterten Steuerver-
bindlichkeiten bestehen bei der Marenave Schiffahrts AG dartber hinaus nicht; je-
doch — nach Verkauf des letzten Schiffes der Flotte — auch kein nennenswertes Ver-
mogen. Die mit der Enthaftung verbundene Auflosung der verbleibenden Ruckstel-

lung aus der Garantenstellung bewirkt eine Beseitigung der bilanziellen Uberschul-



Marenave AG | Geschéftsbericht 2017 Jahresabschluss | Lagebericht

dung und zugleich eine finanzielle Unabhangigkeit der Marenave Schiffahrts AG.
Damit waren die Voraussetzungen fur einen wirtschaftlichen Neustart der Marenave
Schiffahrts AG gegeben.

Der Abverkauf der Container-, Tanker- und Bulkerflotte ist am 15. September 2017
endgultig abgeschlossen worden. Da die Verkaufserlose der Schiffe nicht ausreich-
ten, um alle zum Verkaufszeitpunkt noch bestehenden Verbindlichkeiten auf Ebene
der einzelnen Einschiffgesellschaft zu begleichen, haben die Banken in den getroffe-
nen Vereinbarungen ihren Verzicht auf Teile ihrer Darlehensanspriiche erklart. Die
Verzichtshdhe ergab sich aus der jeweils verbleibenden Restvaluta nach Ubererlos-
verteilung aus dem Verkauf des Autotransporters sowie der Finanzierung einer sol-

venten Liquidation der Einschiffgesellschaften.

Nach Abverkauf der Flotte konnte die Marenave Schiffahrts AG mit der Umsetzung
der geplanten maritimen Projekte und damit dem Neuaufbau einer Flotte bzw. des

Konzerns beginnen.

Nachdem auf der Hauptversammlung vom 15. September 2017 eine von der CPO
Investments GmbH & Co. KG (Offen-Gruppe) und der DEVK Allgemeine Versiche-
rungs-Aktiengesellschaft als Voraussetzung fur die Weiterverfolgung der Investoren-
vereinbarung deklarierte Kapitalherabsetzung nicht beschlossen wurde, war von der
Umsetzung der beschriebenen Investorenvereinbarung mittlerweile nicht mehr aus-

zugehen.

Stattdessen erorterte der Vorstand seitdem alternative Projekt- und Kapitalmafl3nah-
menpakete in Zusammenarbeit mit der seit der Hauptversammlung vom 15. Septem-
ber 2017 auch im Aufsichtsrat vertretenen seinerzeit grofdten Einzelaktionarin der
Gesellschaft, der Ernst Russ AG. Diese hatte ihre Bereitschaft, an der aktiven Neu-
ausrichtung der Gesellschaft mitzuwirken, bereits durch eine deutliche Aktienauf-
stockung wahrend des finanziellen Restrukturierungsprozesses untermauert und dies

nicht zuletzt auch in einer Meldung nach § 27a WpHG vom 10. Januar 2017 artiku-
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liert. Als Zwischenschritt mindeten die laufenden Gesprache in einer Erklarung der
Ernst Russ AG an die Gesellschaft aus dem Dezember 2017, in der die Ernst Russ
AG ihr Interesse und ihre Bereitschaft, an der Neuausrichtung aktiv mitzuwirken,

nochmals untermauerte und die von ihr angedachten MalRnahmen skizzierte.

Aufgrund der eingangs dargelegten Kontrollerlangung durch die Deutsche Balaton
AG im 1. Quartal 2018 sind diesbezugliche Planungen jedoch zwischenzeitlich obso-
let, da stattdessen eine Fokussierung auf eine zunachst branchenunabhangige Be-

teiligungsgesellschaft gelegt wird.

Unternehmenssteuerung

Der Erfolg der Marenave Schiffahrts AG war vormals gekoppelt an den Erfolg der
jeweiligen Konzerngesellschaften. Aus diesem Grund erfolgte die Unternehmens-
steuerung auf Ebene des Marenave-Konzerns. Diese erfolgte vormals im Wesentli-
chen auf der Basis der finanziellen Leistungsindikatoren ,Umsatzerlose” und ,Kon-
zernergebnisbeitrag® auf Ebene der Segmente Tanker, Container, Bulker und Car
Carrier. Diese stellten neben weiteren in der internen Berichterstattung aufgeflhrten
finanziellen Kennzahlen die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fir den

Marenave-Konzern dar.

Die Uberwachung der Planungsannahmen erfolgte bis zur Enthaftung der Marenave
Schiffahrts AG Anfang Juli 2017 in eigener Verantwortung durch den Vorstand und in
regelmaRiger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat. Grundlage der Uberwachung war
ein in der Regel auf monatlicher Basis mafl3geschneidertes Reporting (sog. ,Control-
lingtool®), in welchem die Liquiditats- und Erfolgsplanung auf Konzernebene verdich-

tet wurde.

Mit dem Abschluss der wesentlichen Enthaftungs- und Restrukturierungsvereinba-
rungen Ende Marz 2017, eigneten sich die vormaligen finanziellen Leistungsindikato-

ren ,Umsatzerlose“ und ,Konzernergebnisbeitrag” nicht mehr zur Unternehmens-
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Uberwachung und -steuerung. Da die abgeschlossenen Vereinbarungen gerade den
Verkauf der Schiffe und die Zusage der Banken, auf die Ruckzahlung derjenigen
Darlehensteile zu verzichten, die fur eine solvente Liquidation der Schiffsgesellschaf-
ten notig sind, beinhalteten, hatte die operative Performance der Schiffe und damit
der operativen Segmente keinerlei Einfluss mehr auf die wirtschaftliche Situation des
Konzerns. Hohere Umsatzerlose bzw. geringere Schiffsbetriebskosten hatten ledig-
lich den Verzicht der Banken verringert, wahrend geringere Umsatzerlose bzw. hohe-
re Schiffsbetriebskosten den Verzicht der Banken erhoht hatten. In beiden Fallen
hatte sich die wirtschaftliche Situation des Konzerns nicht verandert. Die wirtschaftli-
che Situation des Konzerns war daher in 2017 einzig und Uberwiegend durch die
Regelung der Restrukturierungsvereinbarungen tangiert, nach welcher dem Mutter-
unternehmen zum Zeitpunkt der Enthaftung Anfang Juli 2017 eine freie Liquiditat in
Hoéhe von EUR 3,0 Mio. verbleibt, mit der sie ihren wirtschaftlichen Neuanfang finan-
zieren kann. Seitdem werden somit bis auf Weiteres einzig die laufenden Personal-,
Beratungs- und sonstigen administrativen Kosten auf Ebene des Mutterunterneh-
mens als finanzielle Leistungsindikatoren betrachtet, welche fortlaufend und eng vom
Vorstand gesteuert und Uberwacht werden und dem Aufsichtsrat der Gesellschaft auf
monatlicher Basis in Form einer detaillierten Kapitalflussrechnung sowie eines Cash-

Flow-Forecasts zur Verfugung gestellt werden.
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Finanz-, Vermogens- und Ertragslage
Ertragslage

Die wesentlichen Kennzahlen der Ertragslage der Marenave Schiffahrts AG fur das
Geschaftsjahr 2017 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2016 stellen sich auf Einzelab-

schlussebene wie folgt dar:

2017 2016 +/ -

TEUR TEUR TEUR
Beteiligungsergebnis 46.682 -11.958 58.640
Umsatzerlése 4.266 423 3.843
Sonstige betriebliche Ertrage 1.723 1.163 560
Gesamtleistung 52.671 -10.372 63.043
Personalaufwand 1.039 969 70
Abschreibungen 1.728 26 1.702
Sonstiger Betriebsaufwand 6.200 2412 3.788
Betrieblicher Aufwand 8.967 3.407 5.560
Betriebsergebnis 43.704 -13.779 57.483
Zinsergebnis -667 -114 -553
Jahresergebnis vor Steuern 43.037 -13.893 56.930
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 119 -522 641
Jahresergebnis 43.156 -14.415 57.571

Das Beteiligungsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2017 2016 +/-
TEUR TEUR TEUR
Aufgrund eines Gewinnabfuhrungs-
vertrages erhaltener Gewinn 0 2.775 -2.775
Ertrage aus Beteiligungen 0 267 -267
Abschreibungen auf Anteile
an verbundenen Unternehmen 177 0 177
Auflésung/Erhéhung Garantenruckstellung 46.859 -15.000 61.859

Gesamt-Beteiligungsergebnis 46.682 -11.958 58.640
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Aufgrund der Verschmelzung der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH auf die Ma-
renave Schiffahrts zum 1. Januar 2017 fielen im Jahr 2017 keine Ertrage aus Ge-
winnabfuhrung mehr an, da stattdessen die Ergebnisbeitrage des ehemaligen Toch-
terunternehmens (wesentliche Posten: Umsatzerlése, Abschreibungen, Zinsauf-

wand) direkt bei der Marenave Schiffahrts AG gezeigt werden.

AuRerplanmafige Abschreibungen betreffen mit TEUR 159 die Wertberichtigung von
im Rahmen der Konzerngesamtrestrukturierung zunachst in das Eigenkapital einzel-
ner Tochterunternehmen eingezahlter Betrage sowie mit TEUR 18 die Wertberichti-

gung auf zwei Vorratsgesellschaften.

Wahrend im Vorjahr die Garantenrtickstellung noch um EUR 15,0 Mio. aufwands-
wirksam erhoht werden musste, fiel im Geschaftsjahr ein Ertrag aus der Auflésung in
Hohe von EUR 46,86 Mio. an. Hintergrund ist die Konzerngesamtrestrukturierung,
bei der die Marenave Schiffahrts AG insgesamt EUR 19,8 Mio. an Burgschaftszah-
lungen an die ehemaligen den Konzern finanzierenden Banken im Jahr 2017 gezahlt
hat, woflir sie von den Banken enthaftet wurde. Weitere TEUR 199 wurden bereits
Anfang 2018 und weitere TEUR 141 werden voraussichtlich im weiteren Verlauf des
Jahres 2018 bezahlt. Die Differenz zu der ursprunglich dotierten Ruckstellung in Ho-

he von EUR 67,0 Mio. ergibt den genannten Auflésungsertrag.

Die Umsatzerlose betreffen mit TEUR 4.014 erstmals die im Rahmen der Ver-
schmelzung bei der Marenave Schiffahrts AG auszuweisenden Einnahmen aus der
Vercharterung des Seeschiffes MS HOEGH BERLIN bis zu dessen Verkauf und re-
sultieren im Ubrigen wie im Vorjahr aus Geschaftsfiihrungs- und Dienstleistungsver-

gutungen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Geschaftsjahr 2017 mit TEUR 1.232
als wesentlicher Posten Kursertrage enthalten, die bei der Tilgung von USD-
Darlehen angefallen sind. AuRerdem sind mit TEUR 453 (Vorjahr: TEUR 988) Ertra-

ge aus der Weiterbelastung von Rechts- und Beratungskosten an Tochtergesell-
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schaften enthalten, welche im Zusammenhang mit den Restrukturierungsverhand-

lungen stehen, die in 2017 beendet wurden.

Der Personalaufwand erhdhte sich trotz Verringerung der durchschnittlichen Mitar-
beiterzahl. Ursachlich hierfur sind neben Bonizahlungen vor allem Abfindungsver-

pflichtungen gegentber dem im November 2017 abberufenen Vorstand.

Die Abschreibungen entfallen mit TEUR 1.709 nahezu ausschlieflich auf die im Zuge
der Verschmelzung erstmals bei der Marenave Schiffahrts AG auszuweisenden re-
guldren Abschreibungen auf das Seeschiff MS HOEGH BERLIN bis zu dessen Ver-
kauf.

Der sonstige Betriebsaufwand ist im Jahr 2017 mit TEUR 2.982 auliergewohnlich
durch den bei dem Verkauf des Seeschiffes MS HOEGH entstandenen Verlust bela-
stet. AulRerdem sind hier in 2017 abermals im Zuge der Restrukturierung gestiegene
Rechts- und Beratungskosten (TEUR 2.304; Vj. TEUR 1.478), Kursverluste (TEUR
145; Vj. TEUR 179), Steuerberatungskosten (TEUR 195; Vj. TEUR 103), Aufsichts-
ratsvergutungen (TEUR 94; Vj. TEUR 105) sowie Abschlussprufungskosten (TEUR
55; Vj. TEUR 130) enthalten.

In dem Zinsergebnis wirken sich im Jahr 2017 mit TEUR 497 insbesondere der erst-
mals im Zuge der Verschmelzung mit der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH aus-
zuweisende Zinsaufwand im Zusammenhang mit der Finanzierung des MS HOEGH
BERLIN aus. Zudem entstand Zinsaufwand aus Darlehen von verbundenen Unter-
nehmen in Héhe von TEUR 92 (Vj. TEUR 191), Zinsen auf Steuernachforderungen
(§ 233a AO) in Hdhe von TEUR 80 (V). TEUR 163) sowie ubriger Aufwand/Ertrag.
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Vermogenslage

Die Vermogenslage der Marenave Schiffahrts AG stellt sich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016 +/ -
TEUR TEUR TEUR
Vermagen
Anlagevermégen 103 317783 -31.680
Kurzfristige Forderungen 260 2.533 -2.273
Flissige Mittel 2739 286 2.453
Ubrige Aktiva 16 15 1
3.118 34617 -31.499
Kapital
Eigenkapital 2.251 -40.904 43.155
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 867 75.521 -74.654

3.118 34617 -31.499
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Die Verschmelzung der MS Mare Berlin Schiffahrts GmbH erfolgte zum Verschmel-
zungsstichtag 1. Januar 2017. Ware die Verschmelzung bereits am 31. Dezember

2016 erfolgt, wirden sich die Vorjahreswerte in vorhergehender Tabelle wie folgt

darstellen:
31.12.2017 31.12.2016 +/-
TEUR TEUR TEUR
Vermdagen
Anlagevermégen 103 49.064 -48.961
Kurzfristige Forderungen 260 671 411
Flussige Mittel 2739 866 1.873
Ubrige Aktiva 16 19 -3
3.118 50.620 -47.502
Kapital
Eigenkapital 2.251 -40.904 43.155
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 867 91.524 -90.657
3.118 50.620 -47.502

Beim Ruckgang des Anlagevermdgens ist zunachst der Verschmelzungseffekt zu
bertcksichtigen, durch den ehemalige Anteile und Ausleihungen an die MS MARE
BERLIN Schiffahrts GmbH (TEUR 31.643) durch das Seeschiff MS HOEGH BERLIN
(TEUR 48.924) substituiert wurden. Dieses wurde im Rahmen der Konzerngesamt-
restrukturierung Ende Juni 2017 zu einem Kaufpreis in Hohe von TEUR 37.667 ver-
kauft. Unter Berlcksichtigung bis dahin angefallener laufender Abschreibungen
(TEUR 1.709) sowie einem in Verbindung mit dem Schiffsverkauf erlassenen Darle-
hen (TEUR 6.566) ergab sich insgesamt ein Verlust aus dem Abgang in HOhe von
TEUR 2.982. Zum 31. Dezember 2017 werden somit im Wesentlichen nur noch An-
teile an Komplementar-GmbHs, in Liquidation befindliche Einschiffgesellschaften (mit

einem Buchwert von TEUR 0) sowie Vorrats-KGs ausgewiesen.
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Die Abnahme der kurzfristigen Forderungen ist zum einen verschmelzungsbedingt
(Eliminierung Forderung aus Gewinnabfuhrungsansprichen gegen die MS MARE
BERLIN Schiffahrts GmbH). Zum anderen wurden Forderungen aufgrund von
Weiterbelastungen gegen andere Konzernunternehmen aus 2016 im Geschaftsjahr

2017 ausgeglichen.

Die Zunahme des Eigenkapitals ist ausschliel3lich auf das positive Jahresergebnis
des Jahres 2017 zurickzuflUhren. Unter Bertcksichtigung des Verlustvortrags in Ho-
he von TEUR 70.914 entsteht ein Bilanzverlust in Hohe von TEUR 27.759. Dieser
wird durch das Gezeichnete Kapital in Hohe von TEUR 30.010 gedeckt, so dass sich
ein wieder positives Eigenkapital in Hohe von TEUR 2.251 ergibt.

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten und Ruckstellungen ist im ganz Wesentlichen
durch die Restrukturierung bedingt. Neben der Tilgung von zunachst im Zuge der
Verschmelzung von der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH Ubernommenen
Schulden (TEUR 21.466) konnte vor allem auch die vormals bestandene Riickstel-
lung fur voraussichtliche zukinftige Einzahlungsverpflichtungen der Marenave Schif-
fahrts AG in das Eigenkapital von insgesamt elf ihrer Tochtergesellschaften in Hohe
von TEUR 67.000 weitgehend verbraucht bzw. aufgeldst werden. Auch Verbindlich-
keiten gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 5.521 sowie Steu-
errlckstellungen in Hohe von TEUR 2.105 konnten im Rahmen der Restrukturierung
zuruckgefuhrt werden. Die Verbindlichkeiten und Ruckstellungen zum 31. Dezember
2017 enthalten an aufRergewdhnlichen Posten mit TEUR 341 eine Ruckstellung fur
verbliebene Burgschaftszahlungen, mit TEUR 193 Abfindungsverpflichtungen sowie

mit TEUR 152 steuerliche Verpflichtungen aus Betriebsprifungen fur Vorjahre.
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Finanzlage

Die nach DRS 21 erstellte Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Zahlungs-

stromen aus der operativen Tatigkeit sowie der Investitions- und Finanzierungstatig-

keit.
2017 2016 +/ -
TEUR TEUR TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit -1.621 -2.570 949
Cashflow aus der Investitionstitigkeit 17.811 2.705 15.106
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -14.316 0 -14.316
Zahlungswirksame Verinderung
des Finanzmittelfonds 1.874 135 1.739
Zugang Finanzmittelfonds durch
Verschmelzung 580 0 580
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 286 151 135
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.740 286 2.454

Die Ermittlung des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgt nach der

indirekten Methode. Der negative operative Cashflow ergibt sich im Wesentlichen als

Differenz der eingenommenen Chartereinnahmen bis zum Verkauf des Schiffes MS
HOEGH BERLIN abziiglich der Auszahlungen fiir Rechts- und Beratungskosten,

Personal und ubrigen ublichen Betriebseinnahmen/-ausgaben.

Der Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit hangt vor allem mit den zugeflossenen
Mitteln aus dem Verkauf des MS HOEGH BERLIN (TEUR 37.667) zusammen. Ge-
genlaufig wirkten sich mit TEUR 19.960 Zahlungen in das Eigenkapital von Tochter-

gesellschaften bzw. Burgschaftsleistungen aus.
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Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrifft mit TEUR 8.950 zunachst
Tilgungs- und Zinszahlungen aus der objektgebundenen Finanzierung des MS HO-
EGH BERLIN. Weitere TEUR 5.366 entfallen auf Tilgungs- und Zinszahlungen be-

zuglich Darlehen von Tochterunternehmen.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement im Marenave-Konzern umfasste bis in das Jahr 2017 das
Kapitalstrukturmanagement, das Liquiditatsmanagement sowie das Management von
Marktpreisrisiken (Wahrungen, Zinsen). Es operiert in einem vorgegebenen Rahmen

von Richtlinien und Limits.

Aufgrund der zum Bilanzstichtag nicht mehr bestehenden operativ werbenden Tatig-
keit und der zunachst auch geplanten Fokussierung auf den Bérsenmantel als Betei-
ligungsgesellschaft steht aktuell ausschlieBlich das Monitoring auf die Liquiditat im
Vordergrund. Auf den vorstehenden Abschnitt ,Unternehmenssteuerung” sowie den

nachstehenden Abschnitt ,Risikobericht” wird verwiesen.

Berichterstattung nach § 289a Abs. 1 HGB

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 10. Juni 2010 wurde
eine ordentliche Kapitalherabsetzung beschlossen, durch welche das Grundkapital
der Gesellschaft in Hohe von vormals EUR 150.050.000,00, eingeteilt in 1.500.500
nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von jeweils EUR 100,00, zum Zwecke der Einstellung in die Kapital-
rucklage der Gesellschaft um EUR 120.040.000,00 auf EUR 30.010.000,00 herabge-
setzt wurde. Die Kapitalherabsetzung erfolgte durch Herabsetzung des rechneri-
schen Anteils am Grundkapital aller bestehenden Aktien von EUR 100,00 um jeweils
EUR 80,00 auf EUR 20,00. Die Anzahl der Aktien veranderte sich nicht. Eine Aus-

zahlung an die Aktionare erfolgte nicht.
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Zum Abschlussstichtag setzt sich das gezeichnete Kapital somit aus 1.500.500 auf
den Inhaber lautenden nennwertlosen Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von jeweils EUR 20,00 zusammen. Die Anteile sind voll stimm- und

dividendenberechtigt.

Alle ausgegebenen Aktien sind mit denselben Rechten ausgestattet.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind

dem Vorstand nicht bekannt.

Hinsichtlich der Angaben gemal’ § 289a Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 HGB wird auf die Anga-

ben im Anhang verwiesen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Arbeitnenmer, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben, sind nicht am

Grundkapital beteiligt.

Nach § 84 AktG obliegt dem Aufsichtsrat die Ernennung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern. Die Satzung der Marenave Schiffahrts AG enthalt keine hiervon

abweichenden Bestimmungen.

Anderungen der Satzungen sind gesetzlich in §§ 133, 179 AktG geregelt und erfor-
dern prinzipiell eine Dreiviertelmehrheit. Die Satzung kann davon abweichen. Auf der
Basis von § 18 der Satzung kdnnen daher Satzungsanderungen mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen beschlossen werden, soweit nicht das Gesetz zwin-
gend etwas anderes vorschreibt. Der Aufsichtsrat kann gemall § 12 der Satzung

Satzungsanderungen beschlie3en, die nur die Fassung betreffen.

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 11. Juni 2015 wurde

der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 10. Juni 2020
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einmalig oder mehrmals Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldver-
schreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen ,Schuldver-
schreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern
bzw. Glaubigern (zusammen ,Inhaber) von Schuldverschreibungen, Wandel- bzw.
Optionsrechte auf den Inhaber lautende Stlckaktien der Gesellschaft mit einem an-
teiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 15.005.000,00 zu ge-
wahren oder entsprechend Options- oder Wandlungspflichten zu begrinden. Der
Gesamtnennbetrag der Schuldverschreibungen darf EUR 75.000.000,00 oder den
jeweiligen Gegenwert in einer anderen Wahrung eines OECD-Staates nicht Uberstei-
gen. Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber
das Recht, ihre Wandelschuldverschreibungen nach naherer Maligabe der vom Vor-
stand festzulegenden Wandelanleihebedingungen in auf den Inhaber lautende
Stlickaktien der Gesellschaft zu wandeln. Im Falle der Ausgabe von Optionsschuld-
verschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Options-
scheine beigefugt, die den Inhaber berechtigen, nach Maligabe der vom Vorstand
festzulegenden Optionsanleihebedingungen auf den Inhaber lautende Stlckaktien
der Gesellschaft zu beziehen. Das Grundkapital wurde in diesem Zuge um bis zu
insgesamt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe von bis zu 750.250 neuen auf den
Inhaber lautenden Stickaktien mit Gewinnbezugsrecht ab Beginn des Geschaftsjah-
res ihrer Ausgabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 15. September 2017 wurden das bedingte Kapital und die diesbe-
zugliche Ermachtigung des Vorstands aufgehoben. Die entsprechende Satzungsan-
derung erfolgte am 4. Oktober 2017.

Zudem wurde der Vorstand auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG
vom 22. Juni 2012 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 21. Juni
2017 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmals um bis zu insge-
samt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stiuckaktien) gegen Bareinlage zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2012). Der Vorstand legt mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Bedingun-

gen der Aktienausgabe fest. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Fassung der Satzung
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entsprechend dem Umfang einer Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital anzu-
passen. Das genehmigte Kapital 2012 ist am 21. Juni 2017 durch Zeitablauf erlo-

schen.

Zum Bilanzstichtag und bis zum Abschluss der Aufstellung des Jahresabschlusses
wurden keine Betrage des bedingten und genehmigten Kapitals verwendet; selbige

bestehen auch nicht mehr.

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 11. Juni 2015 wurde
der Vorstand ermachtigt, bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder mehrmals zu jedem
zulassigen Zweck eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausibung

der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Be-
dingung eines Kontrollwechsels in Folge eines Ubernahmeangebots stehen und die
nach MalRRgabe des § 289a Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 HGB offenlegungspflichtig sind.

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall
eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern

getroffen sind.

Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2017 beschaftigte die Marenave Schiffahrts AG im Durchschnitt

drei Mitarbeiter (im Vorjahr durchschnittlich sechs Mitarbeiter).

Diese Zahlen beinhalten nicht den Vorstand.



Marenave AG | Geschéftsbericht 2017 Jahresabschluss | Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB

Der Vorstand der Marenave Schiffahrts AG hat die Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung auf ihrer Internetseite offentlich zuganglich gemacht, worauf Bezug genom-
men wird (siehe: http://www.marenave.com/investor-relations/corporate-governance.
html).

Grundzuge des Vergutungssystems

Vorstand

Alleinvorstand war im Geschaftsjahr 2017 zunachst Herr Ole Daus-Petersen. Gemafl
Beschluss des Aufsichtsrats vom 11. Juni 2015 reichte die Bestellung von Herrn Ole
Daus-Petersen urspringlich bis zum 31. Dezember 2018. Mit Beschluss des Auf-
sichtsrates wurde Herr Ole Daus-Petersen am 16. November 2017 mit sofortiger
Wirkung abberufen. Taggleich wurde Herr Bernd Raddatz (vormaliger kaufmanni-
scher Leiter und Prokurist der Gesellschaft) zum Vorstand berufen, dessen Bestel-

lung bis zum 31. Dezember 2019 reicht.

Der Alleinvorstand Herr Ole Daus-Petersen erhielt in 2017 eine jahrliche vertragliche
Vergutung von TEUR 250 (Vorjahr: TEUR 250) sowie Sachbezlge in Form der Ge-

stellung eines Firmenwagens.

Infolge der Abberufung von Herrn Daus-Petersen am 16. November 2017 wurde im
Dezember 2017 eine Aufhebungsvereinbarung zwischen ihm und dem Aufsichtsrat
bzgl. des Vorstandsanstellungsvertrags (ursprungliche Laufzeit bis zum 31. Dezem-
ber 2018) geschlossen, wonach das Dienstverhaltnis einvernehmlich bereits zum
31. Dezember 2017 endet. Es wurde darin eine Abfindung in Héhe von TEUR 205
vereinbart. Aul3erdem wurde fur das Jahr 2017 ein Bonusanspruch aufgrund einer
Zielerreichungsvereinbarung Uber TEUR 19 festgeschrieben. Teile kamen bereits im
Dezember 2017 zur Auszahlung. Ein Restbetrag von TEUR 193 ist in den Ruckstel-

lungen erfasst.
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Grundlage des Bonusanspruchs aufgrund einer Zielerreichungsvereinbarung war
eine an die Erreichung nachhaltiger Unternehmensziele gekoppelte variable Vergu-
tungskomponente fur die Laufzeit des Vertrages bis zum 31. Dezember 2018. Das
Vorstandsmitglied konnte danach jahrlich einen Bonus in einer maximalen Gesamt-
héhe von bis zu EUR 100.000,00 erhalten, wobei zwei gleichgewichtete Erfolgsziele,
namlich ein EBITDA-Erfolgsziel und ein Aktienkurs-Erfolgsziel, vereinbart werden;
bei 100 % Zielerreichung erhalt das Vorstandsmitglied je Erfolgsziel EUR 25.000,00
und die Bonusvergutung ist bei 200 %-iger Zielerreichung je Erfolgsziel der Hohe
nach auf EUR 50.000,00 begrenzt. Die konkreten Erfolgsziele und weitere Einzelhei-
ten wurden fur das Geschaftsjahr 2017 im Voraus in einer separaten Zielvereinba-

rung geregelt.

Fur das Geschaftsjahr 2017 wurden die jeweiligen Anspriche im Rahmen der be-

schriebenen Aufhebungsvereinbarung geregelt.

Der Anstellungsdienstvertrag des gemal Beschluss des Aufsichtsrats vom 16. No-
vember 2017 neu bestellten Vorstands Herrn Bernd Raddatz sieht eine ab 1. De-
zember 2017 geltende Vergutungsabrede in Hohe von TEUR 210 p.a. bis Ende 2018
und in Héhe von TEUR 222 fur das Jahr 2019 vor. Aul3erdem erfolgt ein Zuschuss
zur Kranken- und Rentenversicherung in der Hohe, wie er sich bei gesetzlicher Ver-

sicherungspflicht ergeben wirde. Sachbeziige/Firmenwagen werden nicht gewahrt.

Aulierdem wurde eine an die Erreichung nachhaltiger Unternehmensziele gekoppelte
variable Vergutungskomponente fur die Laufzeit des Vertrages bis zum 31. Dezem-
ber 2019 vereinbart. Das Vorstandsmitglied kann danach jahrlich einen Bonus in ei-
ner maximalen Gesamthohe von bis zu EUR 75.000,00 erhalten, wobei zwei gleich-
gewichtete Erfolgsziele, namlich ein EBITDA-Erfolgsziel und ein Aktienkurs-
Erfolgsziel, zu je maximal TEUR 25 vereinbart werden kénnen. Weitere TEUR 25
entfallen als Komponente auf einen Anerkennungsbonus im Ermessen des Auf-
sichtsrats. Das EBITDA-Erfolgsziel wurde fur das Jahr 2018 aufgrund der aktuell
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nicht operativen Tatigkeit der Gesellschaft im Einvernehmen zwischen Aufsichtsrat

und Vorstand ausgesetzt.

Gemal der Mustertabelle entsprechend Nummer 4.2.5 Absatz 3 des Deutschen

Corporate Governance Kodex stellt sich die Vorstandsvergutung wie folgt dar. Die

zuvor beschriebene variable Vergutungskomponente wurde dabei der Kategorie

.Einjahrige variable Vergutung“ zugeordnet, da jahrlich eine neue Festlegung der

Erfolgsziele erfolgt. Unter den Versorgungsaufwendungen wurden die Arbeitgeberan-

teile zur Rentenversicherung erfasst.

Ole Daus-Petersen Bernd Raddatz
. (Allein-)Vorstand (Allein-)Vorstand
Gewdhrte Zuwendungen o
Eintritt: 10. Dezember 2013; Abberufung: 16. November 2017 Bestellung zum 16. November 2017

2016 2017 2017 (min) | 2017 (max) 2016 2017 | 2017 (min)| 2017 (max)
Festvergitung ________ | ___ 25000004 ___250.000,04 25000004 __250.000,0 ___ n/a] 1805379 18.0937] 18,09373
sonstiges (abfindung) ____ | ______ood ___ 20500004 205.00004 20500004 ___ nfal____ood ___ ood ___ o0d
Nebenleistungen 14.834,89 14.834,89 14.834,83 14.834,89 n/a 0,00 0,000 0,00
Summe 264.834,84 469.834,89 469.834,84 469.834,8 n/al 18.093,73 18.093,73‘ 18.093,73
injahrge variable Vergutung | 11sssod | eeooood ___ooq _1s00000f nfal____ood ___ ood ___o0d
Mehrjahrige variable Vergitung n/a n/a n/al n/a n/a n/a n/al n/a
Summe 11.885,00 69.000,0Q 0,00i 150.000,0( n/al 0,00 0,00i 0,00
Versorgungsaufwand 4,278,777 4.,278,77 4.278,77 4,278,773 n/a 373,01 373,0]; 373,01
Gesamtvergiitung 280.998,6( 543.113,6( 474.113,6( 624.113,6( n/al 18.466,74 18.466,74 18.466,74

Bezuglich der tatsachlichen Zuflisse ergibt sich folgendes Bild:

Ole Daus-Petersen Bernd Raddatz
(Allein-)Vorstand (Allein-)Vorstand
Zufliisse Eintritt am 10. Dezember 2013 Bestellung zum
Abberufung am 16. November
2017 16. November 2017
2017 2016 2017 2016
Festvergltung 250.000,00 250.000,00 18.093,73 n/a
Nebenleistungen | 14.834,88| 14834,388| 000  n/a
Summe 264.834,88 264.834,88 18.093,73 n/a
Einjahrige variable Vergltung 98.614,50 17.729,50 0,00 n/a
Mehrjihrige variable Vergiitung | 1 na|  n@a|l nfa|  n/a
Summe 98.614,50 17.729,50 0,00 n/a
Versorgungsaufwand 4.278,72 4.278,72 373,01 n/a
Gesamtvergiitung 367.728,10 286.843,10 18.466,74 n/a
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Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten gemaR der zu Beginn des Geschaftsjahres gul-
tigen Satzung eine feste jahrliche Vergutung. Diese betrug EUR 30.000,00 fur jedes

Mitglied. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Eineinhalbfache dieses Betrags.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 15. September 2017 wurde diese
Vergutung halbiert, was ab Eintragung der diesbezlglichen Satzungsanderung, d.h.
ab 4. Oktober 2017, Wirkung entfaltet.

Auf der genannten Hauptversammlung wurde zudem die Vergrof3erung des Auf-

sichtsrats von drei auf vier Mitglieder beschlossen.

Daneben wurden dem Aufsichtsrat Auslagen in Hohe von netto EUR 3.405,22 (Vor-
jahr EUR 1.412,59), die mit der Aufsichtsratstatigkeit zusammenhangen, erstattet.

Chancen und Risiken

Systematisches und effizientes Risikomanagement ist fir den Vorstand der Marena-
ve Schiffahrts AG eine dynamische und sich standig weiterentwickelnde Aufgabe.
Daher werden im Folgenden die wesentlichen Risikopositionen dokumentiert sowie
wesentliche Grundzige des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems

und Risikomanagementsystems dargestellt.

Dabei versteht die Marenave Schiffahrts AG unter dem rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystem die Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen zur Sicherung
der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung der
Ordnungsmaligkeit der Buchflihrung sowie zur Sicherung der Einhaltung der malf3-

geblichen rechtlichen Vorschriften.
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Die einzelnen Komponenten des Risikomanagementsystems werden im Folgenden

naher beschrieben.

Wahrend das Risikomanagementsystem auf die Identifizierung und Klassifizierung
von Risiken gerichtet ist, zielt das interne Kontrollsystem auf die Verringerung von
Risiken durch KontrollmaRnahmen ab. Das interne Kontrollsystem ist somit ein inte-
graler Bestandteil des Risikomanagementsystems und wird deshalb nachfolgend

zusammenfassend dargestellt.

Die Leistungsfahigkeit beider Systeme hat generelle Grenzen. Auch ein grundsatz-
lich als wirksam zu beurteilendes internes Kontrollsystem und ein Risikomanage-
mentsystem konnen keine absolute Sicherheit zur Vermeidung wesentlicher Fehl-

aussagen oder Verluste bieten.

Der Vorstand gestaltet Umfang und Ausrichtung der eingerichteten Systeme in eige-
ner Verantwortung und in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat entsprechend den un-

ternehmensspezifischen Anforderungen.

Aufgrund der GroRe und der Struktur der Marenave Schiffahrts AG sind die Prozesse

in formaler Hinsicht auf das Notwendige beschrankt.

Die Zielsetzungen des internen Kontrollsystems sowie des Risikomanagement-

systems lassen sich wie folgt beschreiben:

* Identifizierung und Bewertung von Risiken;

* Begrenzung erkannter Risiken;

 Uberprufung erkannter Risiken hinsichtlich ihres Einflusses auf den Einzelab-
schluss der Marenave Schiffahrts AG und die entsprechende Abbildung dieser
Risiken.

Bilanzierungsrichtlinien und Kontierungsanweisungen bestehen in erforderlichen

Teilbereichen. Der gesamte Abschlusserstellungsprozess fur den handelsrechtlichen
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Einzelabschluss ist eingerahmt von einem strikten Vier-Augen-Prinzip sowie EDV-

Zugriffsbeschrankungen.

In einer jahrlichen Risikoinventur werden zunachst Risiken aufgelistet. Diese werden
sodann Unternehmensbereichen zugeordnet. AnschlieRend erfolgt eine Klassifizie-

rung nach der Eintrittswahrscheinlichkeit wie folgt:

Eintrittswahrscheinlichkeit [ Beschreibung
0% bis 5 % Sehr gering
6% bis 25% Gering

26% bis 50% Mittel

51% bis 100% Hoch

Sodann erfolgt eine Klassifizierung nach dem finanziellen Auswirkungsgrad bei Risi-

koeintritt wie folgt:

Erwartete Auswirkung in T€ | Grad der Auswirkung
T€ 0 bis T€ 100 Niedrig

T€ 100 bis T€ 500 Moderat

T€ 500 bis T€ 1.000 Wesentlich

> T€1.000 Gravierend

Schlieflich erfolgt die Verdichtung beider Klassifizierungen zu einer Gesamt-Risiko-

Einschatzung von ,niedrig“ Gber ,mittel bis ,hoch*“ gemalR folgender Matrix:

Eintrittswahrscheinlichkeit
Gesamtrisikoermittiung ; ; ;
Sehr gering ‘Gering Mittel ‘Hoch
gN_i_qc_:l_r_ig__________________________n_i_e_q_ri_g____________inj_e_cj[ig_______lmijt’g@l___________im_i_t’gt_e[_
_’é Moderat ~~ ~ |niedrig mittel i mittel 1 mittel
c% Wesentlich ~~ mittel mittel 3 mittel | hoch
2 Gravierend mittel mittel hoch hoch

Anschliellend werden Kontrollen zur Begrenzung der jeweiligen Risiken eingerichtet.

Eine Klassifikation der Kontrollen erfolgt sodann beziglich der Merkmale:
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* Art der Kontrolle (manuell oder automatisch)
* Wirkung der Kontrolle (praventiv oder aufdeckend) sowie
* Haufigkeit der Kontrolle

In Bezug auf rechnungslegungsbezogene Risiken bestehen diese Kontrollen im We-
sentlichen aus Ubergeordneten Plausibilitatsbeurteilungen sowie Abstimmungs-

handlungen.

Der Aufsichtsrat erhalt alle relevanten (Zwischen-)Abschlisse bereits im Entwurfs-
stadium zu seiner Kenntnis und als Grundlage seiner Prifungstatigkeiten. Aulerdem
erhalt der Aufsichtsrat in der Regel monatlich und dartuber hinaus nach Ermessen
des Vorstands bzw. auf Anforderung des Aufsichtsrats ein auf sein Informations-
bedurfnis malgeschneidertes Reporting, in welchem die Liquiditatslage und -planung

dargestellt wird.

Risiken, die im Zusammenhang mit der operativen Tatigkeit (der Tochterunterneh-
men) standen — wie beispielsweise Risiken aus dem Schiffsbetrieb, Adressausfallri-

siken sowie Finanzierungsrisiken — bestehen zum Bilanzstichtag nicht mehr.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten sind nicht ersichtlich. Es liegen keine Klagen gegen
die Gesellschaft vor. Von der Bafin gedulRerte Verdachtsmomente in Bezug auf ver-
spatete Offenlegung von Rechnungslegungsunterlagen und damit einhergehende
verspatete bzw. fehlerhafte Hinweisbekanntmachungen waren durch die vormalige
Restrukturierungssituation bedingt und wurden entsprechend gegeniber Aufsichts-
behorden im Vor- wie im Nachhinein dargelegt, so dass diesbezuglich mit keinen

Ordnungs-/Buldgeldern gerechnet wird.
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Gesamtbild der Risikolage

Die Risikosituation hat sich gegenuber Vorjahren aufgrund der erfolgten Enthaftung
deutlich entscharft. Derzeit sind keine konkreten Risiken — insbesondere keine be-

standsgefahrdenden Risiken — ersichtlich.

Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Chancen der zukunftigen Entwicklungen sind vor allem abhangig von der strate-

gischen Neuausrichtung der Gesellschaft.

Diese ergeben sich insbesondere aus den Planen des seit dem 1. Quartal 2018 neu-
en Mehrheitsaktionars, der Deutsche Balaton AG. Eine Konkretisierung der Plane
durfte sich zunachst aus der zum Aufstellungszeitpunkt dieses Berichts noch nicht
vorliegenden Angebotsunterlage bzgl. des Pflichtangebots an die Ubrigen Aktionare

ergeben.

Prognosebericht

Uberpriifung Vorjahresprognose

Die Prognose fur das Jahr 2017 innerhalb des Lageberichts fur das Jahr 2016 lautete

wie folgt:

LAUf Ebene des Mutterunternehmens sind in 2017 noch administrative Kosten von
knapp EUR 4,0 Mio. (USD 4,5 Mio.) zu erwarten. Die administrativen Kosten umfas-
sen vor allem Rechts- und Beratungskosten, die im Zuge der in 2017 andauernden
Refinanzierungsverhandlungen angefallen sind. Alle bestehenden steuerlichen Ver-

bindlichkeiten sollten getilgt sein.

Das handelsrechtliche Ergebnis der Marenave Schiffahrts AG wird in 2017 darliber
hinaus durch Auflésungen der Riickstellung fiir die Garantenstellung in einer Gré-
Benordnung von ca. EUR 47,1 Mio. bestimmt sein. Nach Beriicksichtigung der bishe-
rigen Geschéftsentwicklung sowie der riickwirkenden Verschmelzung der MS MARE
BERLIN Schiffahrts GmbH auf die Marenave Schiffahrts AG mit Wirkung zum
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1. Januar 2017 durfte der handelsrechtliche Jahrestiberschuss 2017 bei ca.
EUR 43,0 Mio. liegen, so dass sich der bestehende Bilanzverlust auf ein Mal3 verrin-
gert, welches zusammen mit dem gezeichneten Kapital zu einem wieder positiven
Eigenkapital in einer Gré3enordnung von EUR 2,0 bis EUR 2,5 Mio. zum 31. De-
zember 2017 fihren dlrfte. In Ermangelung wesentlicher Forderungen/Verbind-
lichkeiten dlirften sich in dieser Héhe die liquiden Mittel zum 31. Dezember 2017 be-

wegen.”

Das bilanzielle Eigenkapital — als Essenz aller Ubrigen Entwicklungen — liegt per
31. Dezember 2017 bei EUR 2,25 Mio. und damit exakt in der Mitte der Prognose-
bandbreite. Einzige Abweichung von der Prognose stellt die Tatsache dar, dass ent-
gegen der Erwartung zum Bilanzstichtag noch nicht alle steuerlichen Verbindlichkei-
ten beglichen wurden, was jedoch lediglich zu einer Bilanzverlangerung fuhrt, welche
auf der Aktivseite mit TEUR 351 auf flissige Mittel sowie mit TEUR 141 auf sonstige
Vermogensgegenstande und auf der Passivseite mit TEUR 341 auf Ruckstellungen
sowie mit TEUR 151 auf sonstige Verbindlichkeiten entfallt. Die erfolgsunwirksame
Bilanzreduzierung ist im Januar 2018 bereits mit TEUR 351 erfolgt; die verbleiben-
den TEUR 141 werden voraussichtlich im weiteren Verlauf des Jahres 2018 zurick-
gefuhrt.

Ausblick 2018 ff.

Bis zur Identifizierung eines neuen Unternehmensgegenstandes und Ausflllung der
anvisierten Beteiligungsgesellschaft wird das Hauptaugenmerk auf Kostendisziplin

liegen.

Auf Basis der aktuellen Organisations- und Personalstruktur durften diese Kosten in
den Jahren 2018 und 2019 bei durchschnittlich ca. TEUR 50 pro Monat liegen, wobei
sich ein wesentlicher Teil dieser Kosten aus den bestehenden Verpflichtungen des

Vorstandsanstellungsvertrages ergeben.

Nach Erledigung der Vorstandsanstellungsvertragsverpflichtungen und unter der An-

nahme einer organisatorischen Eingliederung der Gesellschaft bei dem Hauptaktio-
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nar durften sich die Kosten danach stark auf ein Maf3 zwischen TEUR 100-150 pro

Jahr reduzieren lassen.

Auf Basis der aktuellen Liquiditat durfte somit theoretisch noch bis zu ca. zehn Jahre
ein weiteres Vorhalten einer Vorrats-AG ohne Auftauchen von Uberschuldungs-
und/oder Zahlungsunfahigkeitsthematiken darstellbar sein, wobei es praktisch
selbstverstandlich Ziel sowohl von Hauptaktionar als auch Vorstand ist, eine
schnellstmogliche wirtschaftliche Wiederbelebung — und damit einhergehend das
Bestreiten der Kosten aus Einnahmen, anstatt aus vorhandener Liquiditat — zu errei-

chen.

Hamburg, den 29. Marz 2018
Marenave Schiffahrts AG
Der Vorstand

Bernd Raddatz
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Bilanz

zum 31. Dezember 2017

Aktiva und Passiva in EUR

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung 275,00 19.746,00
Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 102.500,00 28.163.037,13
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 3.600.000,00
102.500,00 31.763.037,13
102.775,00 31.782.783,13
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.250,27 0,00
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 2.446.045,66
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 236.670,79 86.696,23
259.921,06 2.532.741,89
Il.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.739.710,93 285.930,14
2.999.631,99 2.818.672,03
Rechnungsabgrenzungsposten 15.955,63 15.410,93
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 40.904.295,43
3.118.362,62 75.521.161,52
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (Bedingtes Kapital: EUR 0,00; Vj.: EUR 15.005.000,00) 30.010.000,00 30.010.000,00
1. Bilanzverlust -27.758.900,44 -70.914.295,43
2.251.099,56  -40.904.295,43
Il Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag (vgl. Aktiva D.) 0,00 40.904.295,43
2.251.099,56 0,00
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 2.105.471,00
2. Sonstige Rickstellungen 636.500,12 67.645.129,45
636.500,12 69.750.600,45
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 52.330,27 (Vj. EUR 156.418,86) 52.330,27 156.418,86
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 0,00 (Vj. EUR 5.520.957,52) 0,00 5.520.957,52
3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 178.432,67 (Vj. EUR 93.184,69)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 178.432,67 (Vj. EUR 93.184,69) 178.432,67 93.184,69
230.762,94 5.770.561,07

3.118.362,62

75.521.161,52
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Marenave Schiffahrts AG, Hamburg
Gewinn- und Verlustrechnung

fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

10.

1.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

. Umsatzerlose

. Sonstige betriebliche Ertrage

davon aus Wahrungsumrechnung EUR 1.232.335,15 (Vj. EUR 1.658,58)

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
davon fir Altersversorgung EUR 3.420,00 (Vj. EUR 7.546,50)

. Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon aus Wahrungsumrechnung EUR 145.307,98 (Vj. EUR 179.110,31)

. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen

. Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 0,00 (Vj. EUR 140.399,18)

. Ertréage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 0,00 (Vj. EUR 175.078,36)

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 0,00 (Vj. EUR 19.214,81)
Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen EUR 92.480,10 (Vj. EUR 190.727,38)

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung EUR 0,00 (Vj. EUR 1.024.400,00)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzverlust

2017 2016

EUR EUR
4.265.717,01 423.333,33
48.581.649,20 1.163.236,35
-987.480,98 -874.904,30
-51.690,90 -94.109,94
-1.728.491,98 -26.425,00
-6.199.363,38 -16.388.327,00
0,00 2.775.430,45
0,00 267.221,77
0,00 175.078,36
3.413,12 64.164,81
-176.915,85 0,00
-670.435,86 -1.377.939,38
119.608,29 -521.748,90
43.156.008,67 -14.414.989,45
-613,68 -654,66
43.155.394,99 -14.415.644,11

-70.914.295,43

-56.498.651,32

-27.758.900,44

-70.914.295,43
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Marenave Schiffahrts AG, Hamburg

Kapitalflussrechnung
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

2017
EUR

Jahresiiberschuss 43.155.395
+ Abschreibungen auf Gegenstiande des Anlagevermdégens 1.905.408
- Abnahme der Rickstellungen -327.363
+ Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- oder der Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 311.123
- Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.321.397
+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 2.982.590
+/-  Zinsaufwendungen/Zinsertrage 667.023
- Ertrage von auRergewodhnlicher GroRenordnung oder

auRergewohnlicher Bedeutung (Auflésung Garantenrtckstellung) -46.859.110
- Ertragsteuerertrag -119.608
- Ertragsteuerzahlungen 2.014.881

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -1.620.820
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 37.666.978
- Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermogen -159.413
- Auszahlungen aufgrund Inanspruchnahme als Biirge/Garant -19.800.238
+ Erhaltene Ausschittungen von Tochterunternehmen 103.370

Cashflow aus der Investitionstatigkeit 17.810.697
- Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -13.736.248
- gezahlte Zinsen -579.608

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -14.315.856
= Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 1.874.021
+ Zugang Finanzmittelfonds durch Verschmelzung 579.760
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 285.930
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.739.711

davon verfligungsbeschrankt 350.818
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Eigenkapitalspiegel
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

Gezeichnetes Nicht durch

Kapital Bilanz- Eigenkapital
(Stammaktien) ergebnis gedeckter Fehlbetrag Summe
EUR EUR EUR EUR

Stand 1. Januar 2017 30.010.000,00 -70.914.295,43 40.904.295,43 0,00
Jahresergebnis 0,00 43.155.394,99 0,00 43.155.394,99
Umgliederung aus Aktivposten
"Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag" 0,00 0,00 -40.904.295,43 -40.904.295,43
Stand 31. Dezember 2017 30.010.000,00 -27.758.900,44 0,00 2.251.099,56
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Marenave Schiffahrts AG, Hamburg
Anhang fiir 2017

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss flir das Geschéftsjahr 2017 der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg,
(Handelsregister: Amtsgericht Hamburg HRB 96057) wird nach den gesetzlichen Vorschrif-
ten des HGB sowie den einschlidgigen Vorschriften des AktG und der Satzung aufgestellt.
Gemal § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 264d HGB gelten die Vorschriften fiir
grof3e Kapitalgesellschaften.

Nach § 264 Abs. 1 S. 2 HGB hat die Gesellschaft als kapitalmarktorientierte Kapitalgesell-
schaft i.S.d. § 264d HGB ihren Jahresabschluss um eine Kapitalflussrechnung und einen Ei-
genkapitalspiegel erweitert, da sie nicht mehr zur Aufstellung eines Konzernabschlusses ver-
pflichtet ist.

Die Aufstellung des vorliegenden Jahresabschlusses erfolgt weiterhin unter der Annahme der
Unternehmensfortfithrung. Zum Aufstellungszeitpunkt des Vorjahresabschlusses basierte die-
se Annahme noch darauf, dass — nach erfolgter finanzieller Enthaftung und Abverkauf der
Flotte im Jahr 2017 — im Jahr 2018 wieder neues operatives maritimes Geschift aufgenom-
men werden konnte. Diese Erwartung basierte unter anderem auf den erkliarten Absichten des
damaligen groften Einzelaktionédrs der Gesellschaft (Ernst Russ AG), mit dem Moglichkeiten
von Bar- und/oder Sachkapitalerh6hungen erortert wurden.

Diese Annahme ist jedoch mittlerweile nicht mehr valide. Hintergrund hierfiir war zunichst
die auf der Hauptversammlung vom 29. Januar 2018 dort geduBerte Erkldrung eines weiteren
Aktiondrs - der ,,Deutsche Balaton AG*, die gemédl Stimmrechtsmitteilung vom 3. Januar
2018 mit 21,34 % zu dieser Zeit eine faktische Sperrminoritét besall -, wonach die Deutsche
Balaton AG zukiinftige KapitalmaBBnahmen — und damit die Voraussetzung fiir die Wieder-
ausflillung des Unternehmensgegenstandes — nicht unterstiitzen wiirde. Stattdessen préferiert
die Deutsche Balaton AG die Fortfiihrung der Gesellschaft als Beteiligungsgesellschaft. Inso-
fern soll der Geschiftszweck der Gesellschaft im Rahmen der ndchsten Hauptversammlung
erweitert bzw. gedndert werden.

Eine Losung des Problems der unterschiedlichen Auffassungen iiber die zukiinftige Ausrich-
tung der Gesellschaft zwischen deren beiden Hauptaktiondren konnte am 20. Mérz 2018 da-
hingehend gefunden werden, dass die Deutsche Balaton AG mitteilte, das Aktienpaket der
Ernst Russ AG erworben zu haben, wodurch der Deutsche Balaton AG seit diesem Zeitpunkt
rund 51,69 % der Anteile und Stimmrechte an der Gesellschaft gehdren. Dies 16st gemil3 den

41



Jahresabschluss | Anhang Marenave AG | Geschéftsbericht 2017

42

Vorschriften des WpUG ein Pflichtangebot an die iibrigen Aktionire aus. Die entsprechende
Angebotsunterlage lag zum Aufstellungszeitpunkt dieses Abschlusses noch nicht vor.

Auch wenn zum Aufstellungszeitpunkt keine werbende Gesellschaft mehr besteht, sind die
Pline des neuen Mehrheitsaktionédrs, der aufgrund seiner Kontrollerlangung auch iiber ent-
sprechende Umsetzungsmaoglichkeiten verfiigt, somit die Basis fiir die Aufstellung des vorlie-
genden Abschluss unter der Annahme der Unternehmensfortfithrung.

Da die Vermogensgegenstinde und Schulden zum 31. Dezember 2017 entweder aus liquiden
Mitteln bestehen bzw. eine hohe Liquidititsnihe aufweisen, bestehen im Ubrigen keine Be-
wertungsunterschiede gegeniiber einer Bilanzierung unter Abkehr von der Annahme der Un-
ternehmensfortfithrung.

Das Geschiéftsjahr 2017 war von der finanziellen Restrukturierung des Konzerns gepragt.
Ausgangspunkt war die Situation, dass das Gros der Tochterunternehmen der Gesellschaft
tiberschuldet war sowie zumindest drohende Zahlungsunfahigkeitsthematiken bestanden. Da
die Marenave Schiffahrts AG als Biirgin bzw. Kapitaldienstgarantin fiir ihre Tochterunter-
nehmen fungierte, war auch sie existenzbedroht. Diesbeziiglich wurden bereits in den
vergangenen Jahren intensive Verhandlungen mit den finanzierenden Banken des Konzerns
gefiihrt.

Im Zusammenhang mit der zum 31. Dezember 2016 noch nicht beendeten Restrukturierung
konnte am 20. Februar 2017 mitgeteilt werden, dass die Marenave Schiffahrts AG eine Inve-
storenvereinbarung mit der CPO Investments GmbH & Co. KG (Offen-Gruppe) und der
DEVK Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft abgeschlossen hat. Die Vereinbarung
sah im Wesentlichen vor, dass sich die Investoren zu einer anfidnglichen Mindestfinanzierung
und Beteiligung an der Gesellschaft im Wege von noch zu planenden Kapitalmaflnahmen in
Hoéhe von insgesamt EUR 2.000.000,00 und zu Verhandlungen iiber eine weitere Finanzie-
rung und Beteiligung — je nach weiterem Projektverlauf — in der GroBenordnung von
EUR 14.000.000,00 verpflichten. Die Verpflichtung zur Beteiligung stand unter bestimmten
Bedingungen, wie insbesondere, dass die finanzierenden Banken der Marenave-Flotte die
Enthaftung der Gesellschaft im Hinblick auf von ihr zur Absicherung der Banken eingegan-
gene Verbindlichkeiten erkléren.

Nachdem die Voraussetzung einer Investorenidentifikation danach erfiillt wurde, konnten
schlieBlich am 31. Mérz 2017 mit der Mehrzahl der die Marenave-Flotte finanzierenden Ban-
ken durch Abschluss einer Restrukturierungs- und Enthaftungsvereinbarung sowie einer Ver-
zichts- und Verwertungsvereinbarung die maf3geblichen vertraglichen Grundlagen fiir eine
vollstindige Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG aus den Biirgschaften und Garantien
gegeniiber thren Tochterunternehmen bzw. deren finanzierenden Banken geschaffen werden.
Die zwischen der Marenave Schiffahrts AG, der Mehrzahl der finanzierenden Banken sowie
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den Einschiffgesellschaften geschlossenen Vereinbarungen hatten den Abverkauf der gesam-
ten Marenave-Flotte zum Gegenstand. Die Vereinbarungen sahen neben einer zeitlich befti-
steten Stundung der Bankanspriiche aus gewdhrten Darlehen und Sicherheiten zudem vor, un-
ter welchen Bedingungen die Marenave Schiffahrts AG von sédmtlichen die Schiffsfinanzie-
rungsdarlehen besichernden Verbindlichkeiten enthaftet wird und ihr ein gewisser Betrag fiir
die Finanzierung der Unternehmensfortfiihrung verbleibt. Im Zuge der VerduBerung der
Schiffe auf Einschiffgesellschaftsebene sollten die Banken unter bestimmten Bedingungen
auf die offenen Forderungen aus den Schiffsfinanzierungsdarlehen insoweit verzichten, als
dies fiir die Ermoglichung einer solventen Liquidation der jeweiligen Einschiffgesellschaft
erforderlich ist. Die Wirksamkeit der Vereinbarungen stand zum Zeitpunkt des Abschlusses
der Vereinbarungen teilweise noch unter Vorbehalten und zwar unter anderem unter dem
Vorbehalt des Ausscheidens einer nicht an den Vereinbarungen beteiligten finanzierenden
Bank als Darlehensgeber. Dieser Vorbehalt konnte in den folgenden Wochen durch Aus-
scheiden der betroffenen Bank aufgehoben werden.

Eine weitere materielle Voraussetzung zum Wirksamwerden der Enthaftung konnte Anfang
Mai 2017 erreicht werden, indem der Vertrag zum Verkauf des Autotransporters (MS ,,HO-
EGH BERLIN®), des wertvollsten Schiffs der Marenave-Flotte, abgeschlossen wurde. Parallel
hierzu wurden mit dem Kéufer des Schiffes sowie dem — gleichermaflen bisherigen wie zu-
kiinftigen — Charterer des Schiffes Vereinbarungen dahingehend getroffen, dass der Kaufer
des Schiffes den bestehenden Chartervertrag mit Hinblick auf kiinftige Rechte und Pflichten
{ibernimmt (sog. Deed of Novation). Mit dem Zeitpunkt des Ubergangs des Chartervertrages
auf den neuen Eigentiimer wurde zugleich die Charterrate zugunsten des bisherigen Charte-
rers reduziert. Im Gegenzug hat der Charterer, der gleichermaBBen Darlehensgeber war, auf die
Riickzahlung des Seller’s Credits, der seit dem Erwerb des Autotransporters im Médrz 2009
bestand, verzichtet (sog. Deed of Release). Beide Vereinbarungen (Deed of Novation und
Deed of Release) sowie der Verkauf des Autotransporters standen unter aufschiebenden Be-
dingungen, die am 12. Juni 2017 erfiillt wurden. Der Abschluss des Kaufvertrags fiir den Au-
totransporter war gemdl3 der am 31. Médrz 2017 zwischen der Marenave Schiffahrts AG, den
Einschiffgesellschaften der Marenave-Gruppe und der Mehrzahl der die Marenave-Flotte fi-
nanzierenden Banken abgeschlossenen Vereinbarungen ein notwendiger Zwischenschritt fiir
die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG von sdmtlichen die Schiffsfinanzierungsdarle-
hen besichernden Verbindlichkeiten und damit fiir die erfolgreiche finanzielle Restrukturie-
rung der Marenave Schiffahrts AG. Daneben war zur Enthaftung der Marenave Schiffahrts
AG unter anderem erforderlich, dass ein Teil des Ubererldses, d.h. des Erloses aus der Verdu-
Berung des Autotransporters nach Riickfithrung eines bestehenden Bankdarlehens, an die
Mehrzahl der die Marenave-Flotte finanzierenden Banken zur teilweisen Riickfiihrung der
von diesen ausgereichten Schiffsfinanzierungsdarlehen verteilt wird.

43



Jahresabschluss | Anhang Marenave AG | Geschéftsbericht 2017

44

Ein weiterer Teil des aus dem Verkauf des Autotransporters resultierenden Ubererldses ist bei
der Marenave Schiffahrts AG verblieben, so dass sich zusammen mit bestehenden fliissigen
Mitteln und finanziellen Forderungen abziiglich bestehender Verbindlichkeiten ein Betrag in
Hohe von EUR 3,0 Mio. (USD 3,3 Mio.) zum Zeitpunkt der Enthaftung ergab. Hiermit sollten
in naher Zukunft der Geschiftsbetrieb der Gesellschaft sowie die Vorbereitung der im Rah-
men einer Hauptversammlung zu beschliefenden Kapitalmalnahmen mit dem Ziel des Auf-
baus einer neuen Flotte und der Realisierung maritimer Projekte finanziert werden. Der Ver-
bleib dieser liquiden Mittel war nicht zuletzt eine Bedingung des Investorenkonsortiums unter
Fithrung der Offen-Gruppe sowie der DEVK-Versicherung gewesen, mit denen die Marenave
Schiffahrts AG bereits am 20. Februar 2017 eine Investorenvereinbarung abgeschlossen hatte.
Daneben wurde ein Betrag von EUR 2,6 Mio. (USD 2,8 Mio.) auf einem zweckgebundenen
Konto zur Abdeckung von Steuerverbindlichkeiten der Marenave Schiffahrts AG aus der
abgeschlossenen Betriebspriifung fiir den Zeitraum 2009 bis einschlieBlich 2016 reserviert.
Auf der Grundlage einer tatsdchlichen Verstindigung mit dem Finanzamt am 17. Februar
2017 1ist dieser Betrag ausreichend, um alle Steuerschulden und -risiken aus der Ver-
gangenheit zu begleichen. Die Zahlung der Steuerverbindlichkeiten ist zwischenzeitlich auf
Basis der gednderten Steuerbescheide im 3. Quartal 2017 bereits fiir die Jahre bis einschlie3-
lich 2015 erfolgt.

Mit Vertrag vom 12. Juni 2017 wurde die MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH, die recht-
liche Eigentiimerin des Autotransporters MS "HOEGH BERLIN* ist, auf die Marenave Schif-
fahrts AG mit Wirkung zum 1. Januar 2017 verschmolzen. Die Eintragung der Verschmel-
zung in das Handelsregister der beteiligten Rechtstrdager erfolgte am 16. Juni 2017. Die Ab-
wicklung des Verkaufes des Autotransporters erfolgte daher durch die Marenave Schiffahrts
AG.

Endgiiltig wirksam wurde die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG am 5. Juli 2017 mit
der Ubergabe des Autotransporters an den neuen Eigentiimer und der sich daran anschlieBen-
den Allokation des vertraglich definierten Ubererldses aus dem Verkauf des Autotransporters
entsprechend dem mit den Banken vereinbarten Vorgehen. Insgesamt wurde ein Betrag von
ca. USD 28,0 Mio. an die finanzierenden Banken allokiert bzw. wurde die Marenave Schif-
fahrts AG insoweit als Garant entsprechend den zuvor getroffenen Vereinbarungen mit den
finanzierenden Banken in Anspruch genommen. Siamtliche neben der Garantenstellung beste-
henden Darlehensverbindlichkeiten der Marenave Schiffahrts AG gegeniiber den Tochterge-
sellschaften der Container- und Tankerflotte wurden damit ebenso ausgeglichen. Weitere
nennenswerte Verbindlichkeiten mit Ausnahme der zuvor erlduterten Steuerverbindlichkeiten
bestehen bei der Marenave Schiffahrts AG dariiber hinaus nicht; jedoch — nach Verkauf des
letzten Schiffes der Flotte — auch kein nennenswertes Vermdgen. Die mit der Enthaftung ver-
bundene Auflosung der verbleibenden Riickstellung aus der Garantenstellung bewirkt eine
Beseitigung der bilanziellen Uberschuldung und zugleich eine finanzielle Unabhingigkeit der
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Marenave Schiffahrts AG. Damit waren die Voraussetzungen fiir einen wirtschaftlichen Neu-
start der Marenave Schiffahrts AG gegeben.

Der Abverkauf der Container-, Tanker- und Bulkerflotte ist am 15. September 2017 endgiiltig
abgeschlossen worden. Da die Verkaufserlose der Schiffe nicht ausreichten, um alle zum
Verkaufszeitpunkt noch bestehenden Verbindlichkeiten auf Ebene der einzelnen Ein-
schiffgesellschaft zu begleichen, haben die Banken in den getroffenen Vereinbarungen ihren
Verzicht auf Teile ihrer Darlehensanspriiche erklirt. Die Verzichtshéhe ergab sich aus der je-
weils verbleibenden Restvaluta nach Ubererldsverteilung aus dem Verkauf des Autotranspor-
ters sowie der Finanzierung einer solventen Liquidation der Einschiffgesellschaften.

Nach Abverkauf der Flotte konnte die Marenave Schiffahrts AG mit der Umsetzung der ge-
planten maritimen Projekte und damit dem Neuaufbau einer Flotte bzw. des Konzerns begin-
nen.

Nachdem auf der Hauptversammlung vom 15. September 2017 eine von der CPO Invest-
ments GmbH & Co. KG (Offen-Gruppe) und der DEVK Allgemeine Versicherungs-
Aktiengesellschaft als Voraussetzung fiir die Weiterverfolgung der Investorenvereinbarung
deklarierte Kapitalherabsetzung nicht beschlossen wurde, war von der Umsetzung der be-
schriebenen Investorenvereinbarung mittlerweile nicht mehr auszugehen.

Stattdessen erdrterte der Vorstand seitdem alternative Projekt- und KapitalmaBBnahmenpakete
in Zusammenarbeit mit der seit der Hauptversammlung vom 15. September 2017 auch im
Aufsichtsrat vertretenen seinerzeit groflten Einzelaktionédrin der Gesellschaft, der Ernst Russ
AG. Diese hatte ihre Bereitschaft, an der aktiven Neuausrichtung der Gesellschaft mitzuwir-
ken, bereits durch eine deutliche Aktienaufstockung wihrend des finanziellen Restrukturie-
rungsprozesses untermauert und dies nicht zuletzt auch in einer Meldung nach § 27a WpHG
vom 10. Januar 2017 artikuliert. Als Zwischenschritt miindeten die laufenden Gespriache in
einer Erklarung der Ernst Russ AG an die Gesellschaft aus dem Dezember 2017, in der die
Ernst Russ AG ihr Interesse und ihre Bereitschaft, an der Neuausrichtung aktiv mitzuwirken,
nochmals untermauerte und die von ihr angedachten MaBBnahmen skizzierte.

Aufgrund der eingangs dargelegten Kontrollerlangung durch die Deutsche Balaton AG im
1. Quartal 2018 sind diesbeziigliche Planungen jedoch zwischenzeitlich obsolet, da stattdes-
sen eine Fokussierung auf eine zunidchst branchenunabhéngige Beteiligungsgesellschaft ge-
legt wird.

45



Jahresabschluss | Anhang

Marenave AG | Geschéftsbericht 2017

46

Fiir den wirtschaftlich sinnvollen Vergleich der Abschlusszahlen mit den Vorjahreswerten ist
zu beriicksichtigen, dass gemi3 Verschmelzungsvertrag vom 12. Juni 2017 das zuvor iiber
einen Ergebnisabfiihrungsvertrag verbundene 100-prozentige Tochterunternehmen, die MS
MARE BERLIN Schiffahrts GmbH, Hamburg, riickwirkend auf den 1. Januar 2017 (Ver-
schmelzungsstichtag) auf die Gesellschaft verschmolzen wurde. Die Verschmelzung erfolgte
im Wege der Aufnahme durch Ubertragung des gesamten Vermdgens der iibertragenden Ge-
sellschaft unter deren Auflosung ohne Abwicklung auf die ibernehmende Gesellschaft nach
§§ 2 Nr. 1, 60 ff. UmwG. Der Hinweis liber die Absicht der Verschmelzung, fiir welche zum
damaligen Zeitpunkt jedoch noch Vorbedingungen erfiillt werden mussten, wurde bereits am
15. Februar 2017 im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Folgende Ubersicht zeigt die bilanziellen Effekte der Verschmelzung und erméglicht somit
einen wirtschaftlich sinnvollen Vergleich mit den Vorjahreswerten der Bilanz:

VOR NACH
Verschmelzung VERSCHMELZUNG
Verschmel
31. Dezember 2016 zungs- 01. Januar 2017
Marenave AG | Berlin GmbH SUMME buchungen Marenave AG
EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA :
A. Anlagevermégen
I. Sachanlagen 19.746,00 | 48.924.252,00 | 48.943.998,00 0,00 48.943.998,00
I Finanzanlagen 31.763.037,13 | 0,00 | 31.763.037,13 | 31.643.034,56 120.002,57
B. Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige
. VG 2.532.741,89: 481,37 2.533.223,26 | -1.862.466,65 670.756,61
Kassenbestand / Bankgutha-
Il. ben 285.930,14: 579.760,18 865.690,32 0,00 865.690,32
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.410,93 ! 4.202,72 19.613,65 0,00 19.613,65
D. Negatives Eigenkapital 40.904.295,43 0,00 | 40.904.295,43 0,00 40.904.295,43

BILANZSUMME AKTIVA 75.521.161,52 ; 49.508.696,27 | 125.029.857,79 | 33.505.501,21

91.524.356,58

PASSIVA

A. Eigenkapital
B. Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten

BILANZSUMME PASSIVA

0,00 ! 28.043.034,56
69.750.600,45 ! 7.100,00
5.770.561,07 : 21.458.561,71

28.043.034,56
69.757.700,45
27.229.122,78

28.043.034,56
0,00
-5.462.466,65

0,00
69.757.700,45
21.766.656,13

75.521.161,52 | 49.508.696,27

125.029.857,79

33.505.501,21

91.524.356,58




Marenave AG | Geschaftsbericht 2017

Jahresabschluss | Anhang

Um zudem eine bessere Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen der Gewinn- und Verlust-
rechnung zu ermoglichen, wird die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2016 im Fol-
genden unter der Annahme dargestellt, dass die MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH be-
reits im Vorjahr auf die Marenave Schiffahrts AG verschmolzen worden wére. Zu beachten
ist jedoch, dass die Vergleichbarkeit der Erfolgszahlen wiederum dadurch eingeschrankt wird,
dass im Geschiftsjahr 2016 das gesamte Jahr {iber die Erfolgsbeitrige aus dem Betrieb des

Schiffes (Umsatzerlose, Abschreibungen, Zinsen) angefallen sind, wihrend dies im Ge-
schiftsjahr 2017 nur bis zum Verkauf des Schiffes (Ubergabe am 27. Juni 2017) der Fall war:

thaschéftsjahr 2016 Verschmelzungs- | 2016 - "als ob
Gewinn und Verlustrechnung Marenave AG Berlin GmbH SUMME buchungen Verschmelzung”
EUR EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlése 423.333,33 7.941.786,05 8.365.119,38 0,00 8.365.119,38
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.163.236,35 246.423,06 1.409.659,41 0,00 1.409.659,41
3. Personalaufwand -969.014,24 0,00 -969.014,24 0,00 -969.014,24
4. Abschreibungen auf Sachanlagen -26.425,00 -3.418.444,00 | -3.444.869,00 0,00 -3.444.869,00
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.388.327,00 -761.675,74 | -17.150.002,74 0,00 -17.150.002,74
6. Ertrédge aus Gewinnabflihrungsvertragen 2.775.430,45 0,00 2.775.430,45 -2.775.430,45 0,00
7. Ertrége aus Beteiligungen 267.221,77 ! 0,00 267.221,77 0,00 267.221,77
8. Ertrage aus Ausleihungen Finanzanlagen 175.078,36 0,00 175.078,36 -175.078,36 0,00
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 64.164,81 5.102,75 69.267,56 -19.214,81 50.052,75
10. Abschreibungen Finanzanlagevermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.377.939,38 1 -1.237.761,67 | -2.615.701,05 194.293,17 -2.421.407,88
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -521.748,90 0,00 -521.748,90 0,00 -521.748,90
13. Ergebnis nach Steuern -14.414.989,45 2.775.430,45 | -11.639.559,00 -2.775.430,45 -14.414.989,45
14. Sonstige Steuern -654,66 0,00 -654,66 0,00 -654,66
15. abgefiihrte Gewinne 0,00 | -2.775.430,45 | -2.775.430,45 2.775.430,45 0,00
16. Jahresfehlbetrag -14.415.644,11 0,00 | -14.415.644,11 0,00 -14.415.644,11
17. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -56.498.651,32 0,00 | -56.498.651,32 0,00 -56.498.651,32
18. Bilanzverlust -70.914.295,43 0,00 | -70.914.295,43 0,00 -70.914.295,43

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitze

Fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unveridndert die nachfol-
genden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maflgebend. Zur Bewertung der im Rahmen
der Verschmelzung von der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH iibernommenen Vermo-
gensgegenstinde und Schulden wurde die Buchwertmethode (§ 24 UmwG) angewandt.

Das Sachanlagevermogen wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Finanzanla-
gen werden zu Anschaffungskosten oder dem Nominalwert bzw. dem am Bilanzstichtag nied-
rigeren beizulegenden Wert angesetzt.
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Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde werden mit dem Nominalwert ange-
setzt. Soweit erforderlich, werden Wertabschldge auf den niedrigeren beizulegenden Wert
vorgenommen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert bewertet.

Riickstellungen werden in Hohe des Erfiillungsbetrages gebildet, der nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung erforderlich ist. Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sonstige Riickstellungen mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr bestehen nicht.

Die Verbindlichkeiten sind zu ithrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Tempordre Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansédtzen und den steuerlichen
Wertansdtzen von Vermogensgegenstinden und Schulden - und damit ggf. die Moglichkeit
der Bilanzierung von latenten Steuern - bestehen wie im Vorjahr nicht. Zum Bilanzstichtag
bestehen korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von ca. EUR 1,0 Mio. sowie ge-
werbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von ca. EUR 2,0 Mio. Hierauf wurden - nicht zu-
letzt aufgrund einer nicht verldsslich bestimmbaren Nutzbarkeit - keine aktiven latenten Steu-
ern gebildet. Aufgrund der unter ,,1. Allgemeine Angaben dargestellten Kontrollerlangung
der Deutsche Balaton AG mit einem Anteilserwerb von mehr als 50 Prozent der Anteile an
der Gesellschaft ist derzeit davon auszugehen, dass diese Verlustvortrige untergehen.

Die Umrechnung von Geschiftsvorfillen in fremder Wahrung erfolgt grundsétzlich bei den
Forderungen und Verbindlichkeiten mit dem Euro-Referenzkurs (Devisenkassamittelkurs) am
Entstehungstag. Die kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Stichtag
mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Langfristige Forderungen
und Verbindlichkeiten werden unter Beachtung des Niederstwert- bzw. Hochstwertprinzips
umgerechnet. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden als Davon-Vermerke zu den son-
stigen betrieblichen Ertrigen und Aufwendungen diejenigen aus der Wahrungsumrechnung
ausgewiesen. Sie beinhalten sowohl die im jeweiligen Geschiftsjahr realisierten als auch die
unrealisierten Wahrungsumrechnungseffekte.

3. Erlduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

Hinsichtlich der Entwicklung des Anlagevermodgens wird auf den beigefiigten Anlagenspiegel
verwiesen.
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a)  Sachanlagen

Durch die Verschmelzung der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH (siehe ,,1. Allgemeine
Angaben®) erfolgte zum 1. Januar 2017 der Zugang des Seeschiffes MS HOEGH BERLIN
mit einem Buchwert in Hohe von EUR 48,92 Mio. Dieses wurde im Rahmen der Konzernge-
samt-restrukturierung Ende Juni 2017 (siehe ,,1. Allgemeine Angaben*) zu einem Kaufpreis
in Hohe von EUR 37,67 Mio. verkauft. Unter Beriicksichtigung bis dahin angefallener lau-
fender Abschreibungen (EUR 1,71 Mio.) sowie einem in Verbindung mit dem Schiffsverkauf

erlassenen Darlehen (EUR 6,57 Mio.) ergab sich insgesamt ein Verlust aus dem Abgang in
Hohe von EUR 2,98 Mio.

b) Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Das Anlagevermogen der Marenave Schiffahrts AG besteht zum liberwiegenden Teil aus Fi-
nanzanlagen. Unter dem Posten Anteile an verbundenen Unternehmen (EUR 102.500,00; Vj.
EUR 28.163.037,13) werden die Anteile folgender Unternehmen ausgewiesen:

* MT "MARE ACTION" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

* MT "MARE AMBASSADOR" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

* MT "MARE ATLANTIC* Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

* MT “MARE PACIFIC* Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

* MT “MARE CARIBBEAN Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

* MS “MARE FOX* Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

* MS “MARE FRIO* Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

* MT "MARE ARCTIC* Tankschiffahrts GmbH & Co. KG (EUR 1.500,00)

* MT “MARE ANTARCTIC” Tankschiffahrts GmbH & Co. KG (EUR 1.000,00)

* MT "MARE BALTIC* Tankschiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

* MS “MARE TRANSPORTER" Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

* MS “MARE TRADER* Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)
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MS “MARE TRAVELLER* Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

MS “MARE TRACER* Schiffahrts GmbH & Co. KG i.L. (EUR 0,00)

MARE Panamax Tankschiffahrts GmbH i.L. (EUR 25.000,00)

MARE Produktentanker Schiffahrts GmbH (EUR 25.000,00)

MARE Containerschiff Verwaltungs GmbH i.L. (EUR 25.000,00)

MARE Supramax Bulker Schiffahrts GmbH i.L. (EUR 25.000,00)

Die Anteile aller in Liquidation (i.L.) befindlichen Tochtergesellschaften in der Rechtsform
der GmbH & Co. KG wurden bereits in Vorjahren vollstdndig wertberichtigt.

Der Riickgang des Bilanzpostens resultiert aus der Verschmelzung der MS MARE BERLIN
Schiffahrts GmbH (siehe ,,1. Allgemeine Angaben®).
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Weitere Angaben zu den Beteiligungsverhiltnissen bzw. Tochterunternehmen zum 31. De-
zember 2017:

Beteiligungs- Gesamt- Jahresergebnis

Name Sitz quote Eigenkapital HGB
% EUR EUR

MARE Panamax Tankschiffahrts GmbH i.L. Hamburg 100,00 38.028,81 13.029,54
MARE Produktentanker Schiffahrts GmbH Hamburg 100,00 20.977,74 -4.021,55
MARE Containerschiff Verwaltungs GmbH i.L. Hamburg 100,00 37.941,01 12.941,52
MARE Supramax Bulker Schiffahrts GmbH iL.  Hamburg 100,00 39.018,54 14.018,79
MT "MARE AMBASSADOR" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KGiL. Hamburg 99,92 222.827,87 -460.738,52
MT "MARE ACTION" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KGi.L. Hamburg 99,92 159.326,53 4.998.181,77
MT "MARE PACIFIC" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG i.L. Hamburg 99,92 3.599,92 -33.911,69
MT "MARE ATLANTIC" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG i.L. Hamburg 99,92 7.045,94 -163.386,11
MT "MARE CARIBBEAN" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG iL. Hamburg 99,91 129.931,22 1.945.871,76
MT "MARE BALTIC" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG i.L. Hamburg 99,90 190.154,06 -801.464,28
MS "MARE FRIO" Schiffahrts
GmbH & Co. KG i.L. Hamburg 99,83 88.071,65 3.215.205,08
MS "MARE FOX" Schiffahrts
GmbH & Co. KG i.L. Hamburg 99,83 55.195,60 3.879.056,35
MT "MARE ARCTIC" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG. Hamburg 100,00 842,54 -1.387,63
MT "MARE ANTARCTIC" Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG. Hamburg 100,00 346,064 -1.387,63
MS "MARE TRADER" Schiffahrts
GmbH & Co. KG iL. Hamburg 99,86 87.521,11 4.930.088,07
MS "MARE TRANSPORTER" Schiffahrts
GmbH & Co. KG i.L. Hamburg 99,86 206.359,07 3.043.229,71
MS "MARE TRAVELLER" Schiffahrts
GmbH & Co. KG iL. Hamburg 99,86 560.159,02 -277.192,45
MS "MARE TRACER" Schiffahrts
GmbH & Co. KG i.L. Hamburg 99,86 66.431,02 -874.662,34

¢) Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Die zum Vorjahresstichtag hier ausgewiesenen Ausleihungen an verbundene Unternehmen

in Héhe von EUR 3.600.000,00 gingen im Rahmen der Verschmelzung mit der MS MARE
BERLIN Schiffahrts GmbH (siehe ,,1. Allgemeine Angaben®) unter.
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d) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um Vergiitungsan-
spriiche fiir geleistete Buchhaltungsdienstleistungen.

Von den im Vorjahr in Héhe von EUR 2.446.045,66 ausgewiesenen Forderungen gegen
verbundene Unternehmen gingen EUR 1.862.466,65 im Rahmen der Verschmelzung
mit der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH (siehe ,,1. Allgemeine Angaben®) unter.
Die tibrigen Forderungen wurden durch Zahlungsausgleich beglichen. Im Vorjahr beinhaltete
der Posten Forderungen aufgrund eines Gewinnabfithrungsvertrags mit der MS MARE BER-
LIN Schiffahrts GmbH in Hohe von EUR 1.862.455,65, sonstige Forderungen aus der Weiter-
belastung von Restrukturierungskosten an zwolf Tochterunternehmen in Hoéhe von
EUR 480.208,90 sowie Gewinnausschiittungsanspriiche gegen vier Komplementir-GmbHs in
Hohe von EUR 103.370,11.

Bei den sonstigen Vermogensgegenstinden handelt es sich im Wesentlichen um Forderun-
gen gegen das Finanzamt aus Umsatzsteuer und Ertragsteuern.

Sdmtliche Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde sind wie im Vorjahr inner-
halb eines Jahres féllig.

e) Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Hierbei handelt es sich mit EUR 2.388.893,43 um frei verfiigbare Liquiditdt. Weitere
EUR 350.817,50 betreffen ein zweckgebundenes Konto, welches im Rahmen der Konzernre-
strukturierung dotiert wurde, um steuerliche Verpflichtungen aus vergangenen Betriebsprii-
fungen zu erfiillen. Im Januar 2018 wurde in diesem Zusammenhang eine finale Zahlung an
die Finanzkasse in Hohe von EUR 151.657,31 (ausgewiesen bei den sonstigen Verbindlich-
keiten) angewiesen. Die Differenz des zweckgebundenen Kontensaldos zum Bilanzstichtag zu
der Zahlungsverpflichtung an die Steuerkasse in Hohe von EUR 199.160,19 steht gemal3 Re-
strukturierungsvereinbarung den ehemals den Konzern finanzierenden Banken zu. Dieser Be-
trag ist bei den sonstigen Riickstellungen (Garantenriickstellung) erfasst und wurde ebenfalls
im Januar 2018 als nachtrégliche Biirgschaftszahlung bezahlt.

f)  Grundkapital/Gezeichnetes Kapital

Zum Abschlussstichtag setzt sich das gezeichnete Kapital aus 1.500.500 auf den Inhaber lau-
tenden nennwertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je-
weils EUR 20,00 zusammen, so dass das Grundkapital EUR 30.010.000,00 betrdgt. Die An-
teile sind voll stimm- und dividendenberechtigt.
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Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 11. Juni 2015 wurde der Vor-
stand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder
mehrmals Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen ,,Schuldverschreibungen) mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern bzw. Gldubigern (zusammen ,,Inhaber)
von Schuldverschreibungen, Wandel- bzw. Optionsrechte auf den Inhaber lautende Stiickakti-
en der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR
15.005.000,00 zu gewéhren oder entsprechend Options- oder Wandlungspflichten zu begriin-
den. Der Gesamtnennbetrag der Schuldverschreibungen darf EUR 75.000.000,00 oder den
jeweiligen Gegenwert in einer anderen Wéhrung eines OECD-Staates nicht {libersteigen. Im
Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber das Recht, ihre
Wandelschuldverschreibungen nach nédherer Mallgabe der vom Vorstand festzulegenden
Wandelanleihebedingungen in auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu wan-
deln. Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldver-
schreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefiigt, die den Inhaber berechtigen, nach
MaBgabe der vom Vorstand festzulegenden Optionsanleihebedingungen auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien der Gesellschaft zu beziehen. Das Grundkapital wurde in diesem Zuge um
bis zu insgesamt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe von bis zu 750.250 neuen auf den Inha-
ber lautenden Stiickaktien mit Gewinnbezugsrecht ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Aus-
gabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Mit Beschluss der Hauptversammlung vom
15. September 2017 wurden das bedingte Kapital und die diesbeziigliche Erméchtigung des
Vorstands aufgehoben. Die entsprechende Satzungsdnderung wurde am 4. Oktober 2017 in
das Handelsregister eingetragen und damit wirksam.

Um die Gesellschaft in die Lage zu versetzen, ihre Eigenkapitalausstattung den sich ergeben-
den Erfordernissen anpassen zu konnen, wurde der Vorstand auf der Hauptversammlung der
Marenave Schiffahrts AG vom 22. Juni 2012 ermaéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
bis zum 21. Juni 2017 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen Bareinlage zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2012).
Der Vorstand legt mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Bedingungen der Aktienausgabe
fest. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang einer
Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital anzupassen. Das genehmigte Kapital 2012 ist am
21. Juni 2017 durch Zeitablauf erloschen.

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom 11. Juni 2015 wurde der Vor-
stand erméchtigt, bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder mehrmals zu jedem zuldssigen Zweck
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls die-
ser Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Auslibung der Erméchtigung bestehenden Grundka-
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pitals zu erwerben. Von der Erméchtigung wurde bis zum 31. Dezember 2017 kein Gebrauch
gemacht.

g) Kapitalriicklage

In der Griindungsurkunde (der Vorratsgesellschaft) vom 1. Dezember 2005 verpflichtet sich
der Griinder Dr. Robert Rottger zu einer einmaligen Zahlung in die Kapitalriicklage der Ge-
sellschaft geméal} § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in Hohe von EUR 5.000,00; die Einzahlung erfolg-
te im Jahr 2005.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Juni 2010 erfolgte im Zuge einer ordentli-
chen Kapitalherabsetzung die Einstellung von EUR 120.040.000,00 in eine gebundene Kapi-
talriicklage. Es handelte sich bei dieser Riicklage um eine Kapitalriicklage im Sinne des
§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.

Aus der Kapitalriicklage wurden im Geschéftsjahr 2013 EUR 87.033.677,86 zum Ausgleich
des nach Verrechnung mit dem Gewinnvortrag verbleibenden Jahresfehlbetrages 2013 ent-
nommen.

Im Geschiftsjahr 2014 erfolgte eine Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von
EUR 33.011.322,14 zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages in Hohe von EUR -45.732.214,87.

Seit dem 31. Dezember 2014 betragt die Kapitalriicklage mithin EUR 0,00.
h)  Gesetzliche Riicklage

Die gesetzliche Riicklage wurde in 2014 vollstdndig in Hohe von EUR 484.574,20 zur Redu-
zierung des Jahresfehlbetrages verwendet.

i) Bilanzverlust

Durch den Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 43.155.394,99 (Vj. Jahresfehlbetrag
EUR 14.415.644,11) verringerte sich der Bilanzverlust unter Beriicksichtigung des Verlust-
vortrags auf EUR 27.758.900,44. Zum 31. Dezember 2017 besteht daher unter Beriicksichti-
gung des gezeichneten Kapitals wieder ein insgesamt positives Eigenkapital in Hohe von
EUR 2.251.099,56 (Vj. ,,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag“ in Hohe von
EUR 40.904.295.,43).
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i) Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen betrugen zum 31. Dezember 2016 insgesamt EUR 2.105.471,00 und
wurden im Geschiftsjahr 2017 im Wesentlichen verbraucht. Ein Restposten in Hohe von
EUR 151.657,31 wird aufgrund zwischenzeitlich vorliegender Bescheide bei den Sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen (siehe dort sowie 3e) Kassenbestand und Guthaben bei Kre-
ditinstituten).

k)  Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalteten zum 31. Dezember 2016 mit EUR 67,0 Mio. im
Wesentlichen voraussichtliche zukiinftige - sich auf Basis der seinerzeit aktuellen Unterneh-
mensplanung ergebende - Einzahlungsverpflichtungen der Marenave Schiffahrts AG in das
Eigenkapital von insgesamt elf ihrer Tochtergesellschaften, ohne dass dies nachhaltig den
Wert der Beteiligungen erhoht hétte (Garantenriickstellung). Im Rahmen der Konzerngesamt-
restrukturierung (siehe ,,1. Allgemeine Angaben®) wurden im Geschéftsjahr 2017 - aus im
Rahmen des Verkaufs des MS HOEGH BERLIN generierten liquiden Mittel (siche 3a) Sach-
anlagen) - insgesamt EUR 19,8 Mio. von der Gesellschaft aufgrund ihrer Garantenstellung
gezahlt und die Riickstellung entsprechend verbraucht. Zum 31. Dezember 2017 dotiert die
Riickstellung lediglich noch mit EUR 340.651,36. Dieser Betrag setzt sich zusammen aus
EUR 199.160,19, welche bereits im Januar 2018 in Anspruch genommen wurden (siche 3e)
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) sowie EUR 141.491,17, welche voraus-
sichtlich im weiteren Verlauf des Jahres 2018 in Anspruch genommen werden, nachdem der
entsprechend unter den sonstigen Vermogensgegenstinden beriicksichtigte Betrag eingegan-
gen sein wird. Aufgrund der von den Banken im Geschiftsjahr 2017 ausgesprochenen Enthaf-
tung und Entlassung aus der Garantenstellung ergab sich ein auerordentlicher Ertrag aus der
Auslosung dieser Riickstellung in Hohe von EUR 46,86 Mio.

Aullerdem sind unter den sonstigen Riickstellungen Abfindungsverpflichtungen des im No-
vember 2017 ausgeschiedenen Vorstands in Hohe von EUR 193.158,68 (Vj. EUR 0,00), Ko-
sten fiir Abschlusspriifung in Hohe von EUR 50.000,00 (Vj. EUR 215.000,00), Kosten fiir
Steuerberatung in Hohe von EUR 30.000,00 (Vj. EUR 15.450,00), noch nicht genommener
Urlaub in Hohe von EUR 16.000,00 (V). EUR 4.000,00), der noch nicht ausgezahlte Teil der
Aufsichtsratsvergiitung flir das Geschéftsjahr 2017 in Hoéhe von EUR 2.178,08
(Vj. EUR 57.410,95) sowie Kosten fiir sonstige noch ausstehende Rechnungen in Hohe von
EUR 4.512,00 (Vj. EUR 8.505,00) enthalten.
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I)  Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen beinhalteten zum Vorjah-
resbilanzstichtag Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von EUR 5.516.457,52 sowie ausste-
hende Einlagen gegeniiber den Unternehmen MT "MARE ARCTIC* Tankschiffahrts GmbH
& Co. KG in Hohe von EUR 2.500,00 und MT “MARE ANTARCTIC” Tankschiffahrts
GmbH & Co. KG in Hohe von EUR 2.000,00. Diese Verbindlichkeiten wurden im Rahmen
der Konzerngesamtrestrukturierung beglichen (siehe ,,1. Allgemeine Angaben®).

Unter dem Posten sonstige Verbindlichkeiten werden Einkommensteuern in Héhe von
EUR 151.657,31 (Vj. EUR 0,00; siehe 3¢) Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten)
und Lohn- und Kirchensteuer in Hohe von EUR 26.775,36 (Vj. EUR 14.587,18) ausgewiesen.
Im Vorjahr waren zudem noch Umsatzsteuerverbindlichkeiten in Hohe von EUR 78.597,51
ausgewiesen.

Unterjdhrig wurden unter dem Posten sonstige Verbindlichkeiten auch Darlehensverpflich-
tungen gegeniiber dem Charterer des Seeschiffes MS HOEGH BERLIN ausgewiesen, welche
im Rahmen der Verschmelzung mit der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH (siehe
,»1. Allgemeine Angaben®) in Hohe von EUR 7,39 Mio. auf die Gesellschaft tibergingen und
im Laufe des Jahres reguldr in Hohe von TEUR 381 getilgt wurden. Im Rahmen des Verkaufs
des Schiffes wurde der verbliebene Teil des Darlehens in Héhe von EUR 6,57 Mio. erlassen
(siche 3a) Sachanlagen). Aus Tilgung und Erlass entstanden Kursgewinne in Héhe von
TEUR 439.

Unterjdhrig bestanden zudem Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, welche im
Rahmen der Verschmelzung mit der MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH (siehe ,,1. All-
gemeine Angaben®) zunichst in Hohe von EUR 8,54 Mio. auf die Gesellschaft {ibergingen
und im Laufe des Jahres reguldr (EUR 1,85 Mio.) sowie im Rahmen des Verkaufs des Schif-
fes (EUR 6,23 Mio.; siche 3a) Sachanlagen) getilgt wurden. Bei der Tilgung entstanden Kurs-
gewinne in Hohe von TEUR 456.

4. Erliuterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gliederungsschema des Gesamtkosten-
verfahrens gemal § 275 Abs. 2 HGB angewandt.

a) Umsatzerlose

Unter den Umsatzerlésen werden erstmals die als Folge der Verschmelzung (siehe ,,1. Allge-
meine Angaben®) bei der Marenave Schiffahrts AG auszuweisenden Einnahmen aus der Ver-
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charterung des Seeschiffes MS HOEGH BERLIN (EUR 4.014.131,98) bis zu dessen Verkauf
gezeigt.

AuBlerdem handelt es sich um Geschéftsfiihrungsvergiitungen fiir Tochterunternehmen (ge-
mal § 14 ,,Gesellschaftervergiitung® der Gesellschaftsvertrdge der Schiffskommanditge-
sellschaften) in Hohe von EUR 122.136,99 (Vj. EUR 240.000,00) sowie Dienstleistungs-
vergiitungen von konzernfremden Gesellschaften in Hohe von EUR 129.448,04 (V;j.
EUR 183.333,33).

b)  Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von EUR 48.581.649,20 (Vj. EUR 1.163.236,35)
beinhalten als auBlergewohnlichen Posten mit EUR 46,86 Mio. den Ertrag aus Auflosung der
Garantenriickstellung im Zuge der erfolgten Enthaftung (siehe 3k) Sonstige Riickstellungen).
AuBlerdem sind hier enthalten Weiterbelastungen von Restrukturierungskosten an Tochterun-
ternehmen in Hohe von EUR 453.005,86 (Vj. EUR 788.792,56), periodenfremde Ertrdge in
Hohe von EUR 7.077,01 (Vj. EUR 317.127,69), Sachbeziige in Hohe von EUR 22.820,67
(Vj. EUR 25.303,00), Ertridge aus der Auflosung von iibrigen Riickstellungen in Hohe von
EUR 4.087,51 (Vj. EUR 23.285,94), Erstattungen von Lohnausfallkosten in Hohe von
EUR 2.141,53 (V). EUR 7.068,58) sowie Ertrdge aus dem Abgang von Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung in Hohe von EUR 1.071,22 (Vj. EUR 0,00). Zudem werden als wesentli-
cher Posten im Jahr 2017 Kursgewinne von EUR 1.232.335,15 (Vj. EUR 1.658,58) ausgewie-
sen. Diese entstanden im Geschéftsjahr 2017 im Wesentlichen aus der Tilgung von USD-
Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Banken, Tochterunternehmen und fremden Dritten.

¢) Personalaufwand

Der Personalaufwand in Héhe von EUR 1.039.171,88 (Vj. EUR 969.014,24) setzt sich zu-
sammen aus Gehéltern (EUR 987.480,98) sowie sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung (EUR 51.690,90).

d) Abschreibungen auf Sachanlagen

Von den insgesamt EUR 1.728.491,98 (Vj. EUR 26.425,00) entfallen EUR 1.709.221,98 auf
die als Folge der Verschmelzung (siehe ,,1. Allgemeine Angaben®) erstmals bei der Marenave
Schiffahrts AG auszuweisenden reguliren Abschreibungen auf das Seeschiff MS HOEGH
BERLIN bis zu dessen Verkauf (siehe auch 3a) Sachanlagen).
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e)  Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von EUR 6.199.363,38 (V;].
EUR 16.388.327,00) ist im Geschéftsjahr 2017 als auBergewohnlicher Posten mit EUR 2,98
Mio. der Verlust aus dem Abgang des Seeschiffes MS HOEGH BERLIN enthalten (siche 3a)
Sachanlagen).

AulBlerdem enthalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Rechts- und Beratungs-
kosten von EUR 2.304.497,18 (Vj. EUR 1.477.858,47) — von denen EUR 453.005,86 weiter-
belastet wurden (sieche 4b) sonstige betriebliche Ertrdge) -, Kursverluste von EUR 145.307,98
(Vj. EUR 179.110,31), Abschlusspriifungskosten in Hohe wvon EUR 55.000,00 (V;j.
EUR 129.850,00), Aufsichtsratsverglitungen in Hoéhe von EUR  94.109,57 (V].
EUR 105.000,00) sowie Steuerberatungskosten von EUR 195.469,36 (V). EUR 103.365,90).
Periodenfremde Aufwendungen bestehen in Hohe von EUR 11.789,47 (Vj. EUR 112.030,22).

Im Vorjahr waren hier noch als groBiter Posten die Aufwendungen aus der Anpassung der
Riickstellung fiir voraussichtliche zukiinftige - sich auf Basis der seinerzeit aktuellen Un-
ternehmensplanung ergebende - Einzahlungsverpflichtungen der Marenave Schiffahrts AG
in das Eigenkapital von insgesamt elf ihrer Tochtergesellschaften in Hohe von
EUR 13.975.600,00 erfasst.

f)  Ertriage aus Gewinnabfithrungsvertrigen

Diese betrafen im Vorjahr in Hohe von EUR 2.775.430,45 den Gewinn der MS MARE BER-
LIN Schiffahrts GmbH. Aufgrund der Verschmelzung (siehe ,,1. Allgemeine Angaben®) ent-
fallt dieser Posten im Geschéftsjahr 2017.

g) Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Die Ertrige betrafen im Vorjahr die Zinsertridge aus Ausleihungen an die MS MARE BER-
LIN Schiffahrts GmbH. Aufgrund der Verschmelzung (siehe ,,1. Allgemeine Angaben®) ent-
fallt dieser Posten im Geschéftsjahr 2017.

h)  Sonstige Zinsen und ihnliche Ertrige

Unter dem Posten Sonstige Zinsen und édhnliche Ertrige in Hohe von EUR 3.413,12 (V].
EUR 64.164,81) werden im Geschéftsjahr 2017 ausschlieBlich Ertridge aus der Verzinsung
von Guthabensalden ausgewiesen, wihrend im Vorjahr auch noch in Hoéhe von
EUR 19.214,81 Zinsertrdge aus der Verzinsung eines Ergebnisabfiihrungsvertragsanspruchs
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gegen die MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH sowie in Héhe von EUR 44.950,00 Zinsen
im Zusammenhang mit Steuererstattungen (§ 233a AO) ausgewiesen waren.

i)  Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen

Diese betreffen mit EUR 159.413,28 die Wertberichtigung von im Rahmen der Konzernge-
samtrestrukturierung zunéchst in das Eigenkapital einzelner Tochterunternehmen eingezahlter
Betrage sowie mit EUR 17.500,00 die Wertberichtigung auf zwei Vorratsgesellschaften.

j)  Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Posten Zinsen und idhnliche Aufwendungen in Hohe von EUR 670.435,86 (Vj.
EUR 1.377.939,38) beinhaltet mit EUR 496.861,21 den als Folge der Verschmelzung mit der
MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH (siehe ,,1. Allgemeine Angaben®) erstmals bei der
Marenave Schiffahrts AG auszuweisenden Zinsaufwand im Zusammenhang mit der Finanzie-
rung des MS HOEGH BERLIN.

Zudem entstand Zinsaufwand aus Darlehen von verbundenen Unternehmen in Hohe von
EUR 92.480,10 (Vj. EUR 190.727,38), Zinsen auf Steuernachforderungen (§ 233a AO) in
Hohe von EUR 80.278,00 (Vj. EUR 162.812,00) sowie iibriger Aufwand in Hohe von
EUR 816,55 (Vj. EUR 0,00).

Das Vorjahr war in Héhe von EUR 1.024.400,00 noch aus der Aufzinsung der in Vorjahren
gebildeten Riickstellung fiir ungewisse Einzahlungsverpflichtungen der Marenave Schiffahrts
AG in das Eigenkapital von insgesamt elf ihrer Tochtergesellschaften (Garantenriickstellung)

gepragt.

k) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Ertrag; Vorjahr: Aufwand)

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von EUR 119.608,29
(Vj. EUR ./. 521.748,90) betreffen im Wesentlichen Anpassungen bis einschlieSlich 2016 aus
den Feststellungen der steuerlichen AuBenpriifung fiir die Veranlagungszeitrdume 2005 bis
2013. Im laufenden, wie im Vorjahr, handelt es sich folglich um periodenfremde Aufwendun-
gen bzw. Ertréage.
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5. Erginzende Angaben zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds besteht ausschlieBlich aus Bankguthaben und entspricht der Bilanzpo-
sition ,,Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten®.

Als wesentlicher zahlungsunwirksamer Geschéftsvorfall ist die Verschmelzung der MS MA-
RE Berlin Schiffahrts GmbH auf die Marenave Schiffahrts AG zu nennen (siehe ,,1. Allge-
meine Angaben®).

Innerhalb des Finanzmittelfonds zum Ende des Geschiftsjahres ist ein Betrag in Hohe von
EUR 350.817,50 verfiigungsbeschrdnkt, da das Guthaben zur Bedienung ausstehender Steu-
erverbindlichkeiten reserviert ist und ein etwaiger Restbetrag nach Begleichung der Steuer-
verbindlichkeiten als nachtrégliche Garantenzahlung an die ehemals den Konzern finanzie-
renden Banken zu zahlen ist (siehe 3.e) ,,Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten®).

6. Sonstige Angaben

a)  Anzahl der Arbeitnehmer

Im Jahresdurchschnitt waren bei der Marenave Schiffahrts AG ohne Vorstand insgesamt drei
Mitarbeiter (Vj. sechs Mitarbeiter) beschiftigt. Zum Stichtag 31. Dezember 2017 verfiigte die
Marenave Schiffahrts AG tiber zwei (V]j. vier) Mitarbeiter (ohne Vorstand).

b) Vorstand

Die Geschiftsleitung der Marenave Schiffahrts AG erfolgte im Geschéftsjahr 2017 bis zu des-
sen Abberufung am 16. November 2017 durch den Vorstand Herrn Ole Daus-Petersen, Ham-
burg.

Seit dem 16. November 2017 fungiert Herr Bernd Raddatz, Liineburg, als Vorstand.

Der Vorstand ist gemdll Beschluss des Aufsichtsrats vom Mehrfachvertretungsverbot nach
§ 181 2. Alternative BGB befreit und allein zur Geschéftsleitung berechtigt.

¢) Aufsichtsrat

Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 15. September 2017 wurden unter anderem
die Erweiterung des Aufsichtsrats von drei auf vier Mitglieder, die Neuwahl von Mitgliedern
sowie die Herabsetzung der Vergiitung beschlossen. Die diesbeziiglichen Satzungsdnderun-
gen wurden mit Eintragung im Handelsregister am 4. Oktober 2017 wirksam.
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Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschéftsjahr 2017 danach wie folgt zusammen:

Herr Bernd Zens, Vorstandsmitglied der DEVK Versicherung, Konigswinter (Vorsitzender
bis zum 4. Oktober 2017, Mitglied bis 14. Oktober 2017 und zugleich aufgrund seiner beruf-
lichen Tétigkeit als Finanzvorstand ,,Financial Expert” im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG),

Herr Dr. iur. Henning Winter, Vorstandsmitglied der ehemaligen Deutschen Schiffsbank AG
1.R. mit Tatigkeit in verschiedenen Kontrollgremien, Neumiinster (stellvertretener Vorsitzen-
der bis zum 4. Oktober 2017, Mitglied bis zum 14. Oktober 2017),

Herr Klaus Meyer, Hamburg, Partner bei PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft 1.R. mit Tatigkeit in verschiedenen Kontrollgremien (Mitglied bis zum
15. September 2017),

Herr Dr. Hans Michael Schmidt-Dencker, selbstidndiger Rechtsanwalt und Unternehmensbe-
rater, Stuttgart (Vorsitzender und Mitglied seit 4. Oktober 2017),

Herr Jens Mahnke, Sprecher des Vorstands der Ernst Russ AG, Hamburg (Mitglied seit
15. September 2017 und stellvertretener Vorsitzender seit 4. Oktober 2017),

Herr Bjorn Hagedorn, Wirtschaftspriifer, Steuerberater und geschéftsfiihrender Gesellschafter
bei der RTC Treuhand GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsge-
sellschaft, Bremen (Mitglied aufgrund gerichtlicher Bestellung mit Wirkung ab dem 9. No-
vember 2017 und zugleich aufgrund seiner beruflichen Tatigkeit als Wirtschaftspriifer und
Steuerberater ,,Financial Expert™ im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG),

Herr David Landgrebe, selbstindiger Unternehmensberater, Hamburg (Mitglied aufgrund ge-
richtlicher Bestellung mit Wirkung ab dem 9. November 2017).

Die gerichtliche Bestellung der Herren Landgrebe und Hagedorn reichte zunédchst nur bis zum
Ablauf der nidchsten ordentlichen oder auBerordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft, auf der ein neuer Aufsichtsrat gewéhlt werden konnte. Diese fand am 29. Januar 2018
statt. Auf dieser Versammlung wurde die gerichtliche Bestellung von Herrn Hagedorn durch
reguldre Wahl der Hauptversammlung bestétigt. Herr Landgrebe kandidierte nicht. Stattdes-
sen wurde Herr Hansjorg Plaggemars, selbstindiger Unternehmensberater, Stuttgart, zum
Mitglied des Aufsichtsrats gewdhlt.

Mitgliedschaften in weiteren Kontrollegremien:

Herr Bernd Zens war Mitglied in folgenden weiteren Aufsichtsridten und anderen Kontroll-
gremien:

MONEGA Kapitalanlagegesellschaft mbH, Koln (Aufsichtsratsvorsitzender)
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CSI Sireo Investment Management S.a.r.l., Plateau de Kirchberg, Luxemburg (bis Ok-
tober 2017)

Echo Riickversicherungs-AG, Ziirich, Schweiz (Prisident des Verwaltungsrates)
DEVK Pensionsfonds-AG, Koln (Aufsichtsratsvorsitzender)

DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Koln (vom 11. Mai 2016 bis 10. Mai 2017)
DEVK Krankenversicherungs-AG, Koln (seit 11. Mai 2016)

DEREIF SICAV-FIS, Luxemburg (Mitglied im Verwaltungsrat)

Herr Dr. iur. Henning Winter war Mitglied folgender gesetzlich zu bildender Aufsichtsrite
oder vergleichbarer in- und ausldndischer Kontrollgremien:

Hartmann AG, Leer (Mitglied des Aufsichtsrats)

CONTI 56. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS "Conti Arabella", Minchen,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

CONTI 58. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS "Conti Daphne" 1.L., Miinchen,
(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

CONTI 170. Schiffahrts-GmbH & Co. Bulker KG MS "Conti Lapislazuli", Miinchen,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

DS-Rendite-Fonds Nr. 95 MT Front Melody GmbH & Co. Tankschiff KG, Dortmund,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

DS-Rendite-Fonds Nr. 98 VLCC Front Tina GmbH & Co. Tankschiff KG, Dortmund,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

DS-Rendite-Fonds Nr. 102 MT Stena Venture GmbH & Co. Tankschiff KG, Dortmund,
(Mitglied des Verwaltungsrats)

Paribus Schiffsportfolio Renditefonds X GmbH & Co. KG, Hamburg, (Mitglied des In-
vestitionsbeirats)

Schiffahrtsgesellschaft "Nordsee" mbH & Co. KG, Hamburg, (Mitglied des Beirats)
Dritte Lloyd Fonds TradeOn Portfolio GmbH & Co. KG, Hamburg, (Mitglied des Bei-
rats)

CONTI 146. Schiffahrts-GmbH & Co. KG MT ,,CONTI BENGUELA*, Miinchen,
(Mitglied des Verwaltungsrats; seit 30. Mai 2017)

CONTI 149. Schiffahrts-GmbH & Co. KG MT ,,CONTI GUINEA®, Miinchen, (Mit-
glied des Verwaltungsrats; seit 30. Mai 2017)

Herr Klaus Meyer war Mitglied des Verwaltungsrats bei den folgenden Gesellschaften, mit
Sitz in Miinchen:

CONTI 162. Schiffahrts-GmbH & Co. Bulker KG MS “CONTI MADAGASKAR*
CONTI 183. Schiffahrts-GmbH & Co. KG Nr. 1

CONTI 160. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS “CONTI ONTARIO” (bis
zum 10. November 2017)

CONTI 19. Container Schiffahrts-GmbH & Co. KG MS “CONTI CHAMPION” (bis
zum 27. Juli 2017)

CONTI 4. Beteiligungsfonds GmbH & Co. KG (bis zum 27. Juli 2017)
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Herr Dr. Hans Michael Schmidt-Dencker ist Mitglied in folgenden Kontrollgremien:

Fidelitas Industrieholding GmbH, Niirtingen (Vorsitzender des Beirats)

KNV Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt (Vorsitzender des Beirats)

Loba GmbH & Co. KG und Loba Beteiligungsgesellschaft mbH, Ditzingen (Vorsitzen-
der des Beirats)

Vito AG (nicht borsennotiert), Tuttlingen (Mitglied des Aufsichtsrats)

Herr David Landgrebe war Mitglied in folgenden weiteren Aufsichtsrdten und anderen Kon-
trollgremien:

eFonds AG, Miinchen, (Mitglied des Aufsichtsrats)
Cognotekt GmbH, K&ln, (Mitglied des Beirats)

Die Herren Bjorn Hagedorn und Jens Mahnke nehmen keine weiteren Mitgliedschaften in ge-
setzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder vergleichbaren Kontrollgremien wahr.

Herr Hansjorg Plaggemars nimmt derzeit folgende Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare
Mandate im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG wahr:

Ming Le Sports AG, Heidelberg (Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Youbisheng Green Paper AG 1. I., Kdln (Vorsitzender des Aufsichtsrates)
Nordic SSW 1000 Verwaltungs AG, Hamburg (Vorsitzender des Aufsichtsrates)
Carus AG, Heidelberg (Mitglied des Aufsichtsrates)

Biofrontera AG, Leverkusen (Mitglied des Aufsichtsrates)

Deutsche Balaton Immobilien I AG, Heidelberg (Mitglied des Aufsichtsrates)

d) Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Allein-Vorstand Ole Daus-Petersen erhielt im Geschéftsjahr 2017 eine Vergiitung in H6-
he von TEUR 250 (V). TEUR 250), die dem vereinbarten Grundgehalt fiir das jeweilige Jahr
entspricht. Zudem erfolgten Auszahlungen von Bonusanspriichen betreffend die Jahre 2015
und 2016 in Hohe von insgesamt TEUR 29, welche bereits in Vorjahren aufwandswirksam
erfasst waren. Fiir das Erreichen der finanziellen Restrukturierung wurde ein Bonus in Hohe
von TEUR 50 zugesagt und ausbezahlt. Daneben wurden dem Vorstand im Geschéftsjahr
2017 Sachbeziige in Hohe von EUR 14.834,88 gewdhrt.

Infolge der Abberufung von Herrn Daus-Petersen am 16. November 2017 wurde im Dezem-
ber 2017 eine Authebungsvereinbarung zwischen ihm und dem Aufsichtsrat bzgl. des Vor-
standsanstellungsvertrags (urspriingliche Laufzeit bis zum 31. Dezember 2018) geschlossen,
wonach das Dienstverhéltnis einvernehmlich bereits zum 31. Dezember 2017 endet. Es wurde
darin eine Abfindung in Hohe von TEUR 205 vereinbart. Aulerdem wurde fiir das Jahr 2017
ein Bonusanspruch aufgrund einer Zielerreichungsvereinbarung iiber TEUR 19 festgeschrie-
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ben. Teile kamen bereits im Dezember 2017 zur Auszahlung. Ein Restbetrag von
EUR 193.158,68 ist in den Riickstellungen erfasst (siehe 3k) Sonstige Riickstellungen).

Gemail Beschluss des Aufsichtsrats vom 16. November 2017 wurde Herr Bernd Raddatz bis
zum 31. Dezember 2019 zum Vorstand bestellt. Die seit dem 1. Dezember 2017 geltende
Vergiitungsabrede sieht eine Vergiitung in Hohe von TEUR 210 p.a. bis Ende 2018 und in
Hohe von TEUR 222 fiir das Jahr 2019 vor. AuBlerdem erfolgt ein Zuschuss zur Kranken- und
Rentenversicherung in der Hohe, wie er sich bei gesetzlicher Versicherungspflicht ergeben
wiirde. Sachbezilige/Firmenwagen werden nicht gewéhrt. Im Geschéftsjahr 2017 erhielt Herr
Bernd Raddatz eine Vergiitung in Hohe von TEUR 18.

Der Arbeitgeberanteil an der gesetzlichen Renten- und Pflegeversicherung betrug fiir das Ge-
schiftsjahr 2017 EUR 5.251,90 (Vj. EUR 4.278,72).

Die Gesamtbeziige titiger Vorstandsmitglieder fiir das Geschiftsjahr 2017 betragen
EUR 336.453,41 (Vj. EUR 280.998,60). Die Gesamtbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder
(inkl. Abfindung) fiir das Geschéftsjahr 2017 betragen EUR 225.833,33 (Vj. EUR 0,00).

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2017 betrugen
EUR 94.109,57 (Vj. EUR 105.000,00) und setzen sich wie folgt zusammen:

2017 2016

EUR EUR
Herr Bernd Zens 34.705,48  45.000,00
Herr Dr. iur. Henning Winter 23.136,98  30.000,00
Herr Klaus Meyer 21.205,48  30.000,00
Herr Dr. Hans Michael Schmidt-Dencker 5.486,30 0,00
Herr Jens Mahnke 5.219,17 0,00
Herr Bjorn Hagedorn 2.178,08 0,00
Herr David Landgrebe 2.178,08 0,00

Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 15. September 2017 wurde eine Halbierung
der Aufsichtsratsvergiitung von vormals EUR 30.000,00 p.a auf EUR 15.000,00 p.a. fiir ein
einfaches Mitglied beschlossen; der Vorsitzende erhdlt unverdndert das 1,5-fache des Betrags
eines einfachen Mitglieds. Die Herabsetzung wurde mit Eintragung ins Handelsregister am
4. Oktober 2017 wirksam. Die Betrdge wurden zu EUR 2.178,08 in eine Riickstellung einge-
stellt.

Daneben wurden Auslagen, die mit der Aufsichtsratstitigkeit zusammenhéingen, in Hohe von
EUR 3.405,22 (Vorjahr EUR 1.412,59) netto erstattet.
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Den oben genannten Personen wurden keine Vorschiisse und Kredite gewéhrt und es wurden
auch keine Haftungsverhéltnisse zugunsten dieser Personen eingegangen.

e)  Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die den Schiffs(kommandit)gesellschaften gewéhrten Darlehen wurden wie folgt besichert
(Stand 1. Januar 2017):

Finanzierende Eintragung

Bank Erstrangige Schiffshypo-

thek in

EUR*

Schiff Kaufpreis Konsortialfithrer (USD)
34.342.092,78
MT "MARE AMBASSADOR" 47.500.000 USD HSH Nordbank (36.200.000,00)
34.342.092,78
MT "MARE ACTION" 47.500.000 USD DekaBank (36.200.000,00)
41.039.749,55
MT "MARE PACIFIC" 51.500.000 USD HSH Nordbank (43.260.000,00)
41.039.749,55
MT "MARE ATLANTIC" 51.500.000 USD HSH Nordbank (43.260.000,00)
20.320.652,69
MS "MARE FOX" 25.500.000 USD HSH Nordbank (21.420.000,00)
20.320.652,69
MS "MARE FRIO" 25.500.000 USD HSH Nordbank (21.420.000,00)
38.861.853,71
MT "MARE BALTIC" 48.167.000 USD HSH Nordbank (40.964.280,00)
39.206.906,37
MT "MARE CARIBBEAN" 49.200.000 USD HSH Nordbank (41.328.000,00)
47.433.829,81
MS "HOEGH BERLIN" 95.000.000 USD Credit Agricole (50.000.000,00)
MS "MARE TRANSPORTER" 40.698.000 USD Credit Agricole 147.392.467,52
MS "MARE TRADER" 41.002.000 USD Credit Agricole (155.366.400,00)
MS "MARE TRAVELLER" 41.074.000 USD Credit Agricole Gesamtschiffs-
MS "MARE TRACER" 41.090.000 USD Credit Agricole hypothek

* Umrechnung mit Stichtagskurs zum 31.12.2016 1 EURO = 1,0541 USD

Die Marenave Schiffahrts AG fungierte als Biirge und/oder Kapitaldienstgarant fiir die Finan-
zierungen der Tochterunternehmen. Im Verlauf des Jahres 2017 kam es zu einem Verkauf der
Flotte. In diesem Zuge wurden Teile der Darlehen zuriickgefiihrt sowie weitere Teile erlassen,
nachdem die Marenave Schiffahrts AG leistbare Biirgschaftszahlungen erbracht hat. Dadurch
kam es zu einer Enthaftung (siehe ,,1. Allgemeine Angaben®), so dass am 31. Dezember keine
Haftungsverhéltnisse oder sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen.

65



Jahresabschluss | Anhang Marenave AG | Geschéftsbericht 2017

66

f)  Zusammenfassung der Meldungen gemai WpHG

Die Nennung von absoluten Aktienanzahlen und Stimmrechten in den folgenden Meldungen
bezieht sich jeweils auf die Zeit vor dem im Juli 2009 durchgefiihrten Aktiensplit. Dabei wur-
de das gezeichnete Kapital mit aus 150.050 auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stiick-
aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 1.000,00 auf einen
rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 100,00 (1.500.500 auf den Inhaber
lautenden nennwertlosen Stiickaktien) gesplittet.

Die DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Koln, teilte der Gesellschaft mit, dass der Stimmrechtsanteil zum Zeitpunkt der erstmaligen
Borsenzulassung am 9. November 2006 13,33 % betrug. Davon sind dem Mitteilenden 10 %
gemilB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Weiter wurde der Gesellschaft mitge-
teilt, dass der Stimmrechtsanteil der DEVK Riickversicherungs-Beteiligungs AG, Koln, und
der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, Koln, an der Gesellschaft am 9. November 2006
jeweils 5 % betrug.

Die DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G., Koln, teilte
der Gesellschaft mit, dass der Stimmrechtsanteil zum Zeitpunkt der erstmaligen Zulassung der
Aktien zum Borsenhandel am 9. November 2006 6,66 % betrug.

Die Baden-Wiirttembergische Investmentgesellschaft mbH teilte der Gesellschaft mit, dass
der Stimmrechtsanteil am 17. Mérz 2008 die Schwelle von 3,00 % unterschritten hat und nun-
mehr 0,00 % betrégt.

Herr Tobias Konig teilte der Gesellschaft mit, dass sein Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft
am 8. Mérz 2007 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0,72 % betrug.
Davon waren ihm 0,72 % nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Konig & Cie. GmbH & Co. KG teilte der Gesellschaft mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Gesellschaft am 8. Marz 2007 die Schwelle von 3,00 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 0,72 % (Stimmrechte 1.076) betragt.

Die HSH Nordbank AG teilte der Gesellschaft mit, dass ihr Stimmrechtsanteil am
12. September 2008 die Schwellen von 5,00 % der Stimmrechte unterschritten hat und nun-
mehr 4,75 % (das entspricht 7.125 Stimmrechten) betrégt.

Die Deutscher Ring Lebensversicherungs AG, Hamburg, teilte der Gesellschaft mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 4. Oktober 2007 die Schwellen von 3,00 % und 5,00 % der Stimmrech-
te liberschritten hat und nun 6,00 % (9.000 Stimmrechte) betrégt.
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Die Freie und Hansestadt Hamburg hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
am 25. Juni 2009 die Schwelle von 3,00 % iiberschritten hat und nun 4,68 % (7.019 von ins-
gesamt 150.050 Stimmrechten) betrdgt. Davon sind der Freien und Hansestadt Hamburg
samtliche Stimmrechte von folgenden ihrer Tochterunternehmen, deren Stimmrechtsanteil
3,00 % oder mehr betrdgt, gemdB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzurechnen:
- HSH Finanzfonds A6R (Mutterunternehmen der HSH Nordbank AG), - HSH Nordbank AG.

Das Land Schleswig-Holstein, 24105 Kiel, Deutschland, hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 25. Juni 2009 die Schwelle von 3,00 % iiberschritten hat und nun
4,68 % (7.019 von insgesamt 150.050 Stimmrechten) betrdgt. Davon sind dem Land Schles-
wig-Holstein sdmtliche Stimmrechte von folgenden ihrer Tochterunternehmen, deren Stimm-
rechtsanteil 3,00 % oder mehr betriagt, gemél § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzu-
rechnen: - HSH Finanzfonds ASR (Mutterunternehmen der HSH Nordbank AG), - HSH
Nordbank AG.

Die HSH Finanzfonds AG6R, 20097 Hamburg, Deutschland, hat der Gesellschaft mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil am 25. Juni 2009 die Schwelle von 3,00 % tiberschritten hat und
nun 4,68 % (7.019 von insgesamt 150.050 Stimmrechten) betrdgt. Davon sind der HSH Fi-
nanzfonds AOR sdmtliche Stimmrechte von folgendem ihrer Tochterunternehmen, dessen
Stimmrechtsanteil 3,00 % oder mehr betrigt, gemél § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG
zuzurechnen: - HSH Nordbank AG.

Folgende Stimmrechtsmitteilungen und Nennungen von absoluten Aktienanzahlen beziehen
sich auf die Zeit nach dem Aktiensplit vom Juli 2009 (sofern nicht explizit auf vorherige
Zeitpunkte abgestellt wird). Es wird jeweils der Inhalt der gemédl3 § 26 Abs. 1 WpHG bis zur
Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2017 veroffentlichten Stimmrechtsmit-
teilungen angegeben:

Der Landkreis Bautzen, 02625 Bautzen, Deutschland, hat der Gesellschaft gemél3 § 21 Abs. 1
WpHG am 2. September 2010 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schif-
fahrts AG, Hamburg, Deutschland, ISIN: DEO0OOAOH1GY2, WKN: AOHIGY am 3. April
2008 die Schwelle von 3,00 % der Stimmrechte {iberschritten hat und an diesem Tag 3,32 %
(das entspricht 4.975 Stimmrechten) betragen hat. 3,32 % der Stimmrechte (das entspricht
4.975 Stimmrechten) sind dem Landkreis geméll § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei iliber folgendes von ihm kontrolliertes Unter-
nehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils 3,00 % oder mehr
betrdgt, gehalten: Kreissparkasse Bautzen.

Die Sparkasse Mecklenburg-Schwerin, Schwerin, Deutschland, hat der Gesellschaft geméaf
§ 21 Abs. 1 WpHG am 10.02.2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave
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Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 08.02.2011 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,6658 % (das entspricht 40.000 Stimmrechten)
betragen hat.

Der Sparkassenzweckverband fiir die Sparkasse Mecklenburg-Schwerin, Schwerin, Deutsch-
land, hat der Gesellschaft gemdB3 § 21 Abs. 1 WpHG am 11.02.2011 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 08.02.2011
die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,6658 % (das
entspricht 40.000 Stimmrechten) betragen hat. 2,6658 % der Stimmrechte (das entspricht
40.000 Stimmrechten) sind dem Sparkassenzweckverband gemél3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Der Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G., Hamburg, Deutschland, hat uns gemaf3
§ 21 Abs. 1 WpHG am 10.03.2015 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave
Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 10.03.2015 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte unterschritten hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen
hat.

Der Landkreis Biberach, Biberach, Deutschland, hat uns gemafl § 21 Abs. 1 WpHG am
20.11.2015 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Ham-
burg, Deutschland, am 18.11.2015 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 2,998% (das entspricht 44.982 Stimmrechten) betragen hat. 2,998% der
Stimmrechte (das entspricht 44.982 Stimmrechten) sind dem Landkreis Biberach gemal3
§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei ge-
halten tiber folgendes von ihm kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der
Marenave Schiffahrts AG zuvor 3 Prozent oder mehr betrug: Kreissparkasse Biberach.

Der Kreissparkasse Biberach, Biberach, Deutschland, hat uns gemal3 § 21 Abs. I WpHG am
20.11.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg,
Deutschland, am 18.11.2015 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 2,998% (das entspricht 44.982 Stimmrechten) betragen hat.

Am 28. April 2016 hat uns Herr Konrad Wilhelm Thomas Zours, Deutschland, gemal3 § 21
Abs. 1 WpHG zudem mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts
AG, Hamburg, Deutschland, am 26.04.2016 die Schwelle von 5% der Stimmrechte iiber-
schritten hat und an diesem Tag 5,18% (das entspricht 77.690 Stimmrechten) betragen hat.
5,18% der Stimmrechte (das entspricht 77.690 Stimmrechten) sind Herrn Zours gemél § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten
iiber folgendes von ihm kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Marena-
ve Schiffahrts AG jeweils 5 Prozent oder mehr betrdgt: Deutsche Balaton Aktiengesellschaft.
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Zudem hat uns die Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, gemil § 21
Abs. 1 WpHG am 12.05.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schif-
fahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 9.02.2016 die Schwelle von 10% der Stimmrechte un-
terschritten hat und an diesem Tag noch 9,29% (das entspricht 139.417 Stimmrechten) betra-
gen hat.

Die Sachsen-Finanzgruppe, Dresden, Deutschland, hat uns geméf § 21 Abs. 1 WpHG zudem
mit Schreiben datiert vom 28.09.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave
Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 26.09.2016 die Schwelle von 3% der Stimmrech-
te unterschritten hat und an diesem Tag 2,713933% (das entspricht 40.709 Stimmrechten)
betragen hat. 2,7139333% der Stimmrechte (das entspricht 40.709 Stimmrechten) sind der
Gesellschaft geméf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1| WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte
werden dabei gehalten {iber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechts-
anteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils weniger als 3 Prozent oder mehr betrdgt: Ost-
sdchsische Sparkasse Dresden.

Die Ostsichsische Sparkasse Dresden, Dresden, Deutschland, hat uns gemall § 21 Abs. 1
WpHG zudem mit Schreiben datiert vom 28.09.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 26.09.2016 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,713933% (das entspricht 40.709
Stimmrechten) betragen hat.

Die Helaba Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns
gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 20.10.2016 zudem mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 17.10.2016 die Schwelle von 5% der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,69% (das entspricht 70.350 Stimmrech-
ten) betragen hat.

Die Ernst Russ AG, Hamburg, Deutschland, hat uns gemdll § 21 Abs. 1 WpHG am
21.12.2016 (Korrektur einer Meldung vom 20.12.2016) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 16.12.2016 die Schwelle von
20% der Stimmrechte iiberschritten hat und an diesem Tag 22,26% (das entspricht 333.960
Stimmrechten) betragen hat. 0,70% der Stimmrechte (das entspricht 10.460 Stimmrechten)
sind der Ernst Russ AG gemil § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. I WpHG zuzurechnen. Zugerechnete
Stimmrechte werden dabei gehalten iiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren
Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils unter 3 Prozent betrigt: Dr. L.+ K.
Einhundertzweiundsechzigste Verwaltungs GmbH, Konig & Cie. GmbH & Co. KG.
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Am 23. Dezember 2016 teilte uns der Debeka Krankenversicherungsverein a.G., Koblenz, mit
dass der Stimmrechtsanteil am 16. Dezember 2016 0% (0 Stimmrechtsanteile) betrug.

Am 23. Dezember 2016 teilte uns der Debeka Lebensversicherungsverein e.V., Koblenz, mit
dass der Stimmrechtsanteil am 16. Dezember 2016 0% (0 Stimmrechtsanteile) betrug.

Am 16. Januar 2017 hat uns die Ernst Russ AG, Hamburg, Deutschland, sodann geméal3 § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Ham-
burg, Deutschland, am 13.01.2017 die Schwelle von 25% der Stimmrechte iiberschritten hat
und an diesem Tag 25,02% (das entspricht 375.500 Stimmrechten) betragen hat. 0,70% der
Stimmrechte (das entspricht 10.460 Stimmrechten) sind der Ernst Russ AG gemil § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG weiterhin zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehal-
ten iiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Marena-
ve Schiffahrts AG jeweils unter 3 Prozent betrdgt: Dr. L.+ K. Einhundertzweiundsechzigste
Verwaltungs GmbH, Konig & Cie. GmbH & Co. KG.

Am 28. Juli 2017 hat uns Herr Konrad Wilhelm Thomas Zours, Deutschland, gemilB3 § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Ham-
burg, Deutschland, am 25. Juli 2017 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 4,71% (das entspricht 70.690 Stimmrechten) betragen hat. 4,71% der
Stimmrechte (das entspricht 70.690 Stimmrechten) sind Herrn Zours gemal3 § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten iiber folgen-
des von ihm kontrolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Marenave Schif-
fahrts AG jeweils 3 Prozent oder mehr betrdgt: Deutsche Balaton Aktiengesellschaft.

Die Baloise Holding AG, Basel, Schweiz, hat uns gemil3 § 21 Abs. 1| WpHG am 28. August
2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg,
Deutschland, am 24. August 2017 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 1,07 % (das entspricht 16.000 Stimmrechten) betragen hat. Zugerechnete
Stimmrechte werden dabei gehalten iiber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren
Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils unter 3 Prozent betrdgt: Baloise
Delta Holding S.a.r.l., Basler Versicherung Beteiligungen B.V. & Co. KG, Basler Lebensver-
sicherungs-Aktiengesellschaft. Vorangegangen war eine Bestandsmitteilung ebenfalls am 28.
August 2017, nach welcher die Baloise Holding AG, Basel, Schweiz, bereits seit dem
26. November 2015 6,02 % (das entspricht 90.350 Stimmrechten) an der Marenave Schif-
fahrts AG gehalten hat, welche iiber die Basler Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft zuge-
rechnet werden.

Folgende Stimmrechtmitteilungen sind uns nach dem Bilanzstichtag bis zum Aufstellungstag
zugegangen:
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Am 3. Januar 2018 hat uns Herr Konrad Wilhelm Thomas Zours, Deutschland, geméaf} § 33
Abs. 1 WpHG n.F. mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG,
Hamburg, Deutschland, am 28. Dezember 2017 die Schwelle von 20% der Stimmrechte iiber-
schritten hat und an diesem Tag 21,34% (das entspricht 320.175 Stimmrechten) betragen hat.
21,34% der Stimmrechte (das entspricht 320.175 Stimmrechten) sind Herrn Zours gemél § 34
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG n.F. zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehal-
ten iliber folgendes von ihm kontrolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Ma-
renave Schiffahrts AG jeweils 3 Prozent oder mehr betrdgt: Deutsche Balaton Aktiengesell-
schaft.

In einer zugehorigen Mitteilung nach § 43 Abs. 1 WpHG n.F. wurde am 25. Januar 2018 zu-
dem unter anderem mitgeteilt, dass die Investition langfristig angelegt ist mit dem Zweck der
Erzielung von Vermogenszuwéchsen und dass die Besetzung von Verwaltungsorganen ange-
strebt wird.

Am 22. Mérz 2018 hat uns Herr Konrad Wilhelm Thomas Zours, Deutschland, gemafl § 33
Abs. 1 WpHG n.F. sodann mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil (inkl. Instrumente) an der
Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, seit dem 16. Mérz 2018 52,38% (das ent-
spricht 786.030 Stimmrechten) betragen hat. 52,38% der Stimmrechte (das entspricht 786.030
Stimmrechten) sind Herrn Zours gemdl3 § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG n.F. zuzurechnen.
Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten {iber folgendes von ihm kontrolliertes Un-
ternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils 3 Prozent oder
mehr betrdgt: Deutsche Balaton Aktiengesellschaft.

Am 3. Januar 2018 teilte uns die DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-
Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn mit, dass der

Stimmrechtsanteil seit dem 28. Dezember 2017 0% (0 Stimmrechtsanteile) betrug (vormals
13,33%).

Am 3. Januar 2018 teilte uns die DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversiche-
rungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn mit, dass der Stimm-
rechtsanteil seit dem 28. Dezember 2017 0% (0 Stimmrechtsanteile) betrug (vormals 6,66%).

Am 23. Mérz 2018 hat uns die Ernst Russ AG, Hamburg, Deutschland, gemél} § 33 Abs. 1
WpHG n.F. mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg,
Deutschland, seit dem 16. Mérz 2018 nur noch 0,24% (das entspricht 3.578 Stimmrechten)
betragt. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten iiber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils unter 3 Pro-
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zent betrdgt: Dr. L.+ K. Einhundertzweiundsechzigste Verwaltungs GmbH, Koénig & Cie.
GmbH & Co. KG.

g) Corporate Governance

Die Gesellschaft hat fiir 2017 die Entsprechenserkldrung gemél3 § 161 AktG abgegeben und
auf ithrer Webseite (www.marenave.com) dauerhaft 6ffentlich zugédnglich gemacht.

h) Konzernverhiltnisse

Die Marenave Schiffahrts AG ist Muttergesellschaft verschiedener verbundener Unternehmen
(sieche 3b) Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen). Bis Ende 2016 wurde
ein Konzernabschluss fiir den kleinsten und groften Kreis der Unternehmen aufgestellt. Zum
31. Dezember 2017 wird erstmals kein Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315¢ Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften erstellt. Grundlage sind hier die Befrei-
ungstatbestdnde gemiBl § 290 Abs. 5 HGB iVm § 296 Abs. 1 Nr. 1 HGB (fiir Tochterunter-
nehmen, die sich in Folge der finanziellen Restrukturierung in Liquidation befinden) bzw.
1.V.m. § 296 Abs. 2 Satz 1 HGB (fiir die librigen Tochterunternehmen, die wirtschaftlich von
untergeordneter Bedeutung sind). Da die Marenave Schiffahrts AG als Mutterunternehmen
somit nur Tochterunternehmen hat, die gemiB3 § 296 HGB nicht in den Konzernabschluss
einbezogen werden brauchen, ist sie von der Pflicht, einen Konzernabschluss und einen Kon-
zernlagebericht aufzustellen, befreit.

i) Kosten der Abschlusspriifung

Das im Geschiftsjahr 2017 als Aufwand erfasste Gesamthonorar fiir den Abschlusspriifer
setzt sich wie folgt zusammen:

EUR

Abschlusspriifungsleistungen 55.000,00
Andere Bestétigungsleistungen 0,00
Steuerberatungsleistungen 0,00
Sonstige Leistungen 0,00
55.000,00

Die Abschlusspriifungsleistungen betreffen mit TEUR 50 die Priifungskosten des Einzelab-
schlusses der Marenave Schiffahrts AG des abgelaufenen Geschéftsjahres 2017 und mit
TEUR 5 Kosten fiir weitere Abschlusspriifungen betreffend das Geschiftsjahr 2016.



Marenave AG | Geschéftsbericht 2017 Jahresabschluss | Anhang

7.  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Uber die Entwicklungen rund um die Kontrollerlangung durch die Deutsche Balaton AG und
die damit einhergehenden Auswirkungen auf die zukiinftige Ausrichtung der Gesellschaft
wurde bereits unter ,,1. Allgemeine Angaben‘ berichtet.

Weitere Ereignisse bzw. Vorkommnisse mit wesentlichem Einfluss auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Marenave Schiffahrts AG nach dem 31. Dezember 2017 bis zur
Verfassung dieses Berichts ereigneten sich dariiber hinaus nicht.

Hamburg, 29. Mirz 2018
Marenave Schiffahrts AG

Der Vorstand
Bernd Raddatz
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Entwicklung des Anlagevermogens
fir das Geschiftsjahr 2017

Entwicklung des Anlagevermdégens in EUR

Anschaffungskosten
Effekte aus
1.1.2017  Verschmelzung Zugénge Abgénge 31.12.2017
Sachanlagen
1. Betriebs- und
Geschéftsausstattung 85.582,78 0,00 0,00 5.786,00 79.796,78
2. Seeschiff 0,00 75.702.064,91 0,00 75.702.064,91 0,00
85.582,78 75.702.064,91 0,00  75.707.850,91 79.796,78
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 169.954.310,97  -28.043.034,56 159.413,28 0,00 142.070.689,69
2. Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 3.600.000,00 -3.600.000,00 0,00 0,00 0,00
173.554.310,97  -31.643.034,56 159.413,28 0,00 142.070.689,69
Gesamtsumme 173.639.893,75  44.059.030,35 159.413,28  75.707.850,91 142.150.486,47
Kumulierte Abschreibungen Buchwert Buchwert
Effekte aus
1.1.2017 Verschmelzung Zugénge Abgénge 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
Sachanlagen
1. Betriebs- und
Geschéftsausstattung 65.836,78 0,00 19.270,00 5.585,00 79.521,78 275,00 19.746,00
2. Seeschiff 0,00 26.777.812,91  1.709.221,98 28.487.034,89 0,00 0,00 0,00
65.836,78  26.777.812,91  1.728.491,98 28.492.619,89 79.521,78 275,00 19.746,00
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 141.791.273,84 0,00 176.915,85 0,00 141.968.189,69 102.500,00 28.163.037,13
2. Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600.000,00
141.791.273,84 0,00 176.915,85 0,00 141.968.189,69 102.500,00 31.763.037,13
Gesamtsumme 141.857.110,62  26.777.812,91 1.905.407,83 28.492.619,89 142.047.711,47 102.775,00 31.782.783,13
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Jahresabschluss | Bilanzeid

Bilanzeid

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
zur Aufstellung des Einzelabschlusses

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der aufgestellte
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsver-
lauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, so-
wie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Hamburg, den 29. Marz 2018

Marenave Schiffahrts AG

B fudd??"

Der Vorstand
Bernd Raddatz
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Marenave Schiffahrts AG, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2017, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Kapitalflussrechnung und dem Ei-
genkapitalspiegel fliir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem An-
hang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dar-
Uber hinaus haben wir den Lagebericht der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, flr das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 geprift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen™
unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit

den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfliihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017

sowie ihrer Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen™ unseres Besta-

tigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvQO") un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze

ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
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und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkl&-
ren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungslei-
stungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Pri-

fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ben Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils

hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Unternehmensfortfiihrung
2. Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt struktu-

riert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehdrige Angaben im Jahresabschluss

und im Lagebericht)

b) Priiferisches Vorgehen

1. Unternehmensfortfithrung

a) Die Marenave Schiffahrts AG hat ihren Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 unter Annahme der Unternehmensfortfihrung aufgestellt. Zum
Bilanzstichtag gingen die gesetzlichen Vertreter - nach der 2017 erfolgten Enthaftung (vgl. 2.)

und dem Verkauf der bestehenden Schiffsflotte — von dem Aufbau einer neuen Schiffsflotte aus.

In der Hauptversammlung am 29. Januar 2018 fand ein Kapitalherabsetzungsbeschluss als
wesentliche Voraussetzung hierflr nicht die erforderliche Mehrheit. Gleiches galt flr das

alternative Konzept einer Fortfihrung als Vorratsaktiengesellschaft. Zur Frage stand, ob bei

77



Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers Marenave AG | Geschéftsbericht 2017

78

b)

gegebener Aktionarsstruktur eine Einigung auf einen zu verfolgenden Geschaftszweck maoglich
sei oder die Liquidation der Gesellschaft einzuleiten war und ob die Annahme Uber die

Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit weiter angemessen war.

Da am 20. Marz 2018 bekannt wurde, dass der Aktionar, der die Ausrichtung auf eine
Vorratsaktiengesellschaft verfolgte, nach Erwerb weiterer Aktien einen Anteil von 51,69 % der
Anteile und Stimmrechte halt, gehen die gesetzlichen Vertreter von einer Weiterfiihrung als
Vorratsaktiengesellschaft aus. Nach der Liquiditatsplanung der gesetzlichen Vertreter ist der
Betrieb der Gesellschaft als Vorratsaktiengesellschaft bei der aktuellen finanziellen Ausstattung
noch bis zu zehn Jahre méglich. Da nach seiner Einschatzung keine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit der Fortfiihrung des Unternehmens vorliegt, hat er den Jahresabschluss fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 unter Annahme der Unterneh-

mensfortfihrung aufgestellt.

Wir haben die Einschatzung der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit als besonders wichtigen Prifungssachverhalt bestimmt, da ihr eine Ermessensent-
scheidung der gesetzlichen Vertreter zu einem bestimmten Zeitpunkt (ber die ihrem Wesen

nach unsicheren kinftigen Auswirkungen von Ereignissen oder Gegebenheiten zugrunde liegt.

Im Anhang sind diesbezliglich die Angaben der gesetzlichen Vertreter im Abschnitt 1 ,Allge-
meine Angaben" enthalten. Im Lagebericht sind Angaben im Abschnitt ,Geschaft der Marenave
Schiffahrts AG" enthalten.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Ereignisse des Geschdftsjahres sowie nach dem
Bilanzstichtag kritisch gewlrdigt und die MaBnahmen der gesetzlichen Vertreter zur Beurteilung
der Vollstandigkeit und Bewertung der Fortflihrungsannahme analysiert. Dabei haben wir unsere
Analysen auf unseren Kenntnissen der Gremiensitzungen des Aufsichtsrats und den Priifungs-
ergebnissen aus dem Vorjahr aufgebaut sowie die aktuelle Situation durch Befragungen der
gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats geprift. Zudem haben wir die Liquiditatsplanung
der gesetzlichen Vertreter plausibilisiert und mit geeigneten Nachweisen abgestimmt. Des
Weiteren haben wir beobachtend an der Hauptversammlung der Gesellschaft am 29. Januar

2018 teilgenommen.

2. Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG

a)

Die Marenave Schiffahrts AG hatte im Zuge des Aufbaus ihrer Schiffsflotte Blirgschaften und
Garantien gegenlber ihren Tochtergesellschaften oder deren finanzierenden Banken ausge-
sprochen. In Folge von finanziellen Schwierigkeiten von elf ihrer Tochtergesellschaften hatte die
Gesellschaft hierfliir im Jahresabschluss flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2016 sonstige Rickstellungen in Hohe von TEUR 67.000 gebildet.
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Am 31. Marz 2017 schloss die Gesellschaft u.a. mit den finanzierenden Banken eine Restruk-
turierungs- und Enthaftungsvereinbarung. Diese sah die VerdauBerung des einzig profitablen
Schiffes (Car Carrier) und die Verteilung des Erléses hieraus an die finanzierenden Banken sowie
eine solvente Liquidation von zwdlf Tochtergesellschaften vor. Im Gegenzug sollte die Marenave
Schiffahrts AG aus den gegebenen Blirgschaften und Garantien entlassen werden und ihr aus-

reichende Liquiditat zur Gewahrleistung einer positiven Fortflihrungsprognose verbleiben.

Bis zum 31. Dezember 2017 waren die wesentlichen Schritte der Restrukturierungs- und Ent-
haftungsvereinbarung durchgeftihrt und die Marenave Schiffahrts AG nahm die fir Blrgschaften
und Garantien bilanzierte Rickstellung in Hohe von TEUR 19.800 in Anspruch. Nach ihrer
Enthaftung am 5. Juli 2017 Iéste sie die Rickstellung in Héhe von TEUR 46.859 auf. Zum
31. Dezember 2017 bestanden noch Verpflichtungen in Hohe von TEUR 341.

Der Jahresabschluss der Marenave Schiffahrts AG ist von der VerauBerung des Car Carriers
unmittelbar betroffen, da die Gesellschaft, in deren Eigentum das Schiff stand, rlickwirkend auf

den 1. Januar 2017 auf die Gesellschaft verschmolzen wurde.

Wir haben die Enthaftung der Marenave Schiffahrts AG und die damit im Zusammenhang ste-
henden Transaktionen als besonders wichtigen Prifungssachverhalt bestimmt, da es sich um
komplexe Einzelsachverhalte handelt, deren zutreffende Abbildung in der Buchhaltung von we-

sentlicher Bedeutung fiir den Jahresabschluss ist.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Entwicklung der im Vorjahr passivierten Rickstellung
kritisch gewiirdigt und die MaBnahmen der gesetzlichen Vertreter zur Beurteilung der Vollstan-
digkeit und Bewertung dieser Rickstellung analysiert. Dabei haben wir unsere Analysen auf un-
seren Kenntnissen der Restrukturierungs- und Enthaftungsvereinbarung sowie weiterer Ver-
trage, einschlieBlich des Verschmelzungsvertrags zwischen der Marenave Schiffahrts AG und der
MS MARE BERLIN Schiffahrts GmbH, und den Priifungsergebnissen aus dem Vorjahr aufgebaut
sowie Bestatigungen von Kreditinstituten, Rechtsanwalten und Steuerberatern eingeholt und
Registerausziige eingesehen. Wir haben interne Spezialisten aus dem Bereich Ertragsteuern zur

Prifung der steuerlichen Bemessungsgrundlage hinzugezogen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-

mationen umfassen

e die Erkléarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB, auf die im Lagebericht verwiesen

wird,

79



Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers Marenave AG | Geschéftsbericht 2017

80

* die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Jahresabschluss und zum Lagebericht nach
§ 264 Abs. 2 Satz 3 bzw. § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB und

e alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses und
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendei-

ne andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen In-

formationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder zu unseren bei der

Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und daflir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung ei-
nes Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
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Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeig-

nete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-
sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgeflihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kdénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-
saten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darliber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuhren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
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tigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-

stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukilinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-

tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild

der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-

sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-

rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
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Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereig-

nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger

Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann,

dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdr-
tert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses flir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben geméaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Januar 2018 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wur-
den am 29. Januar 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschafts-
jahr 2011 als Abschlussprifer der Marenave Schiffahrts AG, Hamburg, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatz-

lichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Jan Flirwentsches.

Hamburg, den 19. April 2018

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Dinter) (Dr. Firwentsches)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrates zum Geschaftsjahr 2017

Sehr geehrte Aktionare der Marenave Schiffahrts AG,
auch das Jahr 2017 stand - genauso wie bereits die Vorjahre
- sehr im Zeichen der Diskussionen und Verhandlungen der
Gesellschaft mit den finanzierenden Banken zu einer Neuord-
nung der bestehenden Finanzierungen und mit dem Ziel einer
nachhaltigen Sanierung der Gesellschaft, die vom Aufsichts-
rat sehr detailliert und eng begleitet wurde.

Diese Verhandlungen dauerten bis in das 1. Halbjahr 2017
fort und konnten zu einem erfolgreichen Ende gefiihrt werden.
Dieses erfolgreiche Ende zeichnet sich durch den Abverkauf
der lberschuldeten Flotte und die Enthaftung der Marenave
Schiffahrts AG von ihren Garantien bzw. Blirgschaften aus
und ermoglicht damit eine Zukunft und einen wirtschaftlichen
Neuanfang fur die Gesellschaft.

Diese Entwicklungen schlagen sich auch in dem Ergebnis der
Gesellschaft fir das Jahr 2017 nieder, das mit einem Jahres-
iberschuss in Hohe von EUR 43,16 Mio. schlieBt.

Veranderungen/Neuwahlen im Aufsichtsrat

Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft am 15. Septem-
ber 2017 erfolgte die Abwahl von Herrn Dipl.-Kfm. Klaus Mey-
er, Hamburg, und die Neuwahl von Herrn Jens Mahnke, Spre-
cher des Vorstands der Ernst Russ AG, Hamburg, als Mitglie-
der des Aufsichtsrats. Die Amtszeit von Herrn Mahnke ent-
spricht der Amtszeit des abgewahlten Herrn Meyer und reicht
damit bis zu der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2019 entscheidet.

AuBerdem wurde auf der Hauptversammlung vom 15. Septem-
ber 2017 die Erweiterung des Aufsichtsrats auf vier Mitglieder
beschlossen. Zum neuen vierten Mitglied wurde Herr Rechts-
anwalt Dr. Hans Michael Schmidt-Dencker, Stuttgart, gewahlt.
Die Eintragung der Satzungsanderung ins Handelsregister be-
zuglich der Erweiterung des Aufsichtsrats - und damit die
Wirksamkeit der Wahl von Dr. Schmidt-Dencker - erfolgte am
4. Oktober 2017. Seine Amtszeit reicht bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die liber die Entlastung fiir das vier-
te Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieBt.

Am 4. Oktober 2017 wurde auch die zuvor auf einer Aufsichts-
ratssitzung am 15. September 2017 vorbehaltlich der Ein-
tragung der Satzungsénderung erfolgte Wahl von Herrn Dr.
Schmidt-Dencker zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
von Herrn Jens Mahnke als dessen Stellvertreter wirksam.

Im direkten Anschluss an die Hauptversammlung vom 15. Sep-
tember 2017 traten Herr Bernd Zens, Kdnigswinter (bis dato
Vorsitzender des Aufsichtsrats) sowie Herr Dr. iur. Henning
Winter, Neumdnster (bis dato stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats) von ihrem Amt - mit satzungsgemaBer Wir-
kung zum Ablauf des 14. Oktober 2017 - zuriick. Auf Antrag
der Gesellschaft vom 12. Oktober 2017 erfolgte die gericht-
liche Bestellung - bis zur ndchsten Hauptversammlung - der
Herren Bjorn Hagedorn, Bremen, und David Landgrebe, Ham-
burg, als neue Mitglieder des Aufsichtsrats. Der Beschluss
des Gerichts wurde am 9. November 2017 gegeniiber der Ge-
sellschaft und den neu bestellten Aufsichtsraten bekanntge-
macht und damit wirksam.

Damit hat sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats infol-
ge der Hauptversammlung vom 15. September und der ge-
richtlichen Bestellung vom 9. November 2017 insgesamt ge-
andert. Soweit sich dieser Aufsichtsratsbericht auf Zeitraume
vor dem Wechsel im Aufsichtsrat bezieht, basiert er dement-
sprechend auf Informationen seinerzeit amtierender Organ-
mitglieder sowie insbesondere auch den Protokollen der Auf-
sichtsratssitzungen.

Zu einer weiteren Veranderung innerhalb des Aufsichtsrats
kam es auf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft am 29. Januar 2018. Auf Vorschlag der Deutsche Bala-
ton AG, die gemaB einer Stimmrechtsmitteilung vom 3. Janu-
ar 2018 als neuer GroBaktionar zu betrachten war, wurde Herr
Hansjorg Plaggemars als neuer Aufsichtsrat vorgeschlagen.
Da der Aufsichtsrat der Auffassung war, dass ein GroBaktio-
nar im Aufsichtsrat angemessen vertreten sein solle, unter-
stiitze die Gesellschaft den Vorschlag der Deutsche Balaton
AG und Herr David Landgrebe zog seine Kandidatur entspre-
chend zuritick. Die Wahl von Herrn Plaggemars ist anschlie-
Bend durch die Hauptversammlung erfolgt.

Veranderungen im Vorstand

Am 16. November 2017 erfolgte die Abberufung des bisheri-
gen Vorstands Herrn Ole Daus-Petersen. Hintergrund waren
insbesondere unterschiedliche Auffassungen beziiglich der
zukinftigen strategischen Ausrichtung der Gesellschaft zwi-
schen Aufsichtsrat und Vorstand. Fiir die in der Vergangenheit
im Zusammenhang mit der Bankenrestrukturierung geleiste-
ten Verdienste gebiihrt dem ehemaligen Vorstand der Dank
des Aufsichtsrats.
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Zum neuen Vorstand wurde ebenfalls am 16. November 2017
der bisherige Prokurist der Gesellschaft, Herr Bernd Raddatz,
bestellt. Seine Bestellung reicht bis zum 31. Dezember 2019.

Uberwachung der Geschaftsfiihrung und

Beratung des Vorstandes

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2017 die ihm nach Ge-
setz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand vor dem
Hintergrund der notwendigen Neuordnung der bestehenden
Finanzierung und der intensiven Sanierungsbemihungen der
Gesellschaft regelméBig und umfassend beraten und die Ge-
schaftsfiihrung der Gesellschaft in dieser kritischen Situation
gesteigert liberwacht. Insbesondere begleitete der Aufsichts-
rat im Geschaftsjahr 2017 intensiv die Verhandlungen des
Vorstands mit den finanzierenden Bankenkonsortien, die da-
rauf abzielten, die Finanzierung der Tochterunternehmen neu
aufzustellen und ihre zukinftigen Kapitaldienstverpflichtun-
gen an deren operativem Einnahmepotential auszurichten.
Auch die Arbeitsergebnisse des in diesen Prozess einbezoge-
nen unabhangigen Sanierungsgutachters wurden fortlaufend
gesichtet, analysiert und mit dem Vorstand diskutiert. Bereits
zur Mitte des Jahres 2016 zeichnete sich ab, dass eine Re-
strukturierung und Enthaftung nur im Rahmen eines insol-
venzfreien Abverkaufs der gesamten Flotte sowie aus dama-
liger Sicht unter Einbezug neuer interessierter strategischer
Partner und Investoren moglich sein wirde. Auch diese Ver-
handlungen begleitete der Aufsichtsrat aktiv.

Am 3. August 2017 hat sich der Aufsichtsrat dariiber hinaus
erneut mit dem bereits im Jahr 2015 in Kraft getretenen "Ge-
setz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Man-
nern an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6f-
fentlichen Dienst" befasst und ZielgréBen flir den Frauenan-
teil im Aufsichtsrat und Vorstand festgelegt bzw. aktualisiert.
Diese fanden Eingang in die ,,Erkl&drung zur Unternehmensfiih-
rung nach §289f HGB*“ aus August 2017 (abrufbar unter
https://www.marenave.com/investor-relations/corporate-
governance /2017-08-30-erklaerung-zur-unternehmensfueh-
rung.pdf). Eine Neubefassung des Aufsichtsrats bezlglich der
ZielgroBen und Zielerreichungsfristen erfolgte - vor dem Hin-
tergrund des vorstehend erlduterten zwischenzeitlichen voll-
standigen personellen Austauschs des Aufsichtsrats - am 29.
Januar 2018, welche sich in der ,Erklérung zur Unternehmens-
fuhrung nach §289f HGB“ aus Méarz 2018 (abrufbar unter
https://www.marenave.com/investor-relations/corporate-
governance/2018-03-30-erklaerung-zur-unternehmensfueh-
rung.pdf) widerspiegelt.

Insgesamt fanden im Geschéftsjahr 2017 vier Prasenzsitzun-
gen des Aufsichtsrats statt. Darliber hinaus erfolgten zahlrei-
che Telefonkonferenzen, die teilweise mit und teilweise ohne
den Vorstand stattgefunden haben. Alle Aufsichtsratsmitglie-
der haben an sdmtlichen Sitzungen teilgenommen.
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Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat nach MaBgabe
des § 90 Abs. 1 und Abs. 2 AktG regelméBig, zeitnah und
umfassend - schriftlich und mindlich - ber alle relevanten
Fragen im Zusammenhang mit den Verhandlungen mit den
Bankenkonsortien, dem Sanierungsgutachten, der Unterneh-
mensplanung sowie der strategischen Weiterentwicklung.
Der Aufsichtsrat wurde zudem umfassend informiert Gber
die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Gesellschaft, die
Geschéftsentwicklung, die Lage des Konzerns als Ganzes
und seiner Tochtergesellschaften einschlieBlich Risikolage,
Risikomanagement und Compliance. Die strategische Aus-
richtung des Unternehmens im Lichte der laufenden Sanie-
rungsbemiihungen stimmte der Vorstand regelmaBig mit
dem Aufsichtsrat ab. Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den Planungen und Zielen wurden nach Kenntnis des
Aufsichtsrats vom Vorstand jeweils zeitnah detailliert erlau-
tert und begriindet. Samtliche fir das Unternehmen bedeu-
tenden Geschéftsvorgange erdrterte der Aufsichtsrat an-
hand der schriftlichen und miindlichen Berichte und Vorla-
gen des Vorstands ausfiihrlich. Zu nennen ist hier unter an-
derem die Diskussion der Gesellschaft mit dem Bundesamt
fur Justiz und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht beziiglich etwaiger VerstoBe in Hinblick auf die
rechtzeitige Veroffentlichung der Abschlussunterlagen fur
das Geschaftsjahr 2016 und fiir das 1. Halbjahr 2017 sowie
damit zusammenhdngend etwaiger falscher Hinweisbekannt-
machungen. Aufgrund der durch die Restrukturierungssitua-
tion bedingten faktischen Unmdglichkeit, dem Wortlaut der
gesetzlichen Normen zu folgen, teilt der Aufsichtsrat die Auf-
fassung des Vorstands, dass diesbeziglich mit keinen Ord-
nungs- und/oder BuBgeldern zu rechnen sein dirfte. Der
Aufsichtsrat stand auch uber die formlichen Aufsichtsratssit-
zungen und Telefonkonferenzen hinaus im standigen und en-
gen Kontakt mit dem Vorstand, um sich lber aktuelle Ent-
wicklungen im Zusammenhang mit den Sanierungsbemu-
hungen der Gesellschaft sowie Uber aktuelle Geschéftsvor-
félle zu informieren und mit dem Vorstand Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risi-
kolage, des Risikomanagements und der Compliance des
Unternehmens zu beraten. Uber wichtige Ereignisse, die fiir
die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Lei-
tung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren,
unterrichtete der Aufsichtsratsvorsitzende seine Aufsichts-
ratskollegen jeweils unverziglich. Vom Einsichts- und Pri-
fungsrecht gemaB § 111 Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG wurde
nicht Gebrauch gemacht, da keine klarungsbedirftigen
Sachverhalte bestanden. Zu Beanstandungen der Vorstands-
tatigkeit gab es keinen Anlass.

Ausschiisse

Ausschiisse bestanden nicht, da der Aufsichtsrat im Ge-
schéaftsjahr 2017 zu weiten Teilen nur aus drei und zuletzt nur
aus vier Mitgliedern bestand.
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Vorstandsvergiitung
Die Jahresfestvergutung des Vorstands Herrn Ole Daus-Peter-
sen im Geschaftsjahr 2017 betrug TEUR 250.

In Folge der vorstehend erlduterten Abberufung von Herrn
Daus-Petersen schloss der Aufsichtsrat im Dezember 2017
mit Herrn Daus-Petersen eine Aufhebungsvereinbarung be-
zlglich des ansonsten noch bis Ende 2018 reichenden Vor-
standsanstellungsvertrags. Diese Vereinbarung sieht - anstatt
der vertraglich geschuldeten Vergiitung fiir das Jahr 2018 -
eine Abfindung in Hohe von TEUR 205 vor. Neben bereits be-
stehenden Aufschubanspriichen von variablen Vergltungen
fiir Vorjahre in Hohe TEUR 6 wurde sich zudem auf weitere
TEUR 19 fir variable Vergiitungsanspriiche bzgl. des Ge-
schéftsjahres 2017 geeinigt.

Der Anstellungsdienstvertrag des gemaB Beschluss des Auf-
sichtsrats vom 16. November 2017 neu bestellten Vorstands
Herrn Bernd Raddatz sieht eine ab 1. Dezember 2017 gelten-
de Vergutungsabrede in Hohe von TEUR 210 p.a. bis Ende
2018 und in H6he von TEUR 222 fiir das Jahr 2019 vor. AuBer-
dem erfolgt ein Zuschuss zur Kranken- und Rentenversiche-
rung in der Hohe, wie er sich bei gesetzlicher Versicherungs-
pflicht ergeben wiirde. Sachbeziige /Firmenwagen werden
nicht gewahrt. AuBerdem wurde eine an die Erreichung nach-
haltiger Unternehmensziele gekoppelte variable Vergiitungs-
komponente fiir die Laufzeit des Vertrages bis zum 31. De-
zember 2019 vereinbart, wonach eine Bonushéhe zwischen
TEUR O - TEUR 75 p.a. mdglich ist.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex - in der Fassung
vom 7. Februar 2017, veroffentlicht am 24. April 2017 im Bun-
desanzeiger - war unter anderem Thema der Aufsichtsrats-
sitzung am 13. Dezember 2017. Vorstand und Aufsichtsrat ha-
ben daraufhin eine Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG
abgegeben, die allen Aktiondren im Internet unter
www.marenave.com dauerhaft zugéanglich gemacht wurde.

Uber die Corporate Governance bei der Marenave Schiffahrts
AG berichtet der Vorstand zugleich auch flir den Aufsichtsrat
gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex im Corporate-Governance-Bericht.

Beratung und Feststellung/Billigung des
Jahresabschlusses

Die durch Beschluss der Hauptversammlung am 29. Januar
2018 zum Abschlussprifer bestellte Deloitte GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Minchen, Niederlassung Ham-
burg, war gemaR Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat be-
auftragt, den Jahresabschluss und Lagebericht der Marenave
Schiffahrts AG zum 31. Dezember 2017 zu prifen. Die Wahl
der Hauptversammlung vom 29. Januar 2018 sah zudem auch
die Priifung eines Konzernabschlusses nebst Konzern-Lagebe-

richt vor. Da jedoch keine Konzernabschlusserstellungspflicht
fur das Geschaftsjahr 2017 mehr vorlag und der Vorstand in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat - nicht zuletzt auch aus
Kosteneinsparungsgesichtspunkten - keinen freiwilligen Kon-
zernabschluss aufzustellen beabsichtigte, erlibrigte sich in-
sofern die Erstellung und Prifung eines Konzernabschlusses.
Es erfolgte eine intensive Befassung mit dem Jahresabschluss
und Diskussion mit dem Abschlusspriifer. Neben den rein
rechnerischen Bestandteilen der Abschlisse - die den Aktio-
naren bereits auf den Hauptversammlungen vom 15. Septem-
ber 2017 sowie vom 29. Januar 2018 in gegenliber der finalen
Version nur unwesentlich abweichender Form prasentiert
wurden - lag ein Schwerpunkt der Diskussionen auch auf den
weiteren Anforderungen fiir eine valide Annahme der Unter-
nehmensfortfiihrung. Hierbei spielte auch die zwischenzeit-
lich am 20. Méarz 2018 kommunizierte Kontrollerlangung
durch die Deutsche Balaton AG eine wesentliche Rolle.

Auf dieser Basis konnte der Abschluss vom Vorstand mit Da-
tum vom 29. Marz 2018 aufgestellt werden und der Ab-
schlusspriifer anschlieBend einen uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk bzgl. des Jahresabschlusses nebst Lagebe-
richts fur das Geschaftsjahr 2017 erteilen.

Die Abschlussunterlagen und deren Entwurfsversionen haben
dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegen und wurden von ihm
einer eigenen Priifung unterzogen. Die unterzeichnenden Wirt-
schaftsprifer haben an der im Wege einer Telefon-Konferenz
abgehaltenen Sitzung des Aufsichtsrates am 19. April 2018 zu
dem betreffenden Tagesordnungspunkt teilgenommen und
Uber den Verlauf der Priifung des Jahresabschlusses - unter
besonderer Berlicksichtigung des rechnungslegungsbezoge-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie mit
Schwerpunkt auf die beschriebene Unternehmensfortfiih-
rungsthematik - berichtet und mit dem Aufsichtsrat diskutiert.

Auf Basis seiner eigenen Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichtes hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen
erhoben und dem Ergebnis der Prifung durch den Abschluss-
prifer zugestimmt. Am 19. April 2018 wurde somit der Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2017 gebilligt und damit festge-
stellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeite-
rinnen der Gesellschaft fir ihr gezeigtes groBes Engagement.

Hamburg, den 19. April 2018
Der Aufsichtsrat

Dr. Hans Michael Schmidt-Dencker

Vorsitzender
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Corporate-Governance-Bericht
der Marenave Schiffahrts AG

Im folgenden Kapitel berichtet der Vorstand — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — gemaf3
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex iiber die Corporate Governance bei
der Marenave Schiffahrts AG.

Dabei verstehen Vorstand und Aufsichtsrat eine gute Corporate Governance als einen alle
Bereiche des Unternehmens umfassenden Fithrungs- und Kontrollansatz, der auf eine verant-
wortungsbewusste und langfristige Wertschdpfung ausgerichtet ist, um somit den Bestand des
Unternehmens sowie eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu gewihrleisten.

Das Kapitel enthilt auch die Erkldrung zur Unternehmensfithrung geméf § 289f HGB sowie
die Entsprechenserkldung vom 13. Dezember 2017 zum Deutschen Corporate Governance
Kodex. Beide Erklirungen wurden bereits auf unserer Homepage (http://www.marenave.
com/dt/investorrelations/index.html) der Offentlichkeit zugéinglich gemacht.

Erklirung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB fiir das Geschéftsjahr
2017

1. Entsprechenserklirung

Die Marenave Schiffahrts AG sieht sich den Regelungen des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex in seiner jeweils aktuellen Form verbunden. Die vom Vorstand und Aufsichtsrat am
13. Dezember 2017 abgegebene Entsprechenserklirung zu den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar
2017, verdffentlicht am 24. April 2017 im Bundesanzeiger, finden Sie auf Seite 97 dieses Ge-
schéftsberichts.

2. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Marenave Schiffahrts AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland. Der Gestal-
tungsrahmen fiir die Corporate Governance ergibt sich somit aus dem deutschen Recht, insbe-
sondere dem Aktien- und dem Kapitalmarktrecht.

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr, welche innerhalb der er-
sten acht Monate des Geschéftsjahres stattfindet.

Es ist das Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat, die Aktionére jederzeit einheitlich, zeitnah und
umfassend zu informieren und ihnen die Ausiibung ihrer Rechte auf der Hauptversammlung
zu erleichtern.

Aufgrund der GroBe und der Struktur der Marenave Schiffahrts AG werden von dem Vor-
stand keine iiber die Anforderungen des deutschen Rechts hinausgehenden Unternehmensfiih-
rungspraktiken fiir notwendig erachtet.
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3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und Arbeits-
weise von deren Ausschiissen

Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Die Auf-
gaben des Aufsichtsrats ergeben sich neben dem Gesetz auch aus der Satzung sowie einer sich
selbst gegebenen Geschéftsordnung. Der Aufsichtsrat hat insbesondere die Geschéftsfithrung
durch den Vorstand zu iiberwachen. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat den Vorstand durch
seinen Rat zu unterstiitzen und die Ziele des Unternehmens zu fordern.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl.
Aktuell besteht der Vorstand bis auf Weiteres aus einer Person.

Fiir die folgenden Geschifte bedarf der Vorstand — neben den gesetzlich vorgesehenen Zu-
stimmungserfordernissen - einer Einwilligung des Aufsichtsrates:

a) Erwerb und VerduBerung von Schiffen und Schifffahrtsgesellschaften

b) Erwerb und VerduBerung von Beteiligungen und Finanzanlagen, sofern der Transakti-
onswert Euro 500.000,-- iibersteigt

c) Der Abschluss von Chartervertragen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemifl — geméf Beschluss der Hauptversammlung vom 15.
September 2017 - aus vier Mitgliedern (zuvor: drei).

Der Aufsichtsrat ist beschlussfihig, wenn alle Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen.
Die Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit gefasst

Der Aufsichtsrat tagt mindestens zweimal im Kalenderhalbjahr.
Zu den Sitzungen wird mit einer Frist von zwei Wochen unter Beifligung der vorgeschlagenen
Tagesordnung sowie der Tagungsunterlagen einberufen.

AuBerordentliche Sitzungen werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden nach Bedarf einberufen.
Telefon-Konferenzen werden in Ausnahmefillen bei eilbediirftigem Entscheidungs- und Dis-
kussionsbedarf abgehalten.

Auch auBlerhalb der reguldren Sitzungen findet ein Austausch zwischen den Mitgliedern des
Aufsichtsrats untereinander sowie mit dem Vorstand statt.

Die GroBe und das bearbeitete Geschiftsvolumen der Marenave Schiffahrts AG sowie vor
allem die Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats machen derzeit die Bildung von separaten
Ausschiissen entbehrlich. Da der Aufsichtsrat selbst satzungsgemill nur 4 Mitglieder hat, ist
die Bildung von Ausschiissen nicht sachgerecht, zumal Ausschiisse mit Beschlusskompeten-
zen bereits 3 Mitglieder haben miissen.

Der Aufsichtsrat verfiigt in der derzeitigen Zusammensetzung iiber mindestens ein unabhin-
giges Mitglied mit Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder der Abschluss-
priifung.

Die Satzung der Marenave Schiffahrts AG sieht vor, dass ein Investmentbeirat installiert wer-
den kann. Der Vorstand beruft und entldsst in diesem Falle die Mitglieder des Beirats in Ab-
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sprache mit dem Aufsichtsrat und regelt die Struktur des Beirats. Bislang hat sich die Einrich-
tung des Investmentbeirats als nicht notwendig erwiesen.

Der Aufsichtsrat tiberpriift einmal jahrlich die Effizienz seiner Tétigkeit auf formalem Weg in
Form einer Selbstevaluierung.

4. Geschlechterquote
Aufsichtsratsquote:

Der Aufsichtsrat ist nach § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, eine ZielgroBe fiir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat, sowie eine Frist zum Erreichen dieses Zieles festzulegen.

Nach § 25 Abs. 1 S. 2 EGAktG durfte die erstmalig festzulegende Zielerreichungsfrist nicht
langer als bis zum 30. Juni 2017 dauern. Um einen Gleichlauf mit dem kalendergleichen Ge-
schiftsjahr der Marenave zu erreichen, setzte der Aufsichtsrat am 11. Juni 2015 zundchst den
31. Dezember 2016 als Ende der Zielerreichungsfrist fest und beschloss filir den Frauenanteil
im Aufsichtsrat eine Zielgrofle von 0%. Zum damaligen Zeitpunkt hatte der Aufsichtsrat der
Marenave Schiffahrts AG drei ménnliche Mitglieder.

Am 3. August 2017 hatte der Aufsichtsrat der Marenave Schiffahrts AG sodann beschlossen,
fiir den Zeitraum bis zum Ablauf des 31. Dezember 2019 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
erneut eine Zielgroe von 0 % festzusetzen. MaB3gebliche Erwigung war hierbei, dass die
Besetzung des Aufsichtsrats zwar die geschlechterspezifische Vielfalt (Diversity) beriicksich-
tigen, sich jedoch im wohlverstandenen Unternehmensinteresse in erster Linie von den
Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen der Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen
soll. Die Festlegung einer hoheren Zielgrofle wiirde die Auswahl geeigneter Kandidatinnen
und Kandidaten von vornherein pauschal einschrinken. Bei der Festlegung hat der Aufsichts-
rat berlicksichtigt, dass der Aufsichtsrat der Marenave Schiffahrts AG zu dieser Zeit unverin-
dert aus drei Mitgliedern bestand, die alle ménnlich sind und auf der Hauptversammlung am
11. Juni 2015 bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das
vierte Geschiftsjahr nach Beginn der Amtszeit entscheidet, in den Aufsichtsrat gewahlt wur-
den. Zu dieser Zeit plante kein Aufsichtsratsmitglied, sein Amt vor Ablauf der Amtszeit nie-
derzulegen. Daher erachtete es der Aufsichtsrat fiir zweckméBig, fiir den Zeitraum bis zum
31. Dezember 2019 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat erneut eine ZielgroBle von 0% fest-
zusetzen.

Zum Ablauf des 31. Dezember 2017 bestand der Aufsichtsrat ausschlieflich aus méannlichen
Mitgliedern, sodass die gesetzte Zielgrof3e von 0 % erreicht wurde.

Aufgrund eines vollstindigen Austauschs der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie einer Ver-
groBBerung des Aufsichtsrats von drei auf vier Mitglieder zwischen September 2017 bis Januar
2018 hat sich der Aufsichtsrat am 29. Januar 2018 erneut mit der Festlegung von Zielgrof3en
fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat sowie diesbezliglicher Fristen befasst und dabei be-
schlossen, fiir den Zeitraum bis zum Ablauf des 31. Dezember 2020 fiir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat erneut eine ZielgroBe von 0 % festzusetzen. Mallgebliche Erwégungen waren
hierbei identisch zu den bereits vorstehend genannten Erwédgungen beim Beschluss des Auf-
sichtsrats vom 3. August 2017.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fiir den Fall etwaiger bereits davor erforderlich
werdender Aufsichtsratswahlen wird sich der Aufsichtsrat jedoch erneut mit der Zielquote
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befassen und dabei — wie auch in der Vergangenheit — einer Beteiligung von Frauen im Auf-
sichtsrat der Gesellschaft stets offen gegeniiberstehen.

Vorstandsquote:
Der Aufsichtsrat ist nach § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, eine Zielgrof3e fiir den Frauenanteil
im Vorstand, sowie eine Frist zum Erreichen dieses Zieles festzulegen.

Nach § 25 Abs. 1 S. 2 EGAktG durfte die erstmalig festzulegende Zielerreichungsfrist nicht
langer als bis zum 30. Juni 2017 dauern. Um einen Gleichlauf mit dem kalendergleichen Ge-
schéftsjahr der Marenave zu erreichen, setzte der Aufsichtsrat am 11. Juni 2015 zunéchst den
31. Dezember 2016 als Ende der Zielerreichungsfrist fest und beschloss fiir den Frauenanteil
im Vorstand eine ZielgroB3e von 0%. Zum damaligen Zeitpunkt hatte der Vorstand der Mare-
nave Schiffahrts AG ein ménnliches Mitglied.

Am 3. August 2017 hatte der Aufsichtsrat der Marenave Schiffahrts AG sodann beschlossen,
fiir den Zeitraum bis zum Ablauf des 31. Dezember 2018 fiir den Frauenanteil im Vorstand
erneut eine Zielgroe von 0 % festzusetzen. Maligebliche Erwédgung war hierbei, dass die
Besetzung auch des Vorstands zwar die geschlechterspezifische Vielfalt (Diversity) berlick-
sichtigen, sich jedoch im wohlverstandenen Unternehmensinteresse in erster Linie von den
Kenntnissen, Féahigkeiten und Erfahrungen der Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen
soll. Die Festlegung einer hoheren Zielgrofle wiirde die Auswahl geeigneter Kandidatinnen
und Kandidaten von vornherein pauschal einschrinken. Bei der Festlegung hat der Aufsichts-
rat wiederum berticksichtigt, dass der Vorstand zu der Zeit der Beschlussfassung mit Herrn
Ole Daus-Petersen unverindert ausschlieBlich aus einer ménnlichen Person bestand und daher
eine Frauenquote von 0 % aufwies. Die Bestellung von Herrn Daus-Petersen reichte bis zum
31. Dezember 2018. Eine personelle Verdnderung im Vorstand oder eine VergrofBerung des
Vorstands um weitere Vorstandsmitglieder war zu dieser Zeit nicht absehbar. Um einen
Gleichlauf mit der Bestellungsperiode zu erreichen, wurde deshalb die Zielerreichungsfrist
auf den 31. Dezember 2018 neu festgesetzt.

Insgesamt erachtete es der Aufsichtsrat somit fiir zweckmaBig, fiir den Zeitraum bis zum
31. Dezember 2018 fiir den Frauenanteil im Vorstand erneut nur eine Zielgrofle von 0% fest-
zusetzen.

Zum Ablauf des 31. Dezember 2017 bestand der Vorstand aus einer ménnlichen Person, so-
dass die gesetzte Zielgroe von 0 % erreicht wurde.

Aufgrund eines vollstdndigen Austauschs der Mitglieder des Aufsichtsrats — als auch eines
Wechsels im Vorstand - zwischen September 2017 bis Januar 2018 hat sich der Aufsichtsrat
am 29. Januar 2018 erneut mit der Festlegung von ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Vor-
stand sowie diesbeziiglicher Fristen befasst und dabei beschlossen, flir den Zeitraum bis zum
Ablauf des 31. Dezember 2019 fiir den Frauenanteil im Vorstand erneut eine Zielgréf3e von 0
% festzusetzen. MaBigebliche Erwdgungen waren hierbei — unter Beriicksichtigung der Bestel-
lungsdauer des aktuellen Vorstandes - identisch zu den bereits vorstehend genannten Erwé-
gungen beim Beschluss des Aufsichtsrats vom 3. August 2017.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fiir den Fall etwaiger bereits davor erforderlich
werdender personeller Verdnderungen im Vorstand wird sich der Aufsichtsrat jedoch erneut
mit der Zielquote befassen und dabei — wie auch in der Vergangenheit — einer Beteiligung von
Frauen im Vorstand der Gesellschaft stets offen gegeniiberstehen.
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Quote auf den beiden Fithrungsebenen unter dem Vorstand:

Der Vorstand der Marenave Schiffahrts AG ist gemal3 § 76 Abs. 4 AktG verpflichtet, Zielgro-
Ben fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unter dem Vorstand sowie eine Ziel-
erreichungsfrist festzulegen.

Nach § 25 Abs. 1 S. 2 EGAktG durfte die erstmalig festzulegende Zielerreichungsfrist nicht
langer als bis zum 30. Juni 2017 dauern. Um einen Gleichlauf mit dem kalendergleichen Ge-
schéftsjahr der Marenave zu erreichen, setzte der Vorstand am 11. Juni 2015 zunéchst den
31. Dezember 2016 als Ende der Zielerreichungsfrist fest und beschloss fiir den Frauenanteil
auf der ersten Fiihrungsebene eine ZielgroBe von 0 % und fiir die zweite Fithrungsebene eine
ZielgroBe von 100 %. Zum 31. Dezember 2016 wies die Marenave Schiffahrts AG weiterhin
zwei Flihrungsebenen unter dem Vorstand auf, die jeweils aus einer Person bestanden. Die
erste Flihrungsebene war zu dieser Zeit mit einem Mann, die zweite Flihrungsebene mit einer
Frau besetzt, sodass die festgelegten Zielgroen erreicht wurden.

Am 3. August 2017 hatte der Vorstand der Marenave Schiffahrts AG sodann beschlossen, fiir
den Zeitraum bis zum Ablauf des 31. Dezember 2018 fiir den Frauenanteil auf der ersten Fiih-
rungsebene eine ZielgroBe von 0 % und fiir die zweite Fiihrungsebene eine ZielgroBe von 100
% festzusetzen.

Die Marenave Schiffahrts AG wies zu diesem Zeitpunkt unter dem Vorstand weiterhin zwei
Fiihrungsebenen auf, die jeweils aus einer Person bestanden. Die erste Fithrungsebene war zu
dieser Zeit weiterhin mit einem Mann, die zweite Fithrungsebene mit einer Frau besetzt. Der
Vorstand beabsichtigte seinerzeit bis zum 31. Dezember 2018 keine personellen Verdnderun-
gen auf der ersten und zweiten Fithrungsebene. Auch war mit Blick auf die mit seinerzeit vier
Personen nur geringe Zahl der angestellten Mitarbeiter der Gesellschaft nicht vorgesehen, die
Fithrungsebenen personell zu vergroBern. Daher erachtete es der Vorstand als zweckmaBig,
fiir den Frauenanteil in der ersten Fithrungsebene nur eine Zielgrofe von 0 % und in der zwei-
ten Fithrungsebene nur eine Zielgrofe von 100 % festzulegen.

Aufgrund des Vorstandswechsels vom 16. November 2017 fiel eine Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstandes weg, da Herr Bernd Raddatz - als Vorstand seit dem 16. November 2017 -
zuvor die Fiihrungsebene unterhalb des vorherigen Vorstandes ausfiillte; zu einer Neubeset-
zung der Fiihrungsebene kam es in Folge des Vorstandswechsels nicht.

Die somit nur noch bestehende — urspriinglich zweite und in Folge des Vorstandswechsels
erste Fithrungsebene — war mit Ablauf des 31. Dezember 2017 mit einer Frau besetzt und die
Zielvorgabe mithin erfiillt.

Am 29. Januar 2018 beschloss der Vorstand flir die nunmehr nur bestehende einzige Fiih-
rungsebene unter dem Vorstand einen — der aktuellen Besetzung entsprechenden — Frauenan-
teil von 100 % fiir den Zeitraum bis zum Ablauf des 31. Dezember 2019 festzulegen.

Mit Ablauf der Zielerreichungsfrist, aber auch fiir den Fall etwaiger bereits davor erforderlich
werdender struktureller bzw. personeller Verdnderungen in den Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands wird sich der Vorstand jedoch erneut mit der Zielquote befassen und dabei —
wie auch in der Vergangenheit — einer Beteiligung von Frauen im Management der Gesell-
schaft stets offen gegeniiberstehen.

Hamburg, im Mirz 2018 Der Vorstand
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Weitere Angaben zur Corporate Governance
Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung / Kompetenzprofil

Aufsichtsrat und Vorstand haben sich — zuletzt auf der Sitzung des Aufsichtsrats am 13. De-
zember 2017 - eingehend mit der in Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
enthaltenen Empfehlung, nach der der Aufsichtsrat die fiir seine Zusammensetzung konkreten
Ziele unter Beriicksichtigung von ,,Diversity* festlegen und ein Kompetenzprofil fiir das Ge-
samtgremium erarbeiten soll, auseinander gesetzt.

Folgende Ziele — welche zugleich das Kompetenzprofil determinieren - sind vor dem Hinter-
grund zu verstehen, dass allein die Grofle des Aufsichtsrats — welcher satzungsgemif3 nun-
mehr aus vier Mitgliedern besteht, was auch vor dem Hintergrund der Vergroferung des Auf-
sichtsrats unverdndert als effizient erachtet wird — einen iiberméBig breit gefacherten Zielka-
non erschwert.

Der Aufsichtsrat der Marenave Schiffahrts AG soll sich aus Vertretern unterschiedlicher Be-
rufsgruppen zusammensetzen, die jeweils unterschiedliche berufliche Erfahrungen in die Ar-
beit des Aufsichtsrats einbringen. Dabei sollen folgende Kenntnisse reprisentiert werden:

* Bank-/Finanzgeschift

Schifffahrt

Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht

¢ Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Mindestens ein Mitglied soll seine beruflichen Erfahrungen dabei unter anderem vor einem
internationalen Hintergrund gesammelt haben. Ebenso soll mindestens ein Mitglied unabhén-
gig sein.

Bei gleicher Qualifikation und fachlicher Geeignetheit sollen Frauen bei der Zusammenset-
zung beriicksichtigt werden. Im Ubrigen wird auf den Abschnitt ,,Geschlechterquote® inner-
halb der ,,Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB* verwiesen.

In der aktuellen Zusammensetzung sind die festgelegten Ziele und das Kompetenzprofil er-
fiillt und der Aufsichtsrat damit so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt iiber die
zur ordnungsgeméflen Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Herr Bjorn Hagedorn wird dabei aufgrund seiner beruflichen Tatigkeit als Wirtschaftspriifer
und Steuerberater als der sog. ,,Financial Expert* gemill § 100 Abs. 5 AktG identifiziert (zu-
vor Herr Bernd Zens aufgrund seiner beruflichen Tatigkeit als Finanzvorstand)

Zum Ende des Geschiftsjahres 2017 sind als unabhédngig mit Ausnahme von Herrn Jens
Mahnke — als Sprecher des Vorstands der Ernst Russ AG, welche zu dem Zeitpunkt knapp 30
% Anteilsbesitz an der Gesellschaft hielt — alle tibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats, nament-
lich Herr Dr. Hans Michael Schmidt-Dencker, Herr Bjorn Hagedorn und Herr David Land-
grebe, zu betrachten, welche jeweils direkt keinerlei Aktien an der Gesellschaft halten und
auch nicht mit wesentlichen Anteilseignern als nahestehend zu betrachten sind.

Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 29. Januar 2018 wurde Herr David Land-
grebe durch Herrn Hansjorg Plaggemars als Aufsichtsrat ersetzt. Herr Plaggemars ist als na-
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hestehend zu dem zwischenzeitlichen Hauptaktiondr der Gesellschaft, der Deutsche Balaton
AG, zu betrachten.

Eine erneute Beriicksichtigung der genannten Ziele wird bei Wahlvorschlidgen zu Aufsichts-
ratswahlen auf kommenden Hauptversammlung erfolgen.

Vergiitungsbericht

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéftsjahr 2017 gemél Satzung eine feste jéhrli-
che Vergiitung. Diese betrug EUR 30.000,00 fiir jedes Mitglied. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhielt das Eineinhalbfache dieses Betrags.

Auf der Hauptversammlung vom 15. September 2017 wurde eine Halbierung vorstehender
Vergiitung beschlossen. Die diesbeziigliche Satzungsdnderung wurde am 4. Oktober 2017
eingetragen und damit wirksam.

Daneben werden dem Aufsichtsrat Auslagen, die mit der Aufsichtsratstitigkeit zusammen-
héngen, erstattet.

Alleinvorstand war im Geschéftsjahr 2017 zundchst Herr Ole Daus-Petersen. Gemél Be-
schluss des Aufsichtsrats vom 11. Juni 2015 reichte die Bestellung von Herrn Ole Daus-
Petersen urspriinglich bis zum 31. Dezember 2018. Mit Beschluss des Aufsichtsrates wurde
Herr Ole Daus-Petersen am 16. November 2017 mit sofortiger Wirkung abberufen. Taggleich
wurde Herr Bernd Raddatz (vormaliger kaufménnischer Leiter und Prokurist der Gesellschaft)
zum Vorstand berufen, dessen Bestellung bis zum 31. Dezember 2019 reicht.

Der Alleinvorstand Herr Ole Daus-Petersen erhielt in 2017 eine jéhrliche vertragliche Vergii-
tung von TEUR 250 (Vorjahr: TEUR 250) sowie Sachbeziige in Form der Gestellung eines
Firmenwagens.

Infolge der Abberufung von Herrn Daus-Petersen am 16. November 2017 wurde im Dezem-
ber 2017 eine Authebungsvereinbarung zwischen ihm und dem Aufsichtsrat bzgl. des Vor-
standsanstellungsvertrags (urspriingliche Laufzeit bis zum 31. Dezember 2018) geschlossen,
wonach das Dienstverhéltnis einvernehmlich bereits zum 31. Dezember 2017 endet. Es wurde
darin eine Abfindung in Hohe von TEUR 205 vereinbart. AuBerdem wurde fiir das Jahr 2017
ein Bonusanspruch aufgrund einer Zielerreichungsvereinbarung iiber TEUR 19 festgeschrie-
ben. Teile kamen bereits im Dezember 2017 zur Auszahlung. Ein Restbetrag von TEUR 193
ist in den Riickstellungen erfasst.

Grundlage des Bonusanspruchs aufgrund einer Zielerreichungsvereinbarung war eine an die
Erreichung nachhaltiger Unternehmensziele gekoppelte variable Vergiitungskomponente fiir
die Laufzeit des Vertrages bis zum 31. Dezember 2018. Das Vorstandsmitglied konnte danach
jéhrlich einen Bonus in einer maximalen Gesamthohe von bis zu EUR 100.000,00 erhalten,
wobei zwei gleichgewichtete Erfolgsziele, nimlich ein EBITDA-Erfolgsziel und ein Aktien-
kurs-Erfolgsziel, vereinbart werden; bei 100 % Zielerreichung erhélt das Vorstandsmitglied je
Erfolgsziel EUR 25.000,00 und die Bonusvergiitung ist bei 200 %-iger Zielerreichung je Er-
folgsziel der Hohe nach auf EUR 50.000,00 begrenzt. Die konkreten Erfolgsziele und weitere
Einzelheiten wurden fiir das Geschéftsjahr 2017 im Voraus in einer separaten Zielvereinba-
rung geregelt.
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Fiir das Geschéftsjahr 2017 wurden die jeweiligen Anspriiche im Rahmen der beschriebenen
Authebungsvereinbarung geregelt.

Der Anstellungsdienstvertrag des gemdfl Beschluss des Aufsichtsrats vom 16. November
2017 neu bestellten Vorstands Herrn Bernd Raddatz sieht eine ab 1. Dezember 2017 geltende
Vergiitungsabrede in Hohe von TEUR 210 p.a. bis Ende 2018 und in Héhe von TEUR 222 fiir
das Jahr 2019 vor. AuBBerdem erfolgt ein Zuschuss zur Kranken- und Rentenversicherung in
der Hohe, wie er sich bei gesetzlicher Versicherungspflicht ergeben wiirde. Sachbezii-
ge/Firmenwagen werden nicht gewéhrt.

AulBlerdem wurde eine an die Erreichung nachhaltiger Unternehmensziele gekoppelte variable
Vergiitungskomponente fiir die Laufzeit des Vertrages bis zum 31. Dezember 2019 verein-
bart. Das Vorstandsmitglied kann danach jéhrlich einen Bonus in einer maximalen Gesamt-
hohe von bis zu EUR 75.000,00 erhalten, wobei zwei gleichgewichtete Erfolgsziele, nimlich
ein EBITDA-Erfolgsziel und ein Aktienkurs-Erfolgsziel, zu je maximal TEUR 25 vereinbart
werden konnen. Weitere TEUR 25 entfallen als Komponente auf einen Anerkennungsbonus
im Ermessen des Aufsichtsrats. Das EBITDA-Erfolgsziel wurde fiir das Jahr 2018 aufgrund
der aktuell nicht operativen Tatigkeit der Gesellschaft im Einvernehmen zwischen Aufsichts-
rat und Vorstand ausgesetzt.

Gemal der Mustertabelle entsprechend Nummer 4.2.5 Absatz 3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex stellt sich die Vorstandsvergiitung wie folgt dar. Die zuvor beschriebene
variable Vergiitungskomponente wurde dabei der Kategorie ,,Einjdhrige variable Vergiitung*
zugeordnet, da jdhrlich eine neue Festlegung der Erfolgsziele erfolgt. Unter den Versorgungs-
aufwendungen wurden die Arbeitgeberanteile zur Rentenversicherung erfasst.

Ole Daus-Petersen Bernd Raddatz
. (Allein-)Vorstand (Allein-)Vorstand
Gewdhrte Zuwendungen o )
Eintritt: 10. Dezember 2013; Austritt: 16. November 2017 Bestellung zum 16. November 2017

2016 2017 2017 (min) | 2017 (max) 2016 2017 | 2017 (min)| 2017 (max)
Fesvergutung ________ 1 __ 25000004 __ _ 250.000,0__250.000,04 __ 250.0000 ___ 1 n/a] 1805374 18.0937] 1809373
sonstiges (abfindung) ____ | ______ood __ 20500004 205.00004 20500004 ___ nfal____ood __ ood ___o0d
Nebenleistungen 14.834,89 14.834,89 14.834,83 14.834,89 n/a 0,00 0,000 0,00
Summe 264.834,89 469.834,89 469.834,8!i 469.834,84 n/al 18.093,73 18.093,74 18.093,73
injahrige variable Vergutung 1 1188500 es.0000d ____00q 1500000 _ __ n/al____ood __ ood ___ o0d
Mehrjahrige variable Vergtung n/a n/a n/al n/a n/a n/a n/al n/a
Summe 11.885,00 69.000,00 o,ooi 150.000,0( n/al 0,00 0,00i 0,00
Versorgungsaufwand 4,278,772 4,278,772 4,278,773 4,278,774 n/a 373,01 373,0]; 373,01
Gesamtvergiitung 1 280.998,6( 543.113,6( 474.113,6( 624.113,6! n/al 18.466,74 18.466,74 18.466,74
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Beziiglich der tatsdchlichen Zufliisse ergibt sich folgendes Bild:

Ole Daus-Petersen
(Allein-)Vorstand
Eintritt am 10. Dezember 2013

Bernd Raddatz
(Allein-)Vorstand
Bestellung zum

Zufliisse
Abberufung am 16. November
2017 16. November 2017
2017 2016 2017 2016
Festvergiitung | 250.000,00 250.000,00 18.093,73 n/a
Nebenleistungen | 14.834,88| 1483488 000  n/al
Summe 264.834,88 264.834,88 18.093,73 n/a
Einjahrige variable Vergiitung 1 98.614,50 17.729,50 0,00 n/a
Mehrjahrige variable Vergittung | 1 nfa|  na| nfa|  n/a]
Summe 98.614,50 17.729,50 0,00 n/a
Versorgungsaufwand 4.278,72 4.278,72 373,01 n/a
Gesamtvergiitung | 367.728,10 286.843,10 18.466,74 n/a

Meldepflichtige Wertpapiergeschiifte sowie Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe stehende Personen sind ge-
setzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VerduBerung von Wertpapieren der Marenave
Schiffahrts AG offenzulegen, sofern der Wert der Geschifte im Kalenderjahr 5.000 € erreicht
oder iibersteigt. Die Marenave AG verdffentlicht Angaben zu den Geschéften unverziiglich
auf ihrer Internetseite (http://www.marenave.com/dt/investorrelations/dealing.html) und {iber-
sendet der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht einen entsprechenden Beleg; die
Information wird dem Unternehmensregister zur Speicherung iibermittelt.

Der Marenave Schiffahrts AG wurden fiir das Geschéftsjahr 2017 keine meldepflichtigen Ge-

schifte mitgeteilt.

Nach Mitteilung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an die Gesellschaft ist
deren Gesamtbesitz an Aktien der Marenave Schiffahrts AG oder sich darauf beziehender
Finanzinstrumente am Abschlussstichtag kleiner als 1 % der ausgegebenen Aktien.



Marenave AG | Geschaftsbericht 2017

Corporate Governance |Entsprechenserklérung

Entsprechenserklarung gemaB3 § 161 Aktiengesetz

Marenave Schiffahrts AG
Valentinskamp 24, 20354 Hamburg, ISIN: DEOOOAOH 1GY2

1.

Die letzte Entsprechenserklarung wurde am 15. Dezember
2016 abgegeben. Vorstand und Aufsichtsrat erklaren hier-
mit gemaB § 161 AktG, dass die Marenave Schiffahrts AG
seit diesem Zeitpunkt bis zur Veroéffentlichung der neuen
Kodex-Fassung am 24. April 2017 den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015, verdffentlicht im
Bundesanzeiger am 12. Juni 2015, mit Ausnahme der nach-
folgend genannten Abweichungen entsprochen hat:

3.8 Abs. 2und 3

SchlieBt die Gesellschaft fiir den Vorstand eine D&O-Ver-
sicherung ab, ist ein angemessener Selbstbehalt von min-
destens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des
Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen Vergtitung des Vor-
standsmitgliedes zu vereinbaren. In einer D&O-Versiche-
rung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbst-
behalt vereinbart werden.

Aktuell besteht fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Marenave Schiffahrts AG eine D&0O-Versicherung, die ei-
nen Selbstbehalt nicht vorsieht. Vorstand und Aufsichtsrat
waren der Auffassung, dass die Vereinbarung eines Selbst-
behaltes nicht geeignet ist, das Verantwortungsbewusst-
sein zu verbessern, mit dem die Mitglieder des Aufsichts-
rats die ihnen Ubertragenen Aufgaben und Funktionen
wahrnehmen.

4.21

Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und
einen Vorsitzenden oder Sprecher haben. Eine Geschéfts-
ordnung soll die Arbeit des Vorstandes, insbesondere die
Ressortzustédndigkeiten einzelner Vorstandsmitglieder, die
dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten so-
wie die erforderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbe-
schliissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) re-
geln.

Die Gesellschaft wird seit dem 1. Januar 2014 durch einen
Alleinvorstand gefiihrt. Vorstand und Aufsichtsrat haben
einen Alleinvorstand aufgrund der aktuellen Unterneh-
mensstruktur fiir zweckgemaB und ausreichend erachtet.

Da wesentliche Regelungsinhalte einer Geschaftsordnung
- z.B. die Ressortzustéandigkeiten einzelner Vorstandsmit-
glieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angele-
genheiten sowie die erforderliche Beschlussmehrheit bei
Vorstandsbeschliissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbe-
schluss) - nur einen aus mehr als einer Person bestehen-
den Vorstand betreffen, wurde eine separate Geschafts-
ordnung fir den Vorstand als nicht sachgerecht betrach-
tet, da zudem Einzelfragen der Geschéftsfiihrung durch
die Satzung bindend geregelt sind.

4.2.3 Abs. 6

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Hauptversamm-
lung einmalig (ber die Grundziige des Verglitungssystems
und sodann lber deren Verédnderung informieren.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben eine Information
der Aktionére liber die Grundziige des Vergiitungssystems
innerhalb des Geschéftsberichtes der Gesellschaft fiir aus-
reichend erachtet, so dass eine zusatzliche Erlauterung im
Rahmen der Hauptversammlung nicht erforderlich war.

5.1.2 Abs. 2, letzter Satz
Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt
werden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine pauschale Alters-
grenze flir Vorstandsmitglieder als nicht adaquat erach-
tet, da vor allem die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen relevant sind. Eine pauschale
Grenze schrankt die Auswahl geeigneter Kandidaten mog-
licherweise ein.

5.2 Abs. 2
Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im Prii-
fungsausschuss innehaben.

Da ein Priifungsausschuss im Hinblick auf die GroBe des
Aufsichtsrates nicht geschaffen wurde, war die Anwen-
dung dieser Empfehlung nicht relevant.

5.3.1 erster Satz

Der Aufsichtsrat soll abhéngig von den spezifischen Gege-
benheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mit-
glieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden.
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Vorstand und Aufsichtsrat waren der Meinung, dass die
GroBe und das bearbeitete Geschéaftsvolumen der Gesell-
schaft sowie vor allem die Anzahl der Mitglieder des Auf-
sichtsrats keine separaten Ausschiisse erforderten. Da der
Aufsichtsrat bis zu der am 15. September 2017 beschlos-
senen Satzungsanderung selbst satzungsgemaB nur 3 Mit-
glieder hatte, war die Bildung von Ausschissen nicht sach-
gerecht, zumal Ausschiisse mit Beschlusskompetenzen
ebenfalls 3 Mitglieder hatten haben mussen.

5.3.2 Abs. 1und 3

Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss einrichten,
der sich - soweit kein anderer Ausschuss damit betraut ist
- insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des inter-
nen Revisionssystems, der Abschlusspriifung, hier insbe-
sondere der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, der
vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen,
der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlussprii-
fer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung sowie der Compliance, befasst.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll iber be-
sondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontroll-
verfahren verfiigen. Er soll unabhéngig und kein ehemali-
ges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Be-
stellung vor weniger als zwei Jahren endete.

Vorstand und Aufsichtsrat waren der Meinung, dass die
GroBe und das bearbeitete Geschaftsvolumen der Gesell-
schaft kein Audit Committee erfordern. Da der Aufsichts-
rat bis zu der am 15. September 2017 beschlossenen Sat-
zungsénderung selbst satzungsgemaB nur 3 Mitglieder
hatte, ware die Bildung eines separaten Prufungsaus-
schusses nicht sachgerecht gewesen.

5.3.3

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bil-
den, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlédge an
die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern geeignete Kandidaten benennt.

Aufgrund der seinerzeitigen GroBe des Aufsichtsrates wa-
ren Vorstand und Aufsichtsrat der Meinung, dass kein No-
minierungsausschuss erforderlich ist.

5.4.1 Abs. 2, erster Satz

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkre-
te Ziele benennen, die unter Beachtung der unterneh-
mensspezifischen Situation die internationale Téatigkeit
des Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, die

Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn
von Nummer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgren-
ze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie
Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine pauschale Alters-
grenze fir Aufsichtsratsmitglieder sowie eine pauschale
Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
als nicht adaquat erachtet, da vor allem die erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen rele-
vant sind. Pauschale Grenzen schrénken die Auswahl mog-
licher Kandidaten moglicherweise ein.

7.1.2 letzter Satz

Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Ge-
schéftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, offentlich zu-
génglich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat haben die gesetzlichen Fristen
fur ausreichend gehalten, um eine zeitnahe Information
der Aktionare zu gewahrleisten.

. Die Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-

nance Kodex hat am 7. Februar 2017 eine neue Kodex-Fas-
sung beschlossen, die am 24. April 2017 im Bundesanzei-
ger veroffentlicht worden ist. Vorstand und Aufsichtsrat
der Marenave Schiffahrts AG erklaren gemaB § 161 AktG,
dass den Kodex-Empfehlungen in der Fassung vom 7. Feb-
ruar 2017 mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichun-
gen entsprochen wurde und zukinftig entsprochen wird:

3.8 Abs. 2und 3

SchlieBt die Gesellschaft fiir den Vorstand eine D&O-Ver-
sicherung ab, ist ein angemessener Selbstbehalt von min-
destens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des
Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen Vergtitung des Vor-
standsmitgliedes zu vereinbaren. In einer D&O-Versiche-
rung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbst-
behalt vereinbart werden.

Aktuell besteht fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Marenave Schiffahrts AG eine D&O-Versicherung, die ei-
nen Selbstbehalt nicht vorsieht. Vorstand und Aufsichtsrat
sind auch weiterhin der Auffassung, dass die Vereinba-
rung eines Selbstbehaltes nicht geeignet ist, das Verant-
wortungsbewusstsein zu verbessern, mit dem die Mitglie-
der des Aufsichtsrats die ihnen Ubertragenen Aufgaben
und Funktionen wahrnehmen.

4.1.3 zweiter Satz
Der Vorstand soll fiir angemessene, an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichtete MaBnahmen (Compliance
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Management System) sorgen und deren Grundziige offen-
legen.

Der Vorstand beabsichtigt, die Grundzlge des bestehen-
den Compliance Management Systems offenzulegen. Vor
dem Hintergrund der jlingsten personellen Verédnderungen
bei der Gesellschaft und der gerade erst abgeschlossenen
Restrukturierung wird dies jedoch erst in der Berichter-
stattung Uber das Geschaftsjahr 2017 erfolgen.

4.1.3 letzter Satz

Beschiiftigten soll auf geeignete Weise die Mdglichkeit ein-
gerdumt werden, geschlitzt Hinweise auf RechtsverstéBe
im Unternehmen zu geben; auch Dritten sollte diese Mdg-
lichkeit eingerdumt werden.

Die Gesellschaft hat kein formales sogenanntes ,Whistle-
blowing-System® zur Aufdeckung von Missstanden im Un-
ternehmen eingerichtet, da Vorstand und Aufsichtsrat dies
aufgrund der aktuellen UnternehmensgréBe und seiner
Struktur fir nicht notwendig und hilfreich erachten.

4.21

Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und
einen Vorsitzenden oder Sprecher haben. Eine Geschéfts-
ordnung soll die Arbeit des Vorstandes, insbesondere die
Ressortzustéandigkeiten einzelner Vorstandsmitglieder, die
dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten so-
wie die erforderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbe-
schlissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss) re-
gelin.

Die Gesellschaft wird seit dem 1. Januar 2014 durch einen
Alleinvorstand gefiihrt. Vorstand und Aufsichtsrat erachten
einen Alleinvorstand aufgrund der aktuellen Unterneh-
mensstruktur auch weiterhin fir zweckgemaB und ausrei-
chend.

Da wesentliche Regelungsinhalte einer Geschéaftsordnung
- z.B. die Ressortzusténdigkeiten einzelner Vorstandsmit-
glieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angele-
genheiten sowie die erforderliche Beschlussmehrheit bei
Vorstandsbeschlissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbe-
schluss) - nur einen aus mehr als einer Person bestehen-
den Vorstand betreffen, wird eine separate Geschéaftsord-
nung flir den Vorstand zumindest momentan als nicht
sachgerecht betrachtet, da zudem Einzelfragen der Ge-
schaftsfihrung durch die Satzung bindend geregelt sind.

4.2.3 Abs. 6

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Hauptversamm-
lung einmalig liber die Grundziige des Verglitungssystems
und sodann lber deren Verédnderung informieren.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand erachten eine Informa-
tion der Aktionéare uber die Grundzige des Vergltungs-
systems innerhalb des Geschéftsberichtes der Gesell-
schaft auch weiterhin fiir ausreichend, so dass eine zu-
satzliche Erlauterung im Rahmen der Hauptversammlung
nicht erforderlich ist.

5.1.2 Abs. 2, letzter Satz
Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt
werden.

Vorstand und Aufsichtsrat erachten eine pauschale Alters-
grenze flir Vorstandsmitglieder auch weiterhin als nicht
adéquat, da vor allem die erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen relevant sind. Eine pau-
schale Grenze schrankt die Auswahl geeigneter Kandida-
ten moglicherweise ein.

5.3.1 erster Satz

Der Aufsichtsrat soll abhéngig von den spezifischen Gege-
benheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mit-
glieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Meinung, dass die Gro-
Be und das bearbeitete Geschéaftsvolumen der Gesell-
schaft sowie vor allem die Anzahl der Mitglieder des Auf-
sichtsrats keine separaten Ausschiisse erfordern. Auch
wenn der Aufsichtsrat selbst mittlerweile satzungsgeman
4 Mitglieder hat, ist die Bildung von Ausschissen weiter-
hin nicht sachgerecht, zumal Ausschisse mit Beschluss-
kompetenzen bereits 3 Mitglieder haben mussten.

5.3.2 Abs. 1und 3

Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss einrichten,
der sich - soweit kein anderer Ausschuss damit betraut ist
- insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungsle-
gung, des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems, des internen Revisionssystems, der Abschlussprii-
fung sowie der Compliance, befasst.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll iber be-
sondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontroll-
verfahren verfiigen. Er soll unabhéngig und kein ehemali-
ges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Be-
stellung vor weniger als zwei Jahren endete. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im Prifungsaus-
schuss innehaben.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Meinung, dass die Gro-
Be und das bearbeitete Geschaftsvolumen der Gesell-
schaft derzeit kein Audit Committee erfordern. Auch wenn
der Aufsichtsrat selbst mittlerweile satzungsgemaB 4 Mit-
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glieder hat, wére die Bildung eines separaten Priifungs-
ausschusses weiterhin nicht sachgerecht.

5.3.3

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bil-
den, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Vorschlége an
die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern geeignete Kandidaten benennt.

Aufgrund der jetzigen GroBe des Aufsichtsrates sind Vor-
stand und Aufsichtsrat auch weiterhin der Meinung, dass
kein Nominierungsausschuss erforderlich ist.

5.4.1 Abs. 2, zweiter Satz

Fiir seine Zusammensetzung soll er [der Aufsichtsrat] im
Rahmen der unternehmensspezifischen Situation die inter-
nationale Tétigkeit des Unternehmens, potentielle Interes-
senkonflikte, die Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsrats-
mitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2, eine festzulegende
Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine festzule-
gende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) berticksichtigen.

Vorstand und Aufsichtsrat erachten eine pauschale Alters-
grenze fir Aufsichtsratsmitglieder sowie eine pauschale
Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
auch weiterhin als nicht adaquat, da vor allem die erforder-
lichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrun-
gen relevant sind. Pauschale Grenzen schranken die Aus-
wahl moglicher Kandidaten méglicherweise ein.

7.1.2 letzter Satz

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die verpflich-
tenden unterjéhrigen Finanzinformationen sollen binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, éffentlich zu-
ganglich sein.

Vorstand und Aufsichtsrat halten die gesetzlichen Fristen
auch weiterhin fir ausreichend, um eine zeitnahe Infor-
mation der Aktionére zu gewahrleisten.

Hamburg, den 13. Dezember 2017
Der Vorstand und der Aufsichtsrat
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Erlauternder Bericht des Vorstands zu den Angaben

nach § 289a Abs. 1 HGB

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom
10. Juni 2010 wurde eine ordentliche Kapitalherabsetzung be-
schlossen, durch welche das Grundkapital der Gesellschaft in
Hohe von vormals 150.050.000,00 Euro, eingeteilt in
1.500.500 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stiickak-
tien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je-
weils EUR 100,00, zum Zwecke der Einstellung in die Kapital-
ricklage der Gesellschaft um EUR 120.040.000,00 auf EUR
30.010.000,00 herabgesetzt wurde. Die Kapitalherabsetzung
erfolgte durch Herabsetzung des rechnerischen Anteils am
Grundkapital aller bestehenden Aktien von EUR 100,00 um je-
weils EUR 80,00 auf EUR 20,00. Die Anzahl der Aktien veran-
derte sich nicht. Eine Auszahlung an die Aktionadre erfolgte
nicht.

Zum Abschlussstichtag setzt sich das gezeichnete Kapital un-
verandert aus 1.500.500 auf den Inhaber lautenden nenn-
wertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von jeweils EUR 20,00 zusammen, so dass das
Grundkapital 30.010.000 Euro betragt. Die Anteile sind voll
stimm- und dividendenberechtigt.

Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht. Alle Aktien ge-
wahren die gleichen Rechte, insbesondere je eine Stimme.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien betreffen

Die Satzung sieht keine Beschrankungen hinsichtlich der
Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien vor. Entspre-
chende Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern sind dem
Vorstand nicht bekannt.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die

10 vom Hundert der Stimmrechte liberschreiten
Informationsquelle fir die Beteiligungen am Kapital sind in
erster Linie die Stimmrechtsmeldungen nach dem Wertpa-
pierhandelsgesetz. Die Angaben im Lagebericht bzw. im An-
hang basieren zum einen auf einer Stimmrechtsmeldung des
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Ver-
sicherungsvereins a.G., die die Gesellschaft nach § 21 Abs.
1a) WpHG (damalige Fassung) anlasslich der erstmaligen Zu-
lassung der Aktien der Gesellschaft zum Borsenhandel erhal-
ten hat und wonach der Stimmrechtanteil des Mitteilenden
13,33 % betrug, wovon 10 % dem Mitteilenden zuzurechnen
waren. Am 3. Januar 2018 teilte uns die DEVK Deutsche Eisen-
bahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.

Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn mit, dass
der Stimmrechtsanteil seit dem 28. Dezember 2017 0%
(0 Stimmrechtsanteile) betrug.

Am 16. Januar 2017 hat uns die Ernst Russ AG, Hamburg,
Deutschland, gemaB § 21 Abs. 1 WpHG (damalige Fassung) mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Marenave Schiffahrts
AG am 13.01.2017 die Schwelle von 25% der Stimmrechte tber-
schritten hat und an diesem Tag 25,02% (das entspricht 375.500
Stimmrechten) betragen hat. 0,70% der Stimmrechte (das ent-
spricht 10.460 Stimmrechten) waren der Ernst Russ AG gemaB
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (damalige Fassung) zuzurechnen.
Zugerechnete Stimmrechte wurden dabei gehalten tber folgen-
de von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil
an der Marenave Schiffahrts AG jeweils unter 3 Prozent betrug:
Dr. L.+ K. Einhundertzweiundsechzigste Verwaltungs GmbH so-
wie Konig & Cie. GmbH & Co. KG. Am 23. Mé&rz 2018 hat uns die
Ernst Russ AG, Hamburg, Deutschland, sodann gemaB § 33 Abs.
1 WpHG n.F. mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Ma-
renave Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, seit dem 16.
Marz 2018 nur noch 0,24% (das entspricht 3.578 Stimmrechten)
betragt. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten tber
folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechts-
anteil an der Marenave Schiffahrts AG jeweils unter 3 Prozent
betragt: Dr. L.+ K. Einhundertzweiundsechzigste Verwaltungs
GmbH sowie Konig & Cie. GmbH & Co. KG.

Am 3. Januar 2018 hat uns Herr Konrad Wilhelm Thomas
Zours, Deutschland, geméaB § 33 Abs. 1 WpHG n.F. zundchst
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Marenave
Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, am 28. Dezember
2017 die Schwelle von 20% der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 21,34% (das entspricht 320.175 Stimm-
rechten) betragen hat. 21,34% der Stimmrechte (das ent-
spricht 320.175 Stimmrechten) waren Herrn Zours geméB
§ 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG n.F. zuzurechnen. Zugerech-
nete Stimmrechte wurden dabei gehalten Gber folgendes von
ihm kontrolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil
an der Marenave Schiffahrts AG jeweils 3 Prozent oder mehr
betrégt: Deutsche Balaton Aktiengesellschaft. Am 22. Marz
2018 hat uns Herr Konrad Wilhelm Thomas Zours, Deutsch-
land, gemaB § 33 Abs. 1 WpHG n.F. sodann mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil (inkl. Instrumente) an der Marenave
Schiffahrts AG, Hamburg, Deutschland, seit dem 16. Mérz
2018 52,38% (das entspricht 786.030 Stimmrechten) betra-
gen hat. 52,38% der Stimmrechte (das entspricht 786.030
Stimmrechten) sind Herrn Zours gemai § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr.
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1 WpHG n.F. zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte wer-
den dabei gehalten Uber folgendes von ihm kontrolliertes Un-
ternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Marenave Schif-
fahrts AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: Deutsche Ba-
laton Aktiengesellschaft.

Der Vorstand weist darauf hin, dass Anderungen der Stimm-
rechtsanteile, durch die keine Meldeschwellen berihrt wer-
den, der Gesellschaft nicht mitgeteilt werden mussen.

4. Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht. Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte,
insbesondere je eine Stimme.

5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer

am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Arbeitnehmer, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar aus-
tiben, sind nicht am Grundkapital beteiligt.

6. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Sat-
zung uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

GemaB § 84 Abs. 1 Aktiengesetz werden die Vorstandsmit-
glieder vom Aufsichtsrat fiir eine Amtszeit von héchstens fiinf
Jahren bestellt. GemaB § 84 Abs. 3 Aktiengesetz kann der
Aufsichtsrat die Bestellung widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt.

Beschliisse der Hauptversammilung zur Anderungen der Sat-
zung bediirfen gemaB § 179 Aktiengesetz grundsétzlich einer
Dreiviertelmehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Kapitals. Die Satzung kann laut Gesetz eine andere, im
Falle einer Anderung des Unternehmensgegenstandes jedoch
nur eine groBere, Kapitalmehrheit vorsehen. So bestimmt
§ 18 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft: ,Die Hauptver-
sammlung beschlieBt mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen. Soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist,
beschlieBt die Hauptversammlung mit einfacher Kapitalmehr-
heit. Die Sétze 1 und 2 gelten nur dann nicht, wenn das Ge-
setz zwingend etwas anderes vorschreibt.“ Fiir bestimmte Be-
schlussgegensténde sieht das Gesetz hohere Kapitalmehrhei-
ten und/oder weitere Erfordernisse vor. Die Befugnis zu Sat-
zungsanderungen, die nur die Fassung betreffen, kann die
Hauptversammlung gemaB § 179 Aktiengesetz dem Auf-
sichtsrat Ubertragen. Hiervon hat die Hauptversammlung in
§ 12 der Satzung Gebrauch gemacht.

7. Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom
11. Juni 2015 wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung
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des Aufsichtsrates bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder mehr-
mals Wandelschuldverschreibungen und/oder Options-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instru-
mente) (zusammen ,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern bzw. Glau-
bigern (zusammen ,Inhaber“) von Schuldverschreibungen
Wandel- bzw. Optionsrechte auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 15.005.000,00 zu ge-
wahren oder entsprechend Options- oder Wandlungspflich-
ten zu begrinden. Der Gesamtnennbetrag der Schuldver-
schreibungen darf EUR 75.000.000,00 oder den jeweiligen
Gegenwert in einer anderen Wahrung eines OECD-Staates
nicht Ubersteigen. Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldver-
schreibungen erhalten die Inhaber das Recht, ihre Wandel-
schuldverschreibungen nach naherer MaBgabe der vom Vor-
stand festzulegenden Wandelanleihebedingungen in auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu wandeln.
Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen wer-
den jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Options-
scheine beigefligt, die den Inhaber berechtigen, nach MaBga-
be der vom Vorstand festzulegenden Optionsanleihebedin-
gungen auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft zu beziehen. Das Grundkapital wurde in diesem Zuge
um bis zu insgesamt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe von
bis zu 750.250 neuen auf den Inhaber lautenden Stickaktien
mit Gewinnbezugsrecht ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer
Ausgabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Mit Be-
schluss der Hauptversammlung vom 15. September 2017
wurden das bedingte Kapital und die diesbezlgliche Ermé&ch-
tigung des Vorstands aufgehoben. Die entsprechende Sat-
zungsanderung erfolgte am 4. Oktober 2017.

Zudem wurde der Vorstand auf der Hauptversammlung der
Marenave Schiffahrts AG vom 22. Juni 2012 erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 21. Juni 2017 das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmals um
bis zu insgesamt EUR 15.005.000,00 durch Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautender Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stlickaktien) gegen Bareinlage zu erhohen (Genehmigtes Ka-
pital 2012). Der Vorstand legt mit Zustimmung des Aufsichts-
rates die Bedingungen der Aktienausgabe fest. Der Aufsichts-
rat ist berechtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem
Umfang einer Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital an-
zupassen. Das genehmigte Kapital 2012 ist am 21. Juni 2017
durch Zeitablauf erloschen.

Auf der Hauptversammlung der Marenave Schiffahrts AG vom
11. Juni 2015 wurde die Gesellschaft erméachtigt, bis zum 10.
Juni 2020 einmalig oder mehrmals zu jedem zuldssigen Zweck
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - zum
Zeitpunkt der Auslbung der Erméachtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben.
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8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge

eines Ubernahmeangebots stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesell-
schaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in Fol-
ge eines Ubernahmeangebots stehen und die nach MaBgabe
des § 289a Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 HGB offenlegungspflichtig
sind.

9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die
fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitglie-
dern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind.

Hamburg, im April 2018

Der Vorstand
Bernd Raddatz
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